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ʅ˔ʶˍʽˁʱΥ ʆˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
SUMPs-UpΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ Horizon нлнл όʅˎ˃˒˖˄ʾʰ 
ɳˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʰˊʽʻΦ сфлссфύΦ ʆˇ ʷˊʴˇ SUMPs-Up ˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ Ana DrŇguסescu όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ICLEI). 

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺΥ Rupprecht Consult όʶˁʵˈˍʹˌύΣ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ɲʶˏˍʶˊʹ ɴˁʵˇˋʹΣ нлмфΦ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ: Siegfried Rupprecht, Lasse Brand, Susanne .ǀƘƭŜǊ- 
Baedeker, Lisa Marie Brunner, Rupprecht Consult - Forschung & 
Beratung GmbH. ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˋˏʴʴˊʰ˃˃ʰ ΥRupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύΣ ˍˇ 
ˇˉˇʾˇ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ʅˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʶˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌΥ Anthony Colclough, EUROCITIES 
όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦнύϊ Ana Dragutescu, Elma Meskovic ˁʰʽ Marko Horvat, 
ICLEI όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦпΣ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ млΦнύϊ Thomas Durlin, Cerema 
όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦрύϊ Stefan Werland ˁʰʽ Frederic RudolphΣ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ɰˇˏˉʶˊˍʰ˂ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ уΦн ˁʰʽ фΦмύϊ Sasank Vemuri, GIZ ˁʰʽ 
MobiliseYourCity όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ уΦн ˁʰʽ фΦмύϊ Dirk Lauwers, 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɱʱ˄ʵʹˌ όɾʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ 
˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ζˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ Mobiscoreηύϊ TRT Transporti e Territorio 
όɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼύΣ ɳʆɳκ JASPERS 
όɾʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˋˍˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ όSEAύ ˁʰʽ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ Els Vandenbroeck ˁʰʽ 
Evelien Bossuyt, Mobielнм όʅˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌύΦ 
ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʃʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʁˊʻ˗˄ ʃˊʰˁˍʽˁ˗˄Υ Lasse Brand, Lisa 
Marie Brunner (Rupprecht Consultύϊ Matilde Chinellato (EUROCITIESύϊ 
Maija Rusanen, Esther Kreutz όɳˉʽˍˊˇˉʺ ɰʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʃˈ˂ʶ˖˄ UBCύϊ 
Thomas Morey, Alessia Giorgiutti (Polisύϊ Elma Meskovic, Ana 
Dragutescu, Marko Horvat (ICLEIύϊ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˍ˖˄ 
ʃʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ɰʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɱΦ 

ʁ˃ˈˍʽ˃ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌΥ Peter JonesΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ University College Londonϊ Prof Anthony D May 
OBE FREngΣ ʁ˃ˈˍʽ˃ˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Leeds, Frank Wefering, 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όGreenman-Pedersen, IncΦύΣ ɿʷʰ ʇˈˊˁʹΦ 

ɳˎ˔ʰˊʽˋˍʾʶˌΥ ɶ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 
όʲ˂Φ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳύ ˁʰʽ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼΦ ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ 
ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ʶˁˍʶ˄ʺ ˋ˔ˈ˂ʽʰΥ Thomas Durlin, Ceremaϊ Caroline Mattsson, 
Trivectorϊ Ivo CrŞΣ Polisϊ Tom Rye, Edinburgh Napier Universityϊ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΣ ˍˇˎ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɲʽˁˍˏ˖˄ όINEAύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 
ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄κʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Jaspers. 

ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄: Elma Meskovic, Richard Adams, Reggie Tricker 
(ICLEI), Gabi Wegeler, Amelie Metze, Bonnie Fenton (Rupprecht 
Consult). 

 I ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˍˇˎ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ̫ ʴʽ˄ʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ 
ζʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ɯʵʶʽʰˌη ˃ʶ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ  

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ˁʰʽ ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ. 
A˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ ɱʽ˗ˊʴˇˌ 
ʋˊˇ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ʅˍʰˎˊˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΥ ɾʰˊʾʰ 
ɾˇˊ˒ˇˎ˂ʱˁʹΣ ɹɾɳʆΦ 

ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ: Rebekka Dold, Grafik Design & Visuelle Kommunikation 
Freiburg, ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ |  www.rebekkadold.de 

ɳʽˁˈ˄ʶˌ ʶ˅˖˒ˏ˂˂ˇˎΥ 
www.istock.com 

ɮˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎʻˎ˄˗˄Υ ʁʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ʷˁʵˇˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷ˖˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍˇ˄ˇ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ 
ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ 
ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱΣ ʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍ˗˄Φ 

ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΥ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍʹˌ Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbHΦ ʂ˂ʶˌ 
ˇʽ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉʹʴʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʺ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΦ 

ʁʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄Φ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʵ˖ˊʶʱ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʶ˃ʹʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 
ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˃ʷˋˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ όʰύ ʹ ˉʹʴʺ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ ˁʰʽ όʲύ ʹ 
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʶ˃ʹʻʷ˄ˍˇˌ ˎ˂ʽˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄Φ ɶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 
˔ˊʺˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˊʹˍʺˌ ʱʵʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
ˁʰˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ 

ɮˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʱʵʶʽʰ ζCreative Commonsη CC BY-NC-ND 4.0 (Attribution- 
NonCommercial-NoDerivates 4.0 InternationalύΦ ʆˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ʱʵʶʽʰˌ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇΥ https:// creativecommons.org/ licenses/by-nc-
nd/4.0/ legalcode. 

 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ: 
Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH  
ʁʵˈˌ Clever 13-мрΣ рлссу ɼˇ˂˖˄ʾʰκɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ  
www.rupprecht-consult.eu 
ʆʹ˂Φ ҌпфΦннмΦслслррл 
info@rupprecht-consult.eu  
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 5 
 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʅʶ ʷ˄ʰ˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋ˃ˇΣ ʶʾ˃ʰʽ ʶˎˍˎ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʲ˂ʷˉ˖ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˉʽˇ ˁʰʻʰˊʺ ˁʰʽ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰΣ ˍʹˌ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˊˇ˔ʰʾ˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʰˌΣ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˉˇ˂˂˗˄ ɲʹ˃ʱˊ˔˖˄Φ ʅʺ˃ʶˊʰΣ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˉˇˍʷΣ ˔ˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˈ˂ˇʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˇˏˌ 
ˁˈ˃ʲˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʱ ʱ˂˂ʰ ς̍ ˂ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɼʰʽ ˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ 
˃ʷˍˊʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʶʾ˃ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎˉʶˊʺ˒ʰ˄ˇˌ ˉˇˎ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʅɰɮɼύ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ 
ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ʅɰɮɼ ˍˇ нлмоΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ ɮˎˍˈ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˎˍʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˉˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍˇ 
ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

 ʁ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ 

ɱ˄˖ˊʾʸ˖ ˈˍʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ 
ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʻʷ˂˖ ʰˎˍʺ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ 
ʲʰʻ˃ˈΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлму ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ ˗ˋˍʶ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍˇ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃˇ˂˂ˇʾ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʅɰɮɼ 
ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˁ˂ʹˊʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ мΣр ˔ˊˈ˄ˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁˈ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̄ ˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸ˖ ˉ˂ʺˊ˖ˌΗ 

ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄˖ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ɼʱʻʶ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ˉˈ˂ʹΣ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ςˁ ʰʽ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶς ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌΦ 
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5-i ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʹ˄ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɾʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ птупκнлнм ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉʺˁʶ ˋˍʹ˄ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍʹˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʺˍʰ˄ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺΦ   

ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶˎ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˍˊˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʅɰɮɼΣ ˖ˌ ˁˏˊʽˇ ˃ˇ˔˂ˈ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  

ɿʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ 
˔˗ˊˇˎΣ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

ʰύ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ 

ʲύ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʺˉʽ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉʶʸʺΣ ˍˇˎ 
ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂ʰ˒ˊ˗˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ 
ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ όɳΦʃΦɶΦʁΦύΣ 

ʴύ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌΣ ˃ʶ 
˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ 

ʵύ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˇʵˇˏΣ  

ʶύ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ 

ˋˍύ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ  

ʸύ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ 

ʹύ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ 

ʻύ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ   

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ 

ɼʰʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ʷˋˇ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˇ˃ˇˊ˒ˈˍʶˊʶˌΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰʽ 
˒ʽ˂ʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˃ʰˌΦ  

  

 

 ɱʽʰ ˄ʰ ˒ˍʽʱ˅ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˋˍʹˊʽ˔ʻʺˁʰ˃ʶ ˋˍʽˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˇɻ ʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳΦɳ ˁʰʽ 
ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ 
ˉʰˊʰˉʷˊʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʶ ʰˉ˂˗ˌ ˍʰ ʅɰɮɼΦ ʆʰ 
ˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ  ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
олΦллл ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ  

ɼʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʷʵ˖ˋʶ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄Σ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʰˉ˂˗ˌ ˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ  

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽΣ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ʻʰ 
ʶˉˇˉˍʶˏʶʽΦ  

ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˌ ˇ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍʹˌΦ 

 

 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼʶ˒ʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
 
 

 

 

  



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 5-ii 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ  

ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶ ɳɿʁʅ 
ʅʋɳɲɹʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 

όʅɰɮɼύ 



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

6 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁʵʹʴˈˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹ 

H ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʅɰɮɼύ1 
ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ʷ˄ʰ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɮˎˍʺ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 
ˍˇˎ нлмоΣ  ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 
ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʷˁˍˇˍʶ ˁʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˉˇˎ 
ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʅɰɮɼ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм - ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤύΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋˇˎ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ  ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʴʽʰˍʾ ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦн - ʃˇʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ). 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄Σ 
ˁʰˍʰʲ˂ʺʻʹˁʶ ˁʱʻʶ ʵˎ˄ʰˍʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦо - ʃˇʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶ˅ʽʵʰ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʶʵʾˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰΦ ɶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˋˍʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˊˇˈʵˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ 
ɮˎˍˈ ˋˎʸʹˍʶʾˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦп - ʃ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΤ 

ʁʽ ʵʺ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 
ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˂ʰˈΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʺˁʶʽ 
ˋˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 
˔˗ˊʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ ʆˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦр ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ 

H ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰ ̱ ʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼΦ ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ  ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ   

 ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʶʾ˄ʰʽ ʴˊʰ˃˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˏ˒ˇˌ 
ˍʷˍˇʽˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌΦ ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʰˎˍʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌΣ ʹ ˁʰʻʶ˃ʾʰ 
˃ʶ ˍˊʾʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ он ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɼʱʻʶ ˒ʱˋʹ 
ˁʰʽ ʲʺ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹΦ ɱʽʰ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ 
ˍˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˇˊʻʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍˇˎˌΦ 
ɮ˄ ˁʰʽ ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰʲʰˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ʻʰ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
˖ˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʱ ˍʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎʻˇˏ˄ ʴʽʰ 
˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ ˈˉˇˍʶ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʲʺ˃ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɮˊˁʶˍʱ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 
ʁʵʹʴʾʶˌΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˁʰʽ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɱ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˇˊʻʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼΣ ʰ˂˂ʱ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʺ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʸʹˍʺʻʹˁʶ ʹ ʴ˄˗˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΦ 

 

 

 

 

 1  ʅʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇΣ ˇ ˈˊˇˌ ζʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʶ˄˗ ˍˇ ζʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη όʺ 
ʅɰɮɼύ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ όʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈύ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɶ 
ˋˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ ζʅɰɮɼη όSUMPύ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˈˊˇʽ ˈˉ˖ˌ ζˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼη ʺ ζʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼη ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ 
ʴ˂˗ˋˋʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ˍˊˈˉˇʽ ˉˊˇ˒ˇˊʱˌ άsumpέ όκŝ mpκύ ˁʰʽ άS.U.M.PΦέ 



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 7 
 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʂˍʰ˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ нлмоΣ2 168 ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʶʾ˔ʰ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ3 ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˋ̱ʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˍʹ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ4 ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʷ˄ʰ˄ 
ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ζʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм ˉʰˊʰˁʱˍ˖). 

ʆʽ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΤ 

ʃˇ˂˂ʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʅɰɮɼΣ ʶ˄˗ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲˇʺʻʹˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ ˄ ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɾʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɴ˄ʰˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʰ ό˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ύ ʵ˖ˊʶʱ˄ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ Eltis 
(www.eltis.eu)Σ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ ʅˎ˄ʷʵˊʽʰ ʅɰɮɼ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 
ʰˉˈ ˍˇ нлмпΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ  

 ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˖ˌ 
ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ ʰˉˈ ˍʰ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ  ʆʰ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦύΦ 

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ʷ˄ʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ζsuccess storyη ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ όˁʰʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌύΦ H ʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋ˔ˎˊˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˋˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶ˄ʶˊʴʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

 
2  Rupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύϊ www.eltis.org/mobility-plans. 

3  ʁʽ ʰˉʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˉʾˋ˖ ˋˍʹ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ ɮˋˍʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όʲ˂Φ 
COM όнллрύ тмуύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ʅ˔ʷʵʽʰ 
ɰʽ˗ˋʽ˃˖˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ϊ ʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˊʴˇ PILOT 
(2007), www.rupprecht-consult.eu/uploads/ tx_rupprecht/Pilot_EN_WEB.pdf. 

4  COM(2013) 91. 
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ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

8 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

 ʃ˗ˌ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˎˍʺ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΤ 

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ʰˎˍʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ˃ˇ˄ˇʶˍˇˏˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ɴ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˎˊ˖ʻʶʾ ˋʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʅɰɮɼΦ 
ʀʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ 
ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˁʰˍʱ ˍˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʅɰɮɼ 
ˍˇ ʷˍˇˌ нлмуΣ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɾʶ ˍʹ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʵˈʻʹˁʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶʾʵʹ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ5 ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ олл 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴˇʽ ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ˇʽΣ ʱ˂˂ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋʶ 
ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ ʆˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʴ˄˗˃ʹ 
ʸʹˍʺʻʹˁʶΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ˉ˄ʶˎˋˍʶʾ ʰˉˈ ˃ʽʰ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ6 ɾʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʹ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʹ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ʹ˃ʽˍʶ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ7 ʵˏˇ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ 
ʅɰɮɼ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмф ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʰ˄ ˈˍʽ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

ɱʽʰˍʾ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΤ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʵʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˄ʷʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ 
ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɽˈʴ˖ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ˔˖ˊʾˌ ˇʵʹʴˈ 
ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ˃ʰˌΣ ˄ʷʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ζɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰη ˁʰʽ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʱˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˂ʾʴʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊ˔ʽˁ˗˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˔ʶʽ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʅɰɮɼ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹΣ ˖ˌ ˉʹʴʺ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆʷ˂ˇˌΣ 
ʰˊˁʶˍʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʶˉˊˈˁʶʽˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 
ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶˉʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлмуΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 
ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ɱˊʰ˃˃˗˄ ʅɰɮɼΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˇˉˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όˉΦ˔Φ 
ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰύΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύ ʺ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΦ 

 

 

5  ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ Rupprecht ConsultΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˍˇˎ SUMPs-Up (ICLEI, EUROCITIES, PolisΣ ɴ˄˖ˋʹ ɲʺ˃˖˄ ˍʹˌ ɰʰ˂ˍʽˁʺˌύΣ ˍʹ 
ɲʽʶʻ˄ʺ ɴ˄˖ˋʹ ɲʹ˃ˈˋʽ˖˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όUITPύ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʅɰɮɼ όPROS 
PERITY, SUITS, LO W-CARB). 

6  Guidance for UK Local Transport Plans, French Plans de DŞplacements Urbains, German 
VerkehrsentwicklungsplŅne, Swedish TRAST, ˁ ʰʽ Italian Piano Urbano della MobilitŁΦ 

7  ɳˉʾˋʹ˃ʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Peter Jones, ɼʰʻʹʴʹˍʺ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴϊ tǊƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ 5 aŀȅ h.9 
FREng, ʁ˃ˈˍʽ˃ˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄, ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄, 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Leeds, H˄ ˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ, Frank Wefering, ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
(Greenman- Pedersen, Inc.), ɿʷʰ ʇˈˊˁʹ (Hʃɮ). ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌΥ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ όɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌύΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ κ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Jaspers 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼΦ 
ɳʽʵʽˁʷˌ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʾʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇˎˌ Thomas Durlin, Cerema, Caroline Mattsson, 
Trivector, Ivo CrŞΣ Polis, Tom RyeΣ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ Napier ̱ ˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇˋ˔ʷʵʽʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎΦ 

 

ʶ
ʽ
ˁ
ˈ
˄
ʰ
 
ϭ
 
w
ǳ
Ǉ
Ǉ
Ǌ
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ǘ
 
/
ƻ
ƴ
ǎ
ǳ
ƭ
ǘ

 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 9 
 

ɳɿʁʆɶʆɮ мΥ ɶ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
H ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʃˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ̄ ˇˎ ɻ ʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʁ ʽʵʽˁˇʾ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 

1.1 ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˍʹ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍʷ˂ʶˋʶ ˋˍʹ˄ 
ʶʴˁʰʻʾʵˊˎˋʺ ˍˇˎΣ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʾˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ ˍˇ 
2005.8 ʆˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ 
ʵʷˋ˃ʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ 
2013,9 ˈˉˇˎ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʻˈˊʽˋʶ ˋʶ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄Φ10 ɶ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ζ˃ʽʰ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʹ ʻʶ˗ˊʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʺ˃ʰ ʲʺ˃ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋʻʶʾ 
ˈˍʽ ˇʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˉʽˇ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˉˈˊ˖˄ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φη11 ʅˁʽʰʴˊʰ˒ʶʾ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʹʻˇˏ˄Σ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʻʷˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊˇˏˋʶˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 
ˇʵʹʴʾʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʵʷˋ˃ʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ʶˎˊʷ˖ˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʰˎˍʺ  ʷ˔ʶʽ 
ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˖ˋˍʺ ˁʰʽ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˇʽ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ˄ʷʰ ʰˎˍʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰˊ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ όˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇύΣ 
˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ 

ʁ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌΥ 

 ζ ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶˊʾ˔˖ˊʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 
ʸ˖ʺˌΦ ɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʶˈ˄ˍ˖ˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦη 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

 ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

 ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄  

 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˋʰ˒ˇˏˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ  

 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ   

 ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

 

 

8  ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˋˍʽˁʺ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όнллфύΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ 
ɮˋˍʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όнллрύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɰʾʲ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˋˍʽˁʺ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όнллтύΣ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ 
ζʶʾˁˇˋʽ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˋˁˇˉˈ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌΣ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰηϊ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʵˊʱˋʹ ʺˍʰ˄ ʹ ζɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌηΦ ɶ ɽʶˎˁʺ ɰʾʲ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˋʶ 
ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

9  COM(2013) 913. 

10  Rupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύϊwww.eltis.org/mobility-plans. 

11 COM όнлмоύ фмоΣ ˋΦ нΦ 
  

http://www.eltis.org/mobility-plans


ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

10 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
˃ʽʰ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ʅɰɮɼ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˍʹ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄Σ ʷ˄ʰ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˃ʶ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌϝ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁ˗˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
˃ʷˍˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ʰˎˍ˗˄- ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍˇ 
ʅɰɮɼ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇ˃ʷ˖˄ όʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΣ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ̱ ʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ ˁʰʽ  

 

ˋˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
όʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ʰʴʰʻ˗˄ύΣ ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʴʽʰ ˍʰ ˋˍʶ˄ʱ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ 
ˈˊʽʰ ʶ˄ˈˌ ɲʺ˃ˇˎΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 
ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ:  

* ʅˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˇ ˈˊˇˌ άobjectiveέ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
˖ˌ άˋˍˈ˔ˇˌέΦ ʅˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ άˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰέ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ άˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ˋˍˈ˔ˇˌέ ˉˊˇˌ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˏʴ˔ˎˋʹˌ ˃ʶ ʰʴʴ˂ʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʶˉʾˋʹˌ ˖ˌ άˋˍˈ˔ˇˌέ ˈˉ˖ˌ άgoalέΣ άaimέΦ ʁ ʰʴʴ˂ʽˁˈˌ ˈˊoˌ άtargetϦ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˖ˌ 
Ϧ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌϦ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ άˍʽ˃ʺ-ˋˍˈ˔ˇˌέ. 

ʅ˔ʺ˃ʰ мΥ ɲʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ   ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄  ˁ ˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄  ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 

ɼˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ  

ɼˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ  
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ  ˁʰʽ 
ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɼˏˊʽʰ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄  
ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ 

ɴʴʴˊʰ˒ˇ ˍˇ˃ʶʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ  
ɴʴʴˊʰ˒ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

 ɰˊʰ˔ˎ-˃ʶˋˇ-ˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ  
ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˁʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ  ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ  
ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˊˇʷˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʆˇ˃ʷʰˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄   ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌ  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 

ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄  

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻʶʾ ʹ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 11 
 

ʁˁˍ˗ ʰˊ˔ʷˌ 
  

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ɲʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˇˁˍ˗ ˁˇʽ˄ʱ ʰˉˇʵʶˁˍʷˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΦ12 

 

 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʾ˔˖ˊʱ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 
ˊˇʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ʰʴʰʻ˗˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ʰˎˍʺ ˍʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺηΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˉˈ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎˋʰ ˉʶˊʽʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌΣ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʺ ʷ˄ʰ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ʵʺ˃˖˄Φ ʁ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ 
ʰʴʰʻ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ 
ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ʰˎˍˈ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 

ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʶ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁʁʅɮΣ ˍʹ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ (Eurostatύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ζˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˎˊʺ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ˊˇʷˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ  ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˎˊʺ˄ʶˌ ʰˎˍˇˏˌΦη13. 

ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˖ˌ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɴ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ 

ω ɳʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄Φ 

ω ɳ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Σ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ω ʁʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ω ʃ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ 
ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

ω ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

 ω ɮ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʰˋˍʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

ω ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰΦ 

ω ɰʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΦ  

ω ɾʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹΣ 
ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ω ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ 
ɲʽʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎΦ 

ɮˎˍʱ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʽ 
ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ  ˋʶʽˊʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 

 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 
όˁʰʽ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶΥ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ 
˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˎʴʶʾʰΣ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ʰˋˍˎ˄ˈ˃ʶˎˋʹύΦ 

ω ʅˍʶ˄ʺ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʵʺ˃ˇˌΣ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰΣ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˁʰʽ ˁˊʱˍˇˌύΦ 

ω ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

 

 12  ʆˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ м ˍʹˌ ɲʷˋ˃ʹˌ ɾʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ό¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tŀŎƪŀƎŜύ ό/ha όнлмоύ фмоύΦ 

13 ʁʁʅɮΣ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔˗˄ όCǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎΣ C¦!ύ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ нлмоΣ ˋΦ нΦ www.oecd.org/cfe/regional-
policy/Definition-of-Functional-Urban- Areas-for-the-OECD-metropolitan-database.pdf. 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

12 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

 

 
ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄  

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏˇˎ˄ ʶˁʶʾΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˇʽ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ʁ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˍʹˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ  ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ˉˊˇ˖ʻʶʾΦ ɶ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʻʽˋˍʱ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ʺ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ Σ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

 

 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʷˍʶʽ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ 
ʰ˄ʰ˒̌́ʱˌ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌΦ 
ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇˊʾʸʶʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌΦ ʁʽ 
ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʻʶˋ˃ʽˁʺˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

 
 

 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ˇˏˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ  

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌΣ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄Σ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʰʻ˃ʶˎ˃ʷ˄˖˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʷˋ˖ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

 

 
 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ 
ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʅɰɮɼ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʱΣ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱΣ 
ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΦ ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ʰʸʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˔ˊʺˋʹΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ύ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰύ ˍʹ 
ʵʽʰˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˉˈˊˍʰ ˋʶ ˉˈˊˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʰ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʰʻ˃ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˍʰ 9ˎ˒ˎʺ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όL¢{ύΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ  ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

I ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱΦ I ˉˊˈˇʵˇˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ I ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˁʰʽΣ ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 
ɾʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

 

 

 ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˂ˇʽˉˈ˄ 
ʷ˄ʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˁˎˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʺ 
ˍˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎύΦ ɶ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻˇˏ˄ ˋʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˁˊʰˍʽˁˈ 
˒ˇˊʷʰ όˉΦ˔Φ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʺ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύΣ ʶ˄˗ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼΦ 

 

1.2 ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆʽ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ ˄ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹΤ ʃˇʽʶˌ ʽˋˍˇˊʾʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ 
ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ʶʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΤ ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˃ʽʰ 
ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎʴʶʾʰ 

ɶ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ 
пллΦллл ˉˊˈ˖ˊˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ14 ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ 
ˉˊˇ˒ʰ˄ʺ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ 
ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˊˏˉ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʹʴʺ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ CO2 ˋˍʹ˄ ɳɳΦ15 
ʃʰˊʱ ˍʰˏˍʰΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ 
ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ 

ɶ ɾʰʵˊʾˍʹΣ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ˍʹˌ ɹˋˉʰ˄ʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ʵʽˇ˅ʶʾʵʽˇ ˍˇˎ ʰʸ˗ˍˇˎ ˁʰˍʱ мр҈ ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˊʶʽˌ 
˃ʺ˄ʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʸ˖˄˗˄ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍʹˌΣ ˍˇ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмуΦ16 ɾʶ ˍˇ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʅɰɮɼ ˍʹˌ ʆˇˎ˂ˇˏʸʹˌ όPDU ˋˍʰ ʴʰ˂˂ʽˁʱύΣ ʹ ˉˈ˂ʹ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˁˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˇ˅ʶʽʵʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʰʸ˗ˍˇˎ ʰˉˈ уΦллл-муΦллл όнлмоύ ˋʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ олл ˍˇ 
2030.17 ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ  ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ - ˁ ʱˍʽ ˉˇˎ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 
ʶ˒ʽˁˍˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

14 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɮˉˇˁˇ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
˃ʁ ˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΦ ɾʽʰ ʲˊʶˍʰ˄ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ˇ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˁʰˊˁʾ˄ˇˎ ʺˍʰ˄ ˁʰˍʱ пр҈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ˉʺʴʰʽ˄ʰ˄ ˍʰˁˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ˋˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ ɾʷˋ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ʹ 
TartuΣ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɳˋʻˇ˄ʾʰˌΣ ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ 
˄ʰ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋʶʽ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ 
ʰˉˈ п҈ ˋʶ у҈ ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ18 ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΦ ɮˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ʵʶ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˏ˃ˉˍ˖ˋʹ ˈˍʽ ˇˁˍ˗ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʷˁʰ ˉʽˇ ˎʴʽʶʾˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˍʹˌ ɳɳ ʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ19 

фΦслл ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˁˇˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˍˇ нлмт ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˇʵˇˏˌ ˋˍʹ˄ 
ɳɳΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ оу҈ ˍ˖˄ нрΦлпт ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ тл҈ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˋˁˇˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˇʵˇˏˌ ʺˍʰ˄ ʶˎʱ˂˖ˍˇʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ 
ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ - оф҈ ˉʶʸˇʾΣ мн҈ ˉˇʵʹ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ мф҈ ʰ˄ʰʲʱˍʶˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ʵʽˁˏˁ˂˖˄Φ20 ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˃ʽʰˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ рл҈ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋˇʲʰˊʷˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʲ˂ʱʲʶˌ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʷ˖ˌ ˍˇ 
2030.21 ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ ɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʷ˔ʶʽ ʲʰʻʽʱ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΥ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰΣ ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇʽ ʵˊˈ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊˇʽ ʵˊˈ˃ˇʽΦ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΣ ˉ˂ʰˍˏˍʶˊʰ 
ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˈˊʽʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌΣ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ɮˉˈ ˍˈˍʶ ˉˇˎ ʹ ɰʰˊˋˇʲʾʰ 
ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ 
нлллΣ ˍʰ ˇʵʽˁʱ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˁʰˍʱ нм҈ ˁʰʽ ˇʽ 
ʻʱ˄ʰˍˇʽ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ сл҈Φ22 

ʊˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰΣ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ 

ʂˍʰ˄ ˇʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ˍʰ˅ʾʵʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʱ 
˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ - ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˈˍʰ˄ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˂ʱ - ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔˗ˊˇˎΦ ʆʰ ʅɰɮɼ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋˍʽˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɾʽ˂ʱ˄ˇˎ ˍˇˎ нлмс ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ʺʵʹ  ˋˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ  ˋˍˇ рл҈Σ ʰˊˁʶˍʱ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ 
ɹˍʰ˂ʾʰˌΦ ɶ ˉˈ˂ʹ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˁʰ˂ˈ ʵˊˈ˃ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΦ23 ʆʰ ʅɰɮɼ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʋʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффлΣ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˁʱʻʶ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʰ˂˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹ ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˍʱˋʹ  ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ɹΦʋΦ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ 

 ʁʽ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ нн҈ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ 
ˋˍʰ˃ʱˍʹˋʰ˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʱʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʷ˖ˌ ˁʰʽ 
8%.24 ʅˍˇ SzegedΣ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʁˎʴʴʰˊʾʰˌΣ 
ˍˇ ʅɰɮɼ ʲˇʺʻʹˋʶ ˄ʰ ˉʰʴ˗ˋʶʽ ʹ ˍʰ˔ʶʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ25 

ɼʶˊʵʾʸˇ˄ˍʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ɮˎˍʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˁˉ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ 
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ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍˇˎ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏ ʵˊˈ˃ˇˎ ˋˍʹ ɾʰʵˊʾˍʹ ʴʽʰ ˍʰ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍ˖˄ 
ʋˊʽˋˍˇˎʴʷ˄˄˖˄ ˍˇˎ нлмуΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰˍʱ фΣр҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмтΦ34 ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ʰˎˍʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˉʰˊˁʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʺ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

ʂˍʰ˄ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˔ʰ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹΦ ɮˉˈ ˍʹ ˃ʾʰΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ 
ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʱ˂˂ʹΣ ˇʽ ˉʽˇ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ - ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄  

 ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ - ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˈˍʰ˄ 
ʰˉˇ˃ʰˁˊˎ˄ʻˇˏ˄ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ ̀ ʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 
ˈˍʽ ʹ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʺˉʽʰ ˃ʷˋʰ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶʽˌ 
ʲʱˊˇˌ ʱ˂˂ʹˌΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʹ AradΣ ˋˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍʹˌΣ ʷʵʶʽ˅ʶ ˈˍʽ ʻʰ 
ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˈ˒ʶ˂ˇˌ нΣн ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ ʴʽʰ ˁʱʻʶ м ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ ˉˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˏʻʹˁʶΦ35 ɶ ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹ ˎˉˇ˂ˈʴʽˋʶ ˍˇ ʶˍʺˋʽˇ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋʶ сл ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗Φ36 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

16 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ɶ ʽˋ˔ˏˌ ʶ˄ ˍʹ ʶ˄˗ˋʶʽ 

ʂˋˇ ˉʽˇ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˈˋˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇ 
нлмтΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɱʱ˄ʵʹˌ ˍˇˎ ɰʶ˂ʴʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 
нр҈ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ор҈ 
ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎΦ37 ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ нлмрΣ ʹ ɮ˃ʲʷˊˋʰ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ 
нр҈ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ όˉʶˊʾˉˇˎ мпΦллл 
˂ʽʴˈˍʶˊʶˌύ ˉˇˎ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˍˎˉʽˁʺ ʹ˃ʷˊʰ ˍʹˌ 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌΦ38 

ʁ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ʶ˄ˈˌ 
ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˒ʶ˂˗˄Φ ɳˉʶʽʵʺ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲˇʹʻʱʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˍˎ˔˗˄ ʰˋˍˇ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰ ʷ˖ˌ 
ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍˇ ʅɰɮɼ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˋˎ˄ʵʶˍʽˁˈˌ ˁˊʾˁˇˌ  ˍ˖˄ 
ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ʰ όʰˁˈ˃ʹύ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˗ʻʹˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

 ɶ ɰˇˎʵʰˉʷˋˍʹ ʰ˄ʷ˒ʶˊʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˁʶˉˍʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʷ˖ˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ39 ʁ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 
ʁʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˔ˊʹˋˍˇʽ ʶʱ˄ ʹ ʰˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ 
ʵʶ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽΦ ɶ ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ɮ˃ʲʷˊˋʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ʰˎˍʺΣ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ оо ʵʺ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ 
˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ40 

ɴˍˇʽ˃ˇʽΦΦΦʅɰɮɼΗ 

ɲʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ 
ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺΦ ɶ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍˈ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌΦ 

 
37  Transport & Mobility Leuven, 2018. Evaluatie Circulatieplan Gent, https:// stad.gent/sites/ 

default/ files/page/documents/Evaluatierapport%20Circulatieplan%20Gent_0.pdf. 

38  Marjolein Salens, City of Antwerp, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 13 Mʰˊˍʾˇˎ 2019 

39  MłtŞ LŞnłrt, BKK Centre for Budapest Transport, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ˍˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 05 
ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 2019 

40  Marjolein Salens, City of Antwerp, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 13 ɾʰˊˍʾˇˎ 2019 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 17 
 

1.3 ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʵ˗ʵʶˁʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ζˁˏˁ˂ˇˎ ʅɰɮɼη ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н. 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 

ɮˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʅɰɮɼ ˍˇ нлмоΣ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όˁʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌύΦ ʆʹ˄ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˎˍʺ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˇ  ζˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼη  
ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍʹ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˈ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ˊˇ˂ˇʴʽˇˏ όʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ н). 
ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽΣ ˒ˎˋʽˁʱΣ ˃ʽʰ ʶ˅ʽʵʰ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʅʶ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ όʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ύΣ ʹ ˋʶʽˊʱ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˉʶˊʽˋˍʰˋʽʰˁʱ ˋʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʺ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

  

ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰˎˍʺ  ʴʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ˁʰʽ ˇʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲˇˏ˄ ˋʶ 
ʶˏ˂ˇʴʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ʶʱ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎˌ - ʰˊˁʶʾ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
1.4 ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊʰΦ ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ н 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˁʰʽ 
ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵʽʰʽˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ 
ʲʺ˃ʰˍʰ όˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʵ˗ʵʶˁʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύΦ 
ʆˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ф ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ 
ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΥ ʆʰ мн ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнʹ ʷˁʵˇˋʹύ - ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

 

 
ʆ̌  ˋˏ˃ʲˇ˂ˇ ʰˎˍˈ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ  

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ʆʽ ˃ʱʻʰ˃ʶΤ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ʃ˗ˌ ˍʰ ˉʱ˃ʶΤ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ 

ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ 
ˍʰ ˁhˍʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶΤ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ, 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰ̀̌ʾ̔  ˎ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹ̩ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̩

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹ̩ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̩
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾ hʴʽʰ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ 

ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ 

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ɳʾ˃h̀ ˍʶ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶΤ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ 

ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Τ 

ʆʽ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ 
ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʽΤ ʆʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶΤ 

ʆʽ ʻʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΤ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ϭ wǳǇǇǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘ нлмф 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁʰʽ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ 
ʵʽʵɹh˃ɦ̱˖  ˄

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʁ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺ 

ˉʰˁʷˍ˖  ˄ 
˃ʷˍˊ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ  
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ  
˒ˇˊʶʾˌ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

18 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʊʱˋʹ мΥ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

 ʊʱˋʹ нΥ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˊʹˍʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ 
˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋˇˎ˄ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 
όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌΣ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ  ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ 
˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˊˇʷˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ 
ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇʽ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽΦ 
ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʁʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɴ˄ʰ 
ʲʰˋʽˁˈ ˁʰʻʺˁˇ˄ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄  ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʽˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˖ˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ʅɰɮɼΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʴʽʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʹʴʷˌΦ ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ 
ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

 
ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʆʰ ˁʰʾˊʽʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ 
˒ʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Τ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˁ˂ʾ˃ʰύ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ άʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄έΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˍʷˊʶʰ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

ʆʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶΤ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˇˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ 
˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍ˗˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˁʱʻʶ ˉʽʻʰ˄ˇˏ 
ˋʶ˄ʰˊʾˇˎΦ ʆˇ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇʽ ˂ʾʻˇʽ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʅɰɮɼΦ ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ 
ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾΦ 
ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋʶ ʰˎˍˈ 
ˍ ̌ˋˍʱʵʽˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰˍʱ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ʃ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΤ 

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˃ʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ 
ˈʴˁˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ 
˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇʽΣ ʶ˒ʽˁˍˇʾΣ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˋˎ˄ʶˉʶʾˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌΣ ʷ˔ʶˍʶ ˒ˍʱˋʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˎˍˇˏ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄Φ ɳʱ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 
ˋˍʰʻʶˊˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ  ˍʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʊʱˋʹ 3: 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ 

 ʊʱˋʹ 4: 
ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˒ʱˋʹΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ ˒ʱˋʹ ʰˎˍʺ 
ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʷ˄ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɳʵ˗ 
ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʆʽ ʻʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΤ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˏ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ 
ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˋʰˌΦ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˍʶ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˋʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉʰˁʷˍʰΣ 
ˋˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˎˊ˗ˋʶˍʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋʰˌΦ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎΦ 

ʆʽ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʽΤ 

ɲʽʰ˔˖ˊʾˋˍʶ ˍʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ  όʺ 
ζʵˊʱˋʶʽˌηύ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄˖˄ ʶ˅ˈʵ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˃ʷˋʰ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ 
ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺΣ 
ˋˎ ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʱˋʹΦ ʅʶ ʰˎˍˈ 
ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ̫́ ʴʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ 
ʰˎˍʱ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰΦ 
ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ 
ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˃ʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄  ˂ʺ˕ʹ̩ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄. 

ɳʾ˃ʰˋˍʶ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶΤ 

ʃˇ˂˂ˇʾ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆ˗ˊʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽˊˈˌ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʰˌΣ ʷ˄ʰˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˃ʽʰˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 
ɼʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋʶˍʶ ˋʶ 
ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʱˋʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʶ˅ˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʆˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Υ 
ʆˇ ʅɰɮɼ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎΦ 

 
ɶ ˍʷˍʰˊˍʹ ˒ʱˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʅɰɮɼΣ 
ˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɳʵ˗ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˁʰʾˊʽʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶΤ 

ʁʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ˍˇ˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʷˋˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶʱ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɼʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ˋˎ˔˄ʱ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ʃ˗ˌ ˍʰ ˉʱ˃ʶΤ 

ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˋʰ˒ʷˌ ʶʱ˄ 
ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ 
ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʱ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ʆʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ʰˋˍʱˍ˖ˋʹ όˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ 
˃ʶʴʱ˂ˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʆˇ 
˄ʰ ʰ˒ˇˎʴˁˊʰˋˍˇˏ˃ʶ ˍʹ˄  ˁˇʽ˄ʺ ʴ˄˗˃ʹΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 
ʶ˄ʶˊʴˈ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

ʆʽ ˃ʱʻʰ˃ʶΤ 

ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʲʺ˃ʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʅɰɮɼ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍˎ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˉˊˇˌ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ 
ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɹʵʰ˄ʽˁʱΣ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ʵˇˏ˂ʶ˕ʶ όˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽύΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʰˎˍʱ ˍʰ 
ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʆˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ζɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄η ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʅɰɮɼΦ 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

20 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

Å ɾʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ  ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˒ˇˊʷʰΦ 

Å ɾʽʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

Å ɴ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰΣ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ 

Å ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

Å ʆʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ όˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌύ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱΣ  
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

Å ɰʱˋʶʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ˋʰ˒ʷˌ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

Å ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

Å ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁˏˁ˂ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɾʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ он ʶʽʵʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍ˖˄ мн ɰʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ф ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΦ 

1.4 ʃ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΤ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
˃ʽʰ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɮ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 
˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ζʰˉˈ ˍʹ ʲʱˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺηΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ 
ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Φ ʁʽ ʰˊ˔ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ 
ʵʶˏˍʶˊʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʱˍʽ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ ʰˉ˂ˈ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ˍʰ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʽˊˊˇʺ 

 

 ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʻʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʲʷʲʰʽˇ ˈˍʽ ʻʰ 
ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɶ ˂ʺ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ 
ˊʶʰ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʶ ˈΣˍʽ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ˋˇ˒ˇʾ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʽʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ 
ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰΦ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮˉˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ˍˇ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇ 
ˁˏˁ˂ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼ όˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
мΦоύ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ˋˉʶʽˊˇʶʽʵʺˌΥ ˈˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ 
ʷ˄ʰˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ 
ʷ˄ʰˌ ʱ˂˂ˇˌ ˁˏˁ˂ˇˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

ɮˎˍˈ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˉ˗ˌ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉ˗ˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˉ˗ˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʅɰɮɼ ˋˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʽʰˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 21 
 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʵ˗ʵʶˁʰ ɰʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 
ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʰˁˊʽʲʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˃ʶˍʱ ˍˇ ʱ˂˂ˇˇ 
ˁʰʽ ˈˍʽ ʹ ˋʰ˒ʺˌ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʽˋˍ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ˂ʷ˅ʹ ˉˊˇˌ 
˂ʷ˅ʹΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽΦ ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽʲ˂ʾˇ ˋˎ˄ˍʰʴ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇˌΦ 
ʂ˂ˇʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˈˋˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˉˈˋˇ 
ˋˏ˄ʻʶˍʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
˃ʽʰ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɶ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 
ʶʾ˄h̔ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ˃ʹ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˇˏˌ Φ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ όˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нύ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ 
˖̩  ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʶ ʶˏ˂ʹˉˍˇ 
ˍˊˈˉˇ ˍʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˉˇʽʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉˊ˗ˍʰΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ мύ ˁʰʽ ˇ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ нύ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 
ɾʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˃ʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ˒ʰʽ˄ˈˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʷˉʶʽ 

  

˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱΦ ɾʽʰ ˇˉˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 
ʅɰɮɼ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мтΦ 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍˎ˔ʺ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ʁʽ ˍˇˉʽˁˇʾ  
ˎˉʶˏ̒ ˎ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʹ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ όˉΦ˔Φ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹύ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʅɰɮɼ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʻʶˋ˃ˇʾ 
ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʅʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌΦ ɮˎˍʷˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 
ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ όSECAPύΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ʅˎ˃˒˗˄ˇˎ ˍ˖˄ 
ɲʹ˃ʱˊ˔˖˄Φ41 ʅʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ˈˌΣ ʶ˄˗ ˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ˋˎ˔˄ʱ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ оΥ ɲˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ Ahrens et al., FGSV 2015, Recommendations for 
Mobility Master PlanningΣ ˋΦ уύ 

 

  41 ɰ˂ʷˉʶ ˇʵʹɹ̍  ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζIƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ Plan by Joint 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇ ɼˇʽ˄ˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˊʶˎ˄˗˄ύη. www.empowering-project.eu/en/new-guidebookon-how-to-
develop-a-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap/  

  

 
 ɳˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ̀ ˍˈ˔˖˄ 

 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ̝ ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌΣ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ʸ˖˄˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

 
ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄Σ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɯ˂˂ʰ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 
(SECAP) 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊ ̍ʰʷˊʰ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʻ̍ˊˎʲ  ̌

ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 
ˍʽˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶ ̩
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷ ̩

ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˋ˔ʷʵʽʰ 

ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ 
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22 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ 

ʁˍʽʵʺˉˇˍʶ ˁʰʽ ʰ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʾʵʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ 
˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ  ʺ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʰˊ˔ʺΦ 
ʃʰˊϥ ˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ζʅʶ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ 
ʻʷ˂˖ ˄ʰ ʸʺˋˇˎ˄ ˋˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˃ˇˎΤη ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍˇ 
ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽΦ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ˍˊˇ˔ˈˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ пύΦ 

  

ɳʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˉˇʽˇˌ ˍˊˇ˔ˈˌ ˇʵʹʴʶʾ 
όʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹύ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹΦ ɾʽʰ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶ 
ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊˇˏˌ 
ˍˇ˃ʶʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˂ʶʾ˖ˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈΣ ʰ˂˂ʱ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ˁʰʽ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍˇˎ ʶˏˊˇˎˌ ˍˇˎ 
˔˖ˊʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ - 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ˍʹ˄ ˈ˔˂ʹˋʹ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ˇ ˁʰ˂ˈˌ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁˈˉˇ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ пΥ ʆˇ ʅɰɮɼ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ 

 
  

ɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄  h˃ ʷˊʹ 

ʅʶ ˉˇʽʰ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂˖ ˄ʰ ʸʺˋˇˎ˄ 
ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˃ˇˎΤ 

ʆˇ˃ʶʰˁʱ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

 
ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ 

ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ʰˋˍʽˁʺˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ϧ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ϧ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷ ̩

ˉʶˊʽˇ˔ʷ ̩



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 23 
 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌΦ ʁʽ 
ˇˁˍ˗ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 
ʍˋˍˈˋˇΣ ζˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺη ʵʶ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹ 
ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ʰˊ˔ʺˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʹ 
ʷ˄ˍʰˋʹΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˃ʽʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˉˈ˂ʹˌ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍʹˌ ʅɰɮɼΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʲʱˋʹΦ 

ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
˃ˇˊ˒ʷˌΦ ɮ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʶʱ˄ ˃ʽʰ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ˉΦ˔Φ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ  
ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʵʽʰ˃ʶˍʰˁˇ˃ʽˋˍʽˁʺ ˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˒ˈˊˍˇʽ ʵʽʰ˃ˉʶˊˇˏˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ʺ  ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˉˇˎ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˄ʹˋʾ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˂ˈʴ˖ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʶ ˍʷˍˇʽʶˌ ʶʽʵʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ 
ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ όʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ʅ˔ʺ˃ʰ 
5). 

 
 

ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ hʵʹʴʾʶˌ ʅɰɮɼ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΥ 

ω ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 
ˉˊʱ˅ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ  ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʷ˄ʰ ˈˊʰ˃ʰΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ω ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ 
ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇΦ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ рΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰύ 

 

 

  

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʅɰɮɼΥ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ω ˃ʽˁˊʺ ʰˋˍʽˁʺ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ 
ω ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʺ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʅˍˈ˔ʶˎˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ω ˁˎˊʾʰˊ˔ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˊˇˌ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ω ˉˇ˂ˏ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ̩
ω ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʾʶˋʹ ʴʽʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ʆˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ω ˍˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ κ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ω ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ω ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ̱ ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

ω ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̄ ˇ˂ʽˍ˗˄ & ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄   

   ˒ ˇˊʷ˖˄ 

ω ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ω ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ω ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ω ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ω ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰ́ ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

ω ʅˍˈ˔ˇˌ ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍ ́
ζ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

ω ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ  
ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
˃ʷˍˊ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹ ̀ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ɹ ʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

24 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

ɵˇˏ˃ʶ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˊʰʴʵʰʾ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ ˍʶˊʱˋˍʽʶˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΣ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΣ ˇʽ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ 
˄ʷʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽΦ 
ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˈ˃˖ˌ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶʱ˄ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌ 
ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ˍ˖˄ 
˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ɾʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍˇˎ CIVITAS ʶ˄ˍˈˉʽˋʶ ʷ˄ʰ˄ 
ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽΣ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˖ˌ 
ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ42 ɮ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˇʽˁʾ˂ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˄ʰ ζʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ 
ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌηΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ʷ˄ʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰˎˍʷˌ όˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌύ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΥ 

 ω ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹΥ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύΦ 

ω ɮˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όC-ITS): ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ 

ω ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄: ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˄ʷ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʽˇ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ω ɿʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽʲʰˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΥ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ  ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉΦ˔Φ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ¸ˉʹˊʶˋʾʰ -Mobility as a Service-MaaS- ˁ ʰʽ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊˍʾ˖˄  -
freight exchange). 

ω ɼˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ό˃ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌύ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉΦ˔Φ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ 
˃ʾˋʻ˖ˋʹ ˃ʶ ˋʺ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽʲʱˍʹ όǊƛŘŜ-hailingύΣ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʰ 
ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ (car-ǎƘŀǊƛƴƎύ όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌύ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʰ ˉˇʵʺ˂ʰˍʰ όōƛƪŜ ǎƘŀǊƛƴƎύΦ 

ω ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɮ˂˂ʰʴʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌ ˁʰʽ ˃ˇˍʾʲ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΥ ˄ʷʶˌ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰΣ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʰˎʻʹ˃ʶˊˈ˄ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˏ˔ˊʹˋˍʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹύ ˁʰʽ ʰˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ όˉΦ˔Φ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ оD). 

ω ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΥ ˄ʷʶˌ ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΣ ˉΦ˔Φ placemaking, 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ό¦±!wύΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁˊʰˋˉʷʵ˖˄ ˉʶʸˇʵˊˇ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁʺ 
ʶ˄ʰʷˊʽʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ˃ʹ ʶˉʰ˄ʵˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˁʱ˒ʹ - 
drones).  

ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʅɰɮɼ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌόʲ˂Φ ɰʺ˃ʰˍʰ оΣ п ˁʰʽ рύΦ 

 
42  ɰ˂ʷˉʶ ˍˇ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ CIVITAS SATELLITE ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˍʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όζgame changersηύΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 25 
 

1.5. ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ 
ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ˍˇ˄ 
˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ʆʷˍˇʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˉˇ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʍˌ ʶˁ 
ˍˇˏˍˇˎΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 
ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ ʅˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΣ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʷˍˇʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʶ˄˗ 
ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ˉʽˇ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˊˈ˂ˇΦ 

 

ʁ˒̫ ˂ʹ ʴʽʰ ˍ ̌ʁ ʻ˄ʽˁ ̍ˁ ʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ ̍
ʶˉʾˉʶʵˇ ɻ ʽʰˁˎ ʲʷˊ˄ʹˋʹ ̩

ɳ˄˗ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ 
ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ˈ˄ʶˌ 
ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˉˇ˂˂ʱ ˄ʰ 
ˁʶˊʵʾˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 
˗ˋˍʶ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅɰɮɼΦ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΥ 

ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  
ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˍʷˍˇʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍˈˋˇ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɳʱ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌΣ 
ˁʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʰ 
˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˇ 
ʶʴʴʶ˄ʺˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˋˎ˄ʷˉʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  ʆʰ 
ˉʽˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʴʹˌΣ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˋʶ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ 

ɼʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼΥ 

ɼʱˉˇʽʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻʰˊʱ ˍˇˉʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʶ˄˗ ʱ˂˂ʰ ˋˎ˔˄ʱ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˇˎ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΥ43 

 ω ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Φ 

ω ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˎˉˇˎˊʴʶʾ˖˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ 
ˁˊʱˍˇˎˌΦ 

ω ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʲˇˏ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋʶ 
ʶʻ˄ʽˁˈΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ω ɼʰˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʶ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ 

ω ɮ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ύΣ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ. 

ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄Σ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΥ 

ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ 
ˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˇˊʰ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ɲʽʱ˒ˇˊˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇʾ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ 
ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʱˋˁˇˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

 43  ɰ˂ʷˉʶ ζ {¦atǎ-¦Ǉ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ όнлмуύ κɴˁʻʶˋʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ {¦atǎ-Up η όύ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʽˇ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

26 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄Υ 

ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋʰ˒˗ˌ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ 
ʁʵʹʴʾʰ ʴʽʰ ˍʰ Yʰʻʰˊʱ h˔ʺ˃ʰˍʰ ό/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύ44 ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ˁʰʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˋʰ˒˗ˌ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ. 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΥ ˈ˂ˇʽ ʲʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʶˊʵʽˋ˃ʷ˄ˇʽΗ 

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ 
ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ 
ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˍˇˎ ʃʰˊʽˋʽˇˏ όtŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ 
ˁʰʽ ˍˇ ɿʷˇ ɮˋˍʽˁˈ ɸʶ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ όbŜǿ ¦Ǌōŀƴ !ƎŜƴŘŀύΦ ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ 
ʹ ʵʽʱˋˁʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˍʹˌ UNFCCC ˋˍˇ ʃʰˊʾˋʽ 
ˍˇ нлмр (COP нмύ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ ˍˇ˄ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΥ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ  
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʻʶˋˉʾˋˇˎ˄ ˒ˈˊˇˎˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ʶ˄˗ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʸ˖ʺˌ ˔˖ˊʾˌ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ  ˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʶʻ˄ʽˁʺ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍˇ 
ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ - ʰˉˈ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ʷ˖ˌ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 
ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˃ʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʱ˃ʶˋʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ όbŀǘƛonally 
Determined Contributions, NDCs). 

ɮˎˍˈ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʰʷˊʰΦ ɶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˇˊʾʸʶʽ ˈˊʽʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ 
ˎʴʶʾʰˌΦ ʆˇ нлмсΣ ʷ˅ʽ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˎˉʶˊʷʲʹˋʰ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʶ˄ˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ˈˊʽʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˃ˈ˄ˇ 
ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˍʹˌ ɳɳ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΣ ʶ˄˗ ʵʷˁʰ ˁˊʱˍʹ ˎˉʶˊʷʲʹˋʰ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɴ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʅɰɮɼ ʻʰ ʶˉʷˍˊʶˉʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˋˍʾʰˋʹ 
ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ 

ɾʶ ˂ʾʴʰ ˂ˈʴʽʰΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʵʶ ʻʰ 
ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ʵʶ ʻʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ 
ˋˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˇˏˍʶ ʻʰ 
ˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄Φ ɼʰʽ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʂ˂ˇʽ ʲʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʶˊʵʽˋ˃ʷ˄ˇʽΗ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 27 
 

ɾʷˍˊʰ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ  

ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

ʁʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʅˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ с ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʅɰɮɼ 
ώˉʰˊˇ˔ʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ϐ ʶˉʽʲʱ˂ʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ 
ˁʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʺ 
ˍˇˎ ώɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰϐΦ 

  
 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ώɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹϐ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʱ ˍʹˌ ώʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹϐΦ ʆʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όˉΦ˔Φ ˋˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌύ ˁʰʽ 
ˍʰ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ώɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ϐΦ ɴˍˋʽΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ ɮˎˍˈ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ 
ʶˁˉˇ˄ˇˏ˄ ˍʰ ʅɰɮɼΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ сΥ ɾʷˍˊʰ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎˌ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ  
ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ 

ˉˈ˂ʶʽˌ ̍ ˂ʶˌ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ̱ ˇ˄ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ̩̄ ˇˎ ʻʰ ˍˇ 
ˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

ɳ˂ʷʴ˔ˇ ̩ˁ ʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʁˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˍʶ ʷ˄ʰ 
ˁʰ˂ˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ̀ ˔ʷʵʽʰ 
ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˈˊ˖˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ʰˎ˅ʺˋˍʶ ˍʽˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ɸʷˋˍʶ ʷ˄ʰ ʻʶˋ˃ʽˁˈΣ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ 
ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˁʰʽ ̀  ʁ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱ ˇ˄ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ ɹ ʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ ɦ ˂˂ʶˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ɳʻ˄ʽˁʺ 
ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˈˊʰ˃ʰ 
ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 
ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ 
ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎˌ 

ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ̱ ˇ ˍʶ˔˄ʽˁ ̍̄ ˂ʰ̀ʾʾ ˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

28 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄  ʅɰɮɼ ˃ʷˋ˖ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ 
ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʷ˄ʰ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇΥ 

1. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΥ ɶ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ όˁʰʽ ˍʰ 
ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎύ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɾʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂ʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
όʶʻ˄ʽˁʷˌύ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

2. ʃʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Υ ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʶʻ˄ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʴʽʰ ʷˊʴʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʆʰ˃ʶʾ˖˄Φ 

3. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Υ ɶ 
ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˍʷ˂ʹ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ʺ ʶʽˋʱʴʶʽ ˉʽ˂ˇˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˋˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

4. ɸʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹΥ ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ʶˁ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 
ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʺ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˉΦ˔Φ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

  

ʅ˔ʺ˃ʰ тΥ ʆʷˋˋʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

 

 

 

 

 
 

ʆ  hɳʻ˄ʽˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄Σ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ ʺ κ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ 
ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˇʵʹʴˈ άbŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ 
tƭŀƴƴƛƴƎέ ʴʽʰ ˍʰ ɳʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.  

  

мΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ω ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˋʰ˒ʺ ˇˊʽˋ˃ˈ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼ 
ω ɼˇʽ˄ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʶʻ˄ʽˁʺ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ  ʅɰɮɼ 

нΦ ɼʾ˄ʹˍˊʰ 

ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ 
ˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎˌ 

оΦ ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ   

    ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ɳˉʽˍˊʷ˕ˍʶ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˍʷ˂ʹ ˁʰʽ 
˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

пΦ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ʄˏʻ˃ʽˋʹ 

ɼʱ˄ˍʶ ˍˇ ʅɰɮɼ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʂˉ˖ˌ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ʺ κ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɴ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˉˊˇ˒ʾ˂ ˔˖ˊ˗˄Φ45 

ʅ˔ʺ˃ʰ уΥ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʅɰɮɼ 

ʋ˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˉˇˎ ʵʶ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  
ʅɰɮɼ ʺ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

ʋ˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅɰɮɼ 

ɮ˄ʱʴˁʶˌ ɼˏˊʽˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ɼˏˊʽˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
όˎˉˇˎˊʴʽˁˈύ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ 
ʵˊɦˋʹ 

ɸʶˋ˃ʽˁʺΣ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʺ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ 
ˍʰ ʅɰɮɼ 

ʁʵʹʴʾʶˌ ϧ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʵʽʰ-ʵʹ˃ˇˍʽˁʱ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʅɰɮɼ 

ʁʵʹʴʾʶˌ ϧ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ  

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ϧ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ̱ ʹˌ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ϧ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ ˉˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˉˇˉˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌΣ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʅˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʷˌ 
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˃ʶ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

 

 

 

 

 

 

 

  45 5ǳǊƭƛƴΣ !ΦΣ tƭŜǾƴƛƪΣ !ΦΣ .ŀƭŀƴǘΣ aΦΣ aƭŀŘŜƴƻǾƛőΣ [ΦΣ нлмуΦ ɶ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ ̱ ˖˄ ʅɰɮɼ ̀ ˍʰ ˁ ˊʱˍʹ ˃ ʷ˂ʹ 
ˍʹˌ ɳɳ (The Status of SUMPs in EU member states), http:// sumps-up.eu/publications-and-
reports/.  

 

http://sumps-up.eu/publications-and-reports/
http://sumps-up.eu/publications-and-reports/


ūȷɆȼ 3 ï ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɆ ɀȺɇɅɋɁ 

 

 ȺɁɃɇȼɇȷ 2 ï ȷɁȷɄɇɈɂȼ ȾȷȽ ɈȿɃɄɃȽȼɆȼ ȺɁɃɆ ɆɉȺȹȽɃɈ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ  

ɳɿʁʆɶʆɮ нΥ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 

ʁʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˎˍʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ п ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ мн ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋʶ он ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɼʰʽ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ʆʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʺ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ ˁʰʽ 
ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˒ʱˋʹˌΦ ɼʱʻʶ ʲʺ˃ʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˇʵʹʴʽ˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶΥ 

ω ʆˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇʽ 
ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌΦ 

ω ʆˇˎˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˊˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʆʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʆʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ʴʽʰ 
ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ όˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌύ ˄ʰ ˎˉʶˊʲˇˏ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ  ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ 

ω ʆʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ω ʆʹ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄Φ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ʹ ˋʶʽˊʱ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʺΦ46 ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʲʰʻ˃ˈ ʺ ˄ʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱΦ ɶ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ˂ʾʵʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ʁʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽ 
ˇˊʽˋ˃˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʆʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʅɰɮɼ 
ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ 
ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ h ˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ̄ ˇˎ 

 ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ  ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˋ˔ʶʻʶʾ ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ  ˁʰ˂ʷˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʷˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ʃˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˋʶ˂ʾʵʰ  
www.eltis.org 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵ˗ʵʶˁʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋʶ он 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɼʰʽ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ 
ˁʰʽ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ʆʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʺ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˒ʱˋʹˌΦ ʂ˂ʰ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʷˊʹ ʶ˄ˈˌ 
ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˃ʽʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

 
46  ɮˎˍʺ ʹ ˉˍˎ˔ʺ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦп ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 

  

http://www.eltis.org/


ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 31 
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ʊɮʅɶ мΥ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ  
ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

 ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʷˊʴˇΣ ˃ʶ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ 
ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʷˊʴʰ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ 
ˍˇ ʅɰɮɼ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ Φ 
ɴ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʷˊʴˇ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʶ˄˄ʺˋʶʽ ˍʹ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʷ˄ʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɾʽʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʹ ˉˈ˂ʹ ʰ˄ ʵʶ˄ 
ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʾˉˇˍʰΣ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 
ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˈˍʽ ˇʽ 
˕ʹ˒ˇ˒ˈˊˇʽ ʻʰ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏˋˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈˌ ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ 
ʶˉʶʾʴˇ˄ˍˇˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʹ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʰ˄ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺκōǳǎƛƴŜǎǎ-as-ǳǎǳŀƭ όˉΦ˔Φ 
ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 
ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʻʰ˄ʰˍʹ˒ˈˊʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˍʰ ʷˍʹ ʸ˖ʺˌ ˉˇˎ ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌύ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˔ʰˊˍ˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʁʽ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˊʰʴʵʰʾʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʶʾʴˇˎˋʰ ʰ˄ʱʴˁʹ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʂˍʰ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ ˍʰ 
ˇ˒ʷ˂ʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʶ ˃ʶ ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʰˌ - ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰΣ ʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰΣ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʽˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ʺ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ - ʁ ˅ʹʴ˗˄ˍʰˌ ˉ˗ˌ ʲˇʹʻʱʶʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ˄ʰ ˂ˎʻˇˏ˄ ʰˎˍʱΦ 
ɳˉʾˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶʽˋˍʽˁˈ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˍˇ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʱ˂˂˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  όʲ˂Φ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦнύΦ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˉ˂ʺˊʹ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˇˊʰˍʱ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍʹˌ ʶˁ˂ˇʴʽˁʺˌ ʻʹˍʶʾʰˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ 
ˋˍˇ ʅɰɮɼ ˃ʷˍˊʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇʲˇ˂ʺΣ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˃ʶ ζʶ˂ʰ˒ˊʷˌ ˁʰʽ ˒ʻʹ˄ʷˌη 
˂ˏˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˄ʰ 
ˇˉˍʽˁˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ όˉΦ˔Φ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ 
ʵˊˈ˃ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽˇˏΣ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˃ʶ ʸʰˊ˄ˍʽ˄ʽʷˊʶˌΣ ˃ʽˁˊʱ -ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʱˊˁʰ ʰ˄ˍʾ 
ʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌκǇŀǊƪƭŜǘǎύΣ ʲ˂ʷˉʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʹ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ тΦнύΦ  

ɮ˒ʶˍʹˊʾʰΥ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

ɮ˒ʶˍʹˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˈˍʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ 
ˇʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʺ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇˋˁˇˉˈˌΣ 
ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΥ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌϊ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌϊ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌϊ 

ω ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌΣ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌϊ 

ω ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰΦ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˃ʽʰ ʶˁ ˍˇˎ 
˄ˈ˃ˇˎ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ όˈˉ˖ˌ ˍˇ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇύ ʺ ˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʅʶ 
ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˁʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈΦ 
ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʺˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶʾˋʶˍʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ˉʶʽˋˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˋʷʲˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ Φ ɴ˄ʰ ʷˊʴˇ ʺ 
ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰˎˋ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶ˄ˈˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ όˉΦ˔Φ ˄ʷʰ ʴˊʰ˃˃ʺ 
ˍˊʰ˃ύ ʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
όˉΦ˔Φ ʸ˗˄ʹ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ύΣ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʷˍˊˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
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ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄  
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

   

 
 
 
 
 
 
 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ  

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

 ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όά˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺέύ 

ʅˎˋ˔ʶˍʾˋˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

 
 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ  
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ όˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ) 

 
ϭ Rupprecht Consult 2019 ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ  
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

 
 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˊʹˍʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌΣ 
ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ  

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˊˇʷˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˁʰʽ ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇʽ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽΦ 
ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ 

 ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ 
˄˖ˊʾˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ 
ʴ˖˄ʾʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ 
ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˈʴˁˇ ʰˉˈ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʹʴʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 
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ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɰIɾɮ мΥ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

 
 
 

ϭ Rupprecht Consult 2019 
 
 

ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˈˊˇʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰ˂ʱ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ  ˄ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˄˖ˊʾˌ 
ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎˊʶʾʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˄˖ˊʾˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦмΥ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ̱ ʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɮˎˍˈ 
ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʶ ʻʰ ʵʶʾ˅ʶʽ 
ˉˈˋˇ ˋˍʶ˄ʱ ʰˎˍʷˌ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ ʅʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όʵʹ˂Φ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ʋ˖ˊʾˌ 
ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˉˈˊˇˎˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˒ʷˊʶˍʶ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ʷ˄ʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

 ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ˇˏˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˈˋˇ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
όˉΦ˔Φ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈΣ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇύΦ 

ω ɰʶʲʰʾ˖ˋʹ  ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʹ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ όʶˎˊʶʾʰύ ʴˁʱ˃ʰ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ Φ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ  

 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 35 
 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ω ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼ όʲ˂Φ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ύ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋʰˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ʺʵʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˎˉˈ˕ʹ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ˋʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʺ ˁʰʻˈ˂ˇˎΤύΦ ɾʶ 
ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˄ʷʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʅɰɮɼΦ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʶˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ  ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʱ ˋʰˌΣ ˈˉ˖ˌΥ 

À ɼʽ˄ʹˍʺˊʽʶˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ όˉΦ˔Φ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌΣ ʶˁˉʶ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ 
ˁʰ˂ˏ̱ ʶˊˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ 
˃ˈ˂ʽˌ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽύΦ 

À ɸʶˋ˃ʽˁʱΣ ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ όɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʺ ʶˉˇˉˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ 
ʱ˂˂ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΤ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ ɳʾˋˍʶ ˋʶ ʻʷˋʹ 
˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶˍʶ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˈˉ˖ˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋʺ˃ʰ ˍˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ κ ǊƛŘŜ-ƘŀƛƭƛƴƎ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύΤ ʇˉʱˊ˔ʶʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲˇˏ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˁʰˍϥ ʰˊ˔ʺ˄Τύ 

À ɲʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʺ ʶˁ˂ˇʴʷˌύΦ 

  

 

ω ɲʽʶ˅ʱʴʶˍʶ ˃ʽʰ ʶʽ˂ʽˁˊʽ˄ʺ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʵʶ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʹʻʶʾΦ 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˁˏˊʽˇ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ό-ˇˏˌύ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 
ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʲ˂ʷˉʶ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ύΦ 

ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄˗˄ ˋˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʺ ˎˉʶˊʴˇ˂ʰʲʾʰˌύΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˈ 
ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽύΦ 

ʃˈˊˇʽ 

ω ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹΦ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍˇˉʽˁʺˌΣ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌΣ ʶʻ˄ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʃʽʻʰ˄ˈ˄ ʻʰ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊˈ˔ʶʽˊʹ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʷˌΦ 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

36 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˍʶ ˃ʷʻˇʵˇ ʶˉʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʷ˖ˌ ˍ˗ˊʰΣ 
ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Φ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω  ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ 
˗ˋˍʶ ʹ ʷˁʲʰˋʺ ˍʹˌ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ мΦнΣ мΦо ˁʰʽ мΦпύΦ 

ω ɰʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʱ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ʶʱ˄ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ нΦмΣ 
нΦнΣ нΦо ˁʰʽ нΦпύΦ 

ω ʆʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ  
ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ 

V ʅˏ ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ  ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ 
ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄˗˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

V ɽʺ˒ʻʹˁʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΦ 

V ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ˍˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 

 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ɾʽʰ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉ˂ʺ ˈˋˇ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 
ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ 9ƭǘƛǎΦ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼΣ ʹ ˋʶ˂ʾʵʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ʻʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˉˈˋˇ ˁʰ˂ʱ ˇʽ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʰˌΣ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ʺʵʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ ʂˍʰ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˇ˃ʱʵʰΣ ˍˈˍʶ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

 

ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼΥ www.eltis.org/mobility-plans 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ 

ɴ˄ʰˌ ʱ˂˂ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ ɮˎˍˈ 
ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ  ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʺ ʱ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΦ ʁ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ 
ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ ζʲʷ˂ˍʽˋˍʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰηΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ˍˊˈˉˇ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʃʹʴʺ: Lasse Brand, Rupprecht Consult. ¢ƻƳ wȅŜΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ɿʱˉʽʶˊ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ млΥ ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴˇˎ όʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹύ 
ω ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ όʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌύ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈύ 

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ω ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ω ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌύ 
ω ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ 
ω ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ όʷˊʶˎ˄ʶˌΣ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹύ 
ω ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ω ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 
ω ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ω ɿˇ˃ʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʴʽʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

 

 

 

ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ 
ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰΦ ʆʰ ˉʽˇ ʵʰˉʰ˄ʹˊʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ́  ˔ˊʺˋʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ˇˉˈˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʺˌ ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʺ ˋʰˌΣ ˉˊˇˍˇˏ ʸʹˍʺˋʶˍʶ ʷʴˁˊʽˋʹ 

ʴʽʰ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΦ ʁʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˄ ʰ ˃ʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ 
ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ пΦм ʴʽʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˈˍʶ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇύΦ ɯ˂˂ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ 
ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˊʽʲʷˌ ʰ˂˂ʱ ˉˇ˂ˏ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ˁʰʽ ˃ʷˋ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʴˊʰ˒ʽˁʱΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΦ 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ όYƻǇǊƛǾƴƛŎŀύΣ ɼˊˇʰˍʾʰΥ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ 

ʆˇ нлмпΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ 

ʅɰɮɼΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʶ ˉˇʽʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ 

ˍʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍʷˍˇʽˇˎ 

ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ ˍʹˌ 

ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʰˊˁʶˍˇʾ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˈˍʽ 

ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʶ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 

ɼˊˇʰˍʾʰˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʰˊˁʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɾʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄Σ ʹ ˉˈ˂ʹ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Nebojsa KalanjΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ICLEI 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ 
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38 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦнΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄  ˇˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ όˉΦ˔Φ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˒ˏ˂˖˄Σ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˊˊˇʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ˍˊˈˉˇ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

ω ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉʰˊʱ ˋˍʹ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʹ ˍˇˎˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ό˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌΣ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰΣ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˖ˌ ˁˇʽ˄ˈ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˖ˌ 
ʰˎˍˇˋˁˇˉˈΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ  ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɲʽˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʶˎʻˏ˄ʶˌΣ ʵʾ˄ʶʽ ʶ˄ˍˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˇ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʵˏˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶ˄ʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇˎˋʾʶˌ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʰˁˇˉʷˌύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ʶˊʴʺ ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ ˋˍʽʴ˃ʺΦ 

ω ʁˊʾˋˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˉΦ˔Φ ˍˇ˄ 
ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˈˌ ˋʰˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ- ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ - ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˒ˈˋˇ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ 

  

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ 
ˁˏˊʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ʹ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ мΦмύΦ 

À ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ  ̌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ 
˖ˋˍˈˋˇ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʱ˂˂ʰ 
˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

À ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ 
˃̄ ˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ 
ˁʰ˂ˇˏˌ ʵʶˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ʱˊ˔ˇˎˌΣ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ - 
έˁ ˂ʶʽʵʽʱέ ˋˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʰˊ˔ʺ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
όɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄Σ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦоΦύ 

ω  ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ  ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ 
ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋ˖ˋˍ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ʁʽ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ  ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍ˗˄ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

ω ɽʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ  
ˈˍʰ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁˊʰˍʺˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˇ˃ʱʵʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌΦ ɲʶ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ʱ˂˂ˇʽ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɱʽʰ 
ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʽˁ ʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎˌΣ ˇˉˈˍʶ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ όʲ˂Φ ɳˉʾˋʹˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 39 
 

ω ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʺ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˍʹ˄ 
ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˇ˃ʱʵʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦмύΦ ɲ˗ˋˍʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ όˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰΣ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɲʽʶˎˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ - ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ - 
ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʹʻˇˏ˄Φ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ  ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ʅˎ˔˄ʱ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˏˇ όʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰύ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇΦ 
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽʰˌ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 
ˎ˕ʹ˂ˈʲʰʻ˃ˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ 
ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όʴʽʰ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

 ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύΦ ɮˎˍˈ ˒ʷˊ˄ʶʽ 
˃ʽʰ ˄ʷʰ ˇˉˍʽˁʺ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ  ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋʶˍʶ ˍˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʀʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ  ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄  ˁʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ω ʅˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 
όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦмύΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰˉˈ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮˋˍʽˁʺ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˁʰʽ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈύ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇΣ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΥ ʃˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʁ˃ʱʵʰ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁ˃ʱʵʰ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ 
ˍˇˉʾˇˎ ˁʰʽ ˔˗ˊˇˎΦ ɶ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ 
ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
όʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹΣ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˇʵʽˁʺˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌύΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌΣ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ 
ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍˊʾʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ 
ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ʷˊʴʰΥ ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃˈ˂ʹˌ όSUMP), 
˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʸ˗˄ʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˋˍˇ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ Wuppertal 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɲʹ˃ˇˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ 

 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

40 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍ ό.ƛŜƭŜŦŜƭŘύΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΥ ɲʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ̌ ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ʅˍˇ ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʰˍˈ˃˖˄ 
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʴˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ʃˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰ˄˗ˍʶˊ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶ ˁʰ˂ˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ʵʶˋ˃ˈ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ʽʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 
ʷ˃ˉʶʽˊˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ʰˊˁʶˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʂ˂ʰ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˋˍʶ˄ˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʽˈˍʰ˄ ˍʰˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Olaf LewaldΣ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ʃˈ˂ʽˌ 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ DǊŀŦƛƪōǸǊƻ ²ƛƭƪ 

 

 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦоΥ ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ʁ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ʹ ɻʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ  ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɾʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʰ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʷˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˍʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɶ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʁ ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ 
ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ 
ˁʰʻʽˋˍʱ ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˍˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎʴʽˇˏˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰˊˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʺ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

 ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏΣ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʲ˂Φ ʃʾ˄ʰˁʰ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˉʾ˄ʰˁʰ ʶˉʽˊˊˇʺˌ-ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ύΦ 

ω ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶˍʶ ʶˎˊʶʾʰ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˁʰʽ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ Σˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎ ˁˎʲʶˊ˄˗˄ˍˇˌ ˁˈ˃˃ʰˍˇˌ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌΦ ɮˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˃ʶ 
ʷ˄ʰ˄ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ ˉʽˋˍˇʾ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶˍʶ  ʰˎˍˈ ̱ ˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΦ 

ω ɱ˄˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˋʶ ˉˊ˗ʽ˃ˇ ˋˍʱʵʽˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋʶˍʶ ˍʽˌ 
ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 41 
 

ω ʃˊˇ˖ʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʺ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶˁʵˊˇ˃ʺ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˉˈ˂ʹ ˉˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ʇʽˇʻʶˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎύΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˉΦ˔Φ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ  ˍ˃ʺ˃ʰˍʰύΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ - ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ʆʰˁˍʽˁʺ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ 
ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
όˉΦ˔Φ ˂ˈʴ˖ ʶˁ˂ˇʴ˗˄ύ Φ 

ω ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ω ɲʽʰˊˁʺˌ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ 
ʲ˂ʷˉʶ ʅ˔ʺ˃ʰ н ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

V ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽΦ  

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

V ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ 

V ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

 

 

 

 
 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʵˊʱˋʹˌΣ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˏˉˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺΣ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˇ 
ɸʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ tƭŀƴƴƛƴƎέ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˎˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌΦ ʆˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌΥ 

ω ɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʰ˃ʶˍʰ˒ˇˊʶʾˌΣ ˉʱˊˇ˔ˇʽ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ʰˉˇˋˍˇ˂ʶʾˌ ˒ˇˊˍʾ˖˄Σ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΣ 
ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ 

ω ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ̋  ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹύ 

ω ɯ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ όˉΦ˔Φ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʶ˄˗ˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ 

ω ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ɸʶ˃ʰˍʽˁˈ ʁʵʹʴˈ ζSustainable Urban Logistics Planningη. 

  


