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ʅ˔ʶˍʽˁʱΥ ʆˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
SUMPs-UpΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ Horizon нлнл όʅˎ˃˒˖˄ʾʰ 
ɳˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʰˊʽʻΦ сфлссфύΦ ʆˇ ʷˊʴˇ SUMPs-Up ˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ Ana DrŇguסescu όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ICLEI). 

ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺΥ Rupprecht Consult όʶˁʵˈˍʹˌύΣ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ɲʶˏˍʶˊʹ ɴˁʵˇˋʹΣ нлмфΦ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ: Siegfried Rupprecht, Lasse Brand, Susanne .ǀƘƭŜǊ- 
Baedeker, Lisa Marie Brunner, Rupprecht Consult - Forschung & 
Beratung GmbH. ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˋˏʴʴˊʰ˃˃ʰ ΥRupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύΣ ˍˇ 
ˇˉˇʾˇ h ˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ʅˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʶˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌΥ Anthony Colclough, EUROCITIES 
όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦнύϊ Ana Dragutescu, Elma Meskovic ˁʰʽ Marko Horvat, 
ICLEI όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦпΣ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ млΦнύϊ Thomas Durlin, Cerema 
όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦрύϊ Stefan Werland ˁʰʽ Frederic RudolphΣ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ɰˇˏˉʶˊˍʰ˂ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ уΦн ˁʰʽ фΦмύϊ Sasank Vemuri, GIZ ˁʰʽ 
MobiliseYourCity όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ уΦн ˁʰʽ фΦмύϊ Dirk Lauwers, 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɱʱ˄ʵʹˌ όɾʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ 
˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ζˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ Mobiscoreηύϊ TRT Transporti e Territorio 
όɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼύΣ ɳʆɳκ JASPERS 
όɾʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˋˍˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ όSEAύ ˁʰʽ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ Els Vandenbroeck ˁʰʽ 
Evelien Bossuyt, Mobielнм όʅˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌύΦ 
ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʃʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʁˊʻ˗˄ ʃˊʰˁˍʽˁ˗˄Υ Lasse Brand, Lisa 
Marie Brunner (Rupprecht Consultύϊ Matilde Chinellato (EUROCITIESύϊ 
Maija Rusanen, Esther Kreutz όɳˉʽˍˊˇˉʺ ɰʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʃˈ˂ʶ˖˄ UBCύϊ 
Thomas Morey, Alessia Giorgiutti (Polisύϊ Elma Meskovic, Ana 
Dragutescu, Marko Horvat (ICLEIύϊ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˍ˖˄ 
ʃʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ɰʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɱΦ 

ʁ˃ˈˍʽ˃ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌΥ Peter JonesΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ University College Londonϊ Prof Anthony D May 
OBE FREngΣ ʁ˃ˈˍʽ˃ˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ 
ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Leeds, Frank Wefering, 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όGreenman-Pedersen, IncΦύΣ ɿʷʰ ʇˈˊˁʹΦ 

ɳˎ˔ʰˊʽˋˍʾʶˌΥ ɶ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 
όʲ˂Φ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳύ ˁʰʽ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼΦ ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ 
ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ʶˁˍʶ˄ʺ ˋ˔ˈ˂ʽʰΥ Thomas Durlin, Ceremaϊ Caroline Mattsson, 
Trivectorϊ Ivo CrŞΣ Polisϊ Tom Rye, Edinburgh Napier Universityϊ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύΣ ˍˇˎ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˇˏ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɲʽˁˍˏ˖˄ όINEAύ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 
ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄κʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Jaspers. 

ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄: Elma Meskovic, Richard Adams, Reggie Tricker 
(ICLEI), Gabi Wegeler, Amelie Metze, Bonnie Fenton (Rupprecht 
Consult). 

 I ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˍˇˎ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ̫ ʴʽ˄ʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ 
ζʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ɯʵʶʽʰˌη ˃ʶ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ  

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ˁʰʽ ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ. 
A˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ ɱʽ˗ˊʴˇˌ 
ʋˊˇ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ʅˍʰˎˊˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹˌΥ ɾʰˊʾʰ 
ɾˇˊ˒ˇˎ˂ʱˁʹΣ ɹɾɳʆΦ 

ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ: Rebekka Dold, Grafik Design & Visuelle Kommunikation 
Freiburg, ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ |  www.rebekkadold.de 

ɳʽˁˈ˄ʶˌ ʶ˅˖˒ˏ˂˂ˇˎΥ 
www.istock.com 

ɮˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎʻˎ˄˗˄Υ ʁʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ʷˁʵˇˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷ˖˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍˇ˄ˇ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ 
ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ 
ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱΣ ʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍ˗˄Φ 

ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΥ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ 
ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍʹˌ Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbHΦ ʂ˂ʶˌ 
ˇʽ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉʹʴʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʺ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΦ 

ʁʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄Φ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʵ˖ˊʶʱ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʶ˃ʹʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 
ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˃ʷˋˇˎΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ όʰύ ʹ ˉʹʴʺ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ ˁʰʽ όʲύ ʹ 
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʰʵʽʰ˄ʶ˃ʹʻʷ˄ˍˇˌ ˎ˂ʽˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄Φ ɶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 
˔ˊʺˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˊʹˍʺˌ ʱʵʶʽʰˌ ˍ˖˄ 
ˁʰˍˈ˔˖˄ ˍ˖˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Φ 

ɮˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʱʵʶʽʰ ζCreative Commonsη CC BY-NC-ND 4.0 (Attribution- 
NonCommercial-NoDerivates 4.0 InternationalύΦ ʆˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ʱʵʶʽʰˌ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇΥ https:// creativecommons.org/ licenses/by-nc-
nd/4.0/ legalcode. 

 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ: 
Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH  
ʁʵˈˌ Clever 13-мрΣ рлссу ɼˇ˂˖˄ʾʰκɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ  
www.rupprecht-consult.eu 
ʆʹ˂Φ ҌпфΦннмΦслслррл 
info@rupprecht-consult.eu  
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 5 
 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ 

ʅʶ ʷ˄ʰ˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋ˃ˇΣ ʶʾ˃ʰʽ ʶˎˍˎ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʲ˂ʷˉ˖ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˉʽˇ ˁʰʻʰˊʺ ˁʰʽ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰΣ ˍʹˌ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˊˇ˔ʰʾ˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʰˌΣ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˉˇ˂˂˗˄ ɲʹ˃ʱˊ˔˖˄Φ ʅʺ˃ʶˊʰΣ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˉˇˍʷΣ ˔ˊʶʽʰʸˈ˃ʰˋˍʶ ˈ˂ˇʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˇˏˌ 
ˁˈ˃ʲˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʱ ʱ˂˂ʰ ς̍ ˂ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɼʰʽ ˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ 
˃ʷˍˊʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ʶʾ˃ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎˉʶˊʺ˒ʰ˄ˇˌ ˉˇˎ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʅɰɮɼύ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ 
ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ʅɰɮɼ ˍˇ нлмоΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʵʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ ɮˎˍˈ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˎˍʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˉˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍˇ 
ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

 ʁ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ 

ɱ˄˖ˊʾʸ˖ ˈˍʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ 
ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʻʷ˂˖ ʰˎˍʺ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ 
ʲʰʻ˃ˈΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлму ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ ˗ˋˍʶ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍˇ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˉʾˇ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃˇ˂˂ˇʾ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʅɰɮɼ 
ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˁ˂ʹˊʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ мΣр ˔ˊˈ˄ˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁˈ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̄ ˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸ˖ ˉ˂ʺˊ˖ˌΗ 

ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄˖ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʰˎˍˈ ˍˇ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ɼʱʻʶ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ˉˈ˂ʹΣ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ςˁ ʰʽ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶς ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌΦ 
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5-i ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋˍʹ˄ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɾʶ ˍˇ˄ ˄ˈ˃ˇ птупκнлнм ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉʺˁʶ ˋˍʹ˄ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍʹˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʺˍʰ˄ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺΦ   

ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶˎ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˍˊˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʅɰɮɼΣ ˖ˌ ˁˏˊʽˇ ˃ˇ˔˂ˈ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  

ɿʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ 
˔˗ˊˇˎΣ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

ʰύ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ 

ʲύ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʺˉʽ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˉʶʸʺΣ ˍˇˎ 
ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂ʰ˒ˊ˗˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ 
ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ όɳΦʃΦɶΦʁΦύΣ 

ʴύ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌΣ ˃ʶ 
˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ 

ʵύ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˇʵˇˏΣ  

ʶύ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ 

ˋˍύ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ  

ʸύ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ 

ʹύ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ 

ʻύ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ   

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ 

ɼʰʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˃ʷˋˇ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˇ˃ˇˊ˒ˈˍʶˊʶˌΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰʽ 
˒ʽ˂ʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˃ʰˌΦ  

  

 

 ɱʽʰ ˄ʰ ˒ˍʽʱ˅ˇˎ˃ʶ ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˋˍʹˊʽ˔ʻʺˁʰ˃ʶ ˋˍʽˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˇɻ ʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳΦɳ ˁʰʽ 
ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ 
ˉʰˊʰˉʷˊʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʶ ʰˉ˂˗ˌ ˍʰ ʅɰɮɼΦ ʆʰ 
ˁʰˍʷˋˍʹˋʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ  ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
олΦллл ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ  

ɼʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʷʵ˖ˋʶ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄Σ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʰˉ˂˗ˌ ˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ  

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʻʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽΣ ʻʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ʻʰ 
ʶˉˇˉˍʶˏʶʽΦ  

ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˌ ˇ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍʹˌΦ 

 

 

ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼʶ˒ʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ʇ˒ˎˉˇˎˊʴˈˌ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
 
 

 

 

  



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 5-ii 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ  

ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶ ɳɿʁʅ 
ʅʋɳɲɹʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 

όʅɰɮɼύ 



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

6 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁʵʹʴˈˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹ 

H ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʅɰɮɼύ1 
ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ʷ˄ʰ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɮˎˍʺ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 
ˍˇˎ нлмоΣ  ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 
ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʷˁˍˇˍʶ ˁʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˉˇˎ 
ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʅɰɮɼ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм - ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤύΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋˇˎ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ  ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʴʽʰˍʾ ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦн - ʃˇʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ). 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄Σ 
ˁʰˍʰʲ˂ʺʻʹˁʶ ˁʱʻʶ ʵˎ˄ʰˍʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦо - ʃˇʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶ˅ʽʵʰ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʶʵʾˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰΦ ɶ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˋˍʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˊˇˈʵˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Φ 
ɮˎˍˈ ˋˎʸʹˍʶʾˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦп - ʃ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΤ 

ʁʽ ʵʺ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 
ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˂ʰˈΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʺˁʶʽ 
ˋˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 
˔˗ˊʶˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΦ ʆˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦр ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ 

H ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰ ̱ ʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼΦ ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ  ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ   

 ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʶʾ˄ʰʽ ʴˊʰ˃˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˏ˒ˇˌ 
ˍʷˍˇʽˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ˁʰʽ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌΦ ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʰˎˍʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌΣ ʹ ˁʰʻʶ˃ʾʰ 
˃ʶ ˍˊʾʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ он ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ ɼʱʻʶ ˒ʱˋʹ 
ˁʰʽ ʲʺ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹΦ ɱʽʰ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ 
ˍˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˇˊʻʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍˇˎˌΦ 
ɮ˄ ˁʰʽ ʹ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰʲʰˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ʻʰ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
˖ˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʱ ˍʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎʻˇˏ˄ ʴʽʰ 
˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ ˈˉˇˍʶ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʲʺ˃ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɮˊˁʶˍʱ ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 
ʁʵʹʴʾʶˌΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˁʰʽ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˃ʽʰ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɱ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˇˊʻʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΦ ʆˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼΣ ʰ˂˂ʱ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʺ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʸʹˍʺʻʹˁʶ ʹ ʴ˄˗˃ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΦ 

 

 

 

 

 1  ʅʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇΣ ˇ ˈˊˇˌ ζʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʶ˄˗ ˍˇ ζʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη όʺ 
ʅɰɮɼύ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ όʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈύ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɶ 
ˋˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ ζʅɰɮɼη όSUMPύ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˈˊˇʽ ˈˉ˖ˌ ζˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼη ʺ ζʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼη ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ 
ʴ˂˗ˋˋʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ˍˊˈˉˇʽ ˉˊˇ˒ˇˊʱˌ άsumpέ όκŝ mpκύ ˁʰʽ άS.U.M.PΦέ 



ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 7 
 

 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ʂˍʰ˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ 
ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ нлмоΣ2 168 ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ʶʾ˔ʰ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ3 ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˋ̱ʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʾ˔ʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˍʹ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ4 ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʷ˄ʰ˄ 
ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ζʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη όʲ˂Φ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм ˉʰˊʰˁʱˍ˖). 

ʆʽ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΤ 

ʃˇ˂˂ʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʅɰɮɼΣ ʶ˄˗ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲˇʺʻʹˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ ˄ ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ɾʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɴ˄ʰˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ʰ ό˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ύ ʵ˖ˊʶʱ˄ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ Eltis 
(www.eltis.eu)Σ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˇˊʴʰ˄˖ʻʶʾ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ ʅˎ˄ʷʵˊʽʰ ʅɰɮɼ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 
ʰˉˈ ˍˇ нлмпΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ  

 ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˖ˌ 
ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ ʰˉˈ ˍʰ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ  ʆʰ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦύΦ 

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒˗ˌ ʷ˄ʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ζsuccess storyη ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˉˇ˂˂ˇʾ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ όˁʰʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌύΦ H ʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋ˔ˎˊˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˋˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶ˄ʶˊʴʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

 
2  Rupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύϊ www.eltis.org/mobility-plans. 

3  ʁʽ ʰˉʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˉʾˋ˖ ˋˍʹ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ ɮˋˍʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όʲ˂Φ 
COM όнллрύ тмуύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ ʅ˔ʷʵʽʰ 
ɰʽ˗ˋʽ˃˖˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ϊ ʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˊʴˇ PILOT 
(2007), www.rupprecht-consult.eu/uploads/ tx_rupprecht/Pilot_EN_WEB.pdf. 

4  COM(2013) 91. 
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ȺȽɆȷũɋũȼ 

 

 

8 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

 ʃ˗ˌ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˎˍʺ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΤ 

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ʰˎˍʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ˃ˇ˄ˇʶˍˇˏˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ɴ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˎˊ˖ʻʶʾ ˋʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʅɰɮɼΦ 
ʀʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ 
ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˁʰˍʱ ˍˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʅɰɮɼ 
ˍˇ ʷˍˇˌ нлмуΣ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɾʶ ˍʹ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʵˈʻʹˁʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶʾʵʹ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ5 ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ олл 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴˇʽ ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ˇʽΣ ʱ˂˂ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋʶ 
ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ ʆˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɳ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʴ˄˗˃ʹ 
ʸʹˍʺʻʹˁʶΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ˉ˄ʶˎˋˍʶʾ ʰˉˈ ˃ʽʰ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ6 ɾʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʹ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ 
ˍʹˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʹ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ʹ˃ʽˍʶ˂ʽˁˇˏ 
ˉˊˇˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ7 ʵˏˇ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ 
ʅɰɮɼ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмф ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʰ˄ ˈˍʽ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

ɱʽʰˍʾ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΤ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʵʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˄ʷʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ 
ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɽˈʴ˖ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ˔˖ˊʾˌ ˇʵʹʴˈ 
ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ˃ʰˌΣ ˄ʷʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ζɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰη ˁʰʽ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʱˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˂ʾʴʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊ˔ʽˁ˗˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˔ʶʽ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʅɰɮɼ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹΣ ˖ˌ ˉʹʴʺ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʆʷ˂ˇˌΣ 
ʰˊˁʶˍʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʶˉˊˈˁʶʽˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 
ʶˉʽˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶˉʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʲʱˋʹ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлмуΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽʷ˂ʰʲʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 
ʵʶˏˍʶˊʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ɱˊʰ˃˃˗˄ ʅɰɮɼΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˇˉˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όˉΦ˔Φ 
ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰύΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύ ʺ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΦ 

 

 

5  ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ Rupprecht ConsultΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˍˇˎ SUMPs-Up (ICLEI, EUROCITIES, PolisΣ ɴ˄˖ˋʹ ɲʺ˃˖˄ ˍʹˌ ɰʰ˂ˍʽˁʺˌύΣ ˍʹ 
ɲʽʶʻ˄ʺ ɴ˄˖ˋʹ ɲʹ˃ˈˋʽ˖˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όUITPύ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʅɰɮɼ όPROS 
PERITY, SUITS, LO W-CARB). 

6  Guidance for UK Local Transport Plans, French Plans de DŞplacements Urbains, German 
VerkehrsentwicklungsplŅne, Swedish TRAST, ˁ ʰʽ Italian Piano Urbano della MobilitŁΦ 

7  ɳˉʾˋʹ˃ʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ Peter Jones, ɼʰʻʹʴʹˍʺ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴϊ tǊƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ 5 aŀȅ h.9 
FREng, ʁ˃ˈˍʽ˃ˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄, ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɾʶ˂ʶˍ˗˄ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄, 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Leeds, H˄ ˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ, Frank Wefering, ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
(Greenman- Pedersen, Inc.), ɿʷʰ ʇˈˊˁʹ (Hʃɮ). ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌΥ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ όɱʶ˄ʽˁʷˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌύΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ κ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Jaspers 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼΦ 
ɳʽʵʽˁʷˌ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʾʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇˎˌ Thomas Durlin, Cerema, Caroline Mattsson, 
Trivector, Ivo CrŞΣ Polis, Tom RyeΣ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ Napier ̱ ˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇˋ˔ʷʵʽʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 9 
 

ɳɿʁʆɶʆɮ мΥ ɶ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
H ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʃˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʶˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ̄ ˇˎ ɻ ʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʁ ʽʵʽˁˇʾ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 

1.1 ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˍʹ˄ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍʷ˂ʶˋʶ ˋˍʹ˄ 
ʶʴˁʰʻʾʵˊˎˋʺ ˍˇˎΣ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʾˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ ˍˇ 
2005.8 ʆˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˇˊˈˋʹ˃ˇ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ 
ʵʷˋ˃ʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍˇˎ 
2013,9 ˈˉˇˎ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʻˈˊʽˋʶ ˋʶ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄Φ10 ɶ ʵʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ζ˃ʽʰ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʹ ʻʶ˗ˊʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʺ˃ʰ ʲʺ˃ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋʻʶʾ 
ˈˍʽ ˇʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˉʽˇ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˉˈˊ˖˄ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φη11 ʅˁʽʰʴˊʰ˒ʶʾ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʹʻˇˏ˄Σ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʻʷˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊˇˏˋʶˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ 
ˇʵʹʴʾʶˌΦ ɮˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʵʷˋ˃ʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ʶˎˊʷ˖ˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʰˎˍʺ  ʷ˔ʶʽ 
ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˖ˋˍʺ ˁʰʽ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ˇʽ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʹ ˄ʷʰ ʰˎˍʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰˊ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ όˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇύΣ 
˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ 

ʁ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌΥ 

 ζ ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʶˊʾ˔˖ˊʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 
ʸ˖ʺˌΦ ɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʶˈ˄ˍ˖ˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦη 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

 ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

 ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄  

 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˋʰ˒ˇˏˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ  

 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ   

 ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

 

 

8  ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˋˍʽˁʺ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όнллфύΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ 
ɮˋˍʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όнллрύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɰʾʲ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˋˍʽˁʺ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όнллтύΣ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ 
ζʶʾˁˇˋʽ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˋˁˇˉˈ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌΣ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰηϊ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʵˊʱˋʹ ʺˍʰ˄ ʹ ζɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌηΦ ɶ ɽʶˎˁʺ ɰʾʲ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˋʶ 
ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

9  COM(2013) 913. 

10  Rupprecht ConsultΣ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнлмоύϊwww.eltis.org/mobility-plans. 

11 COM όнлмоύ фмоΣ ˋΦ нΦ 
  

http://www.eltis.org/mobility-plans


ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

10 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
˃ʽʰ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ʅɰɮɼ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˍʹ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄Σ ʷ˄ʰ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˃ʶ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌϝ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁ˗˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
˃ʷˍˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ʰˎˍ˗˄- ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍˇ 
ʅɰɮɼ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇ˃ʷ˖˄ όʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΣ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ̱ ʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύ ˁʰʽ  

 

ˋˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
όʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ʰʴʰʻ˗˄ύΣ ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʴʽʰ ˍʰ ˋˍʶ˄ʱ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ 
ˈˊʽʰ ʶ˄ˈˌ ɲʺ˃ˇˎΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʷ˔ʶʽ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 
ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ:  

* ʅˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˇ ˈˊˇˌ άobjectiveέ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˋˍʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
˖ˌ άˋˍˈ˔ˇˌέΦ ʅˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ άˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰέ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ άˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ˋˍˈ˔ˇˌέ ˉˊˇˌ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˏʴ˔ˎˋʹˌ ˃ʶ ʰʴʴ˂ʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʶˉʾˋʹˌ ˖ˌ άˋˍˈ˔ˇˌέ ˈˉ˖ˌ άgoalέΣ άaimέΦ ʁ ʰʴʴ˂ʽˁˈˌ ˈˊoˌ άtargetϦ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˖ˌ 
Ϧ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌϦ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ άˍʽ˃ʺ-ˋˍˈ˔ˇˌέ. 

ʅ˔ʺ˃ʰ мΥ ɲʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ   ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄  ˁ ˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄  ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ 

ɼˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ  

ɼˏˊʽˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ  
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ  ˁʰʽ 
ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɼˏˊʽʰ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄  
ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ 

ɴʴʴˊʰ˒ˇ ˍˇ˃ʶʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ  
ɴʴʴˊʰ˒ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

 ɰˊʰ˔ˎ-˃ʶˋˇ-ˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ  
ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˁʰʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ  ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ  
ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˊˇʷˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʆˇ˃ʷʰˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄   ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌ  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 

ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄  

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻʶʾ ʹ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 11 
 

ʁˁˍ˗ ʰˊ˔ʷˌ 
  

ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ɲʷˋ˃ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˇˁˍ˗ ˁˇʽ˄ʱ ʰˉˇʵʶˁˍʷˌ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΦ12 

 

 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 
ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʾ˔˖ˊʱ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 
ˊˇʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ʰʴʰʻ˗˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ʰˎˍʺ ˍʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺηΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˉˈ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎˋʰ ˉʶˊʽʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌΣ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʺ ʷ˄ʰ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ʵʺ˃˖˄Φ ʁ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ 
ʰʴʰʻ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ˍʰ ˋˏ˄ˇˊʰ 
ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ʰˎˍˈ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 

ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʶ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁʁʅɮΣ ˍʹ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ (Eurostatύ ˁʰʽ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ζˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˎˊʺ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ˊˇʷˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ  ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˎˊʺ˄ʶˌ ʰˎˍˇˏˌΦη13. 

ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˖ˌ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɴ˄ʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ 

ω ɳʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄Φ 

ω ɳ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄Σ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ω ʁʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ω ʃ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ 
ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

ω ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

 ω ɮ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʰˋˍʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

ω ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰΦ 

ω ɰʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰΦ  

ω ɾʶʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹΣ 
ˍʽˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ω ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ 
ɲʽʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎΦ 

ɮˎˍʱ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˁʰʽ 
ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ  ˋʶʽˊʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 

 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 
όˁʰʽ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶΥ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ 
˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˎʴʶʾʰΣ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʴʽʰ ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ʰˋˍˎ˄ˈ˃ʶˎˋʹύΦ 

ω ʅˍʶ˄ʺ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʵʺ˃ˇˌΣ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰΣ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˁʰʽ ˁˊʱˍˇˌύΦ 

ω ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

 

 12  ʆˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ м ˍʹˌ ɲʷˋ˃ʹˌ ɾʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ό¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tŀŎƪŀƎŜύ ό/ha όнлмоύ фмоύΦ 

13 ʁʁʅɮΣ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɮˋˍʽˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔˗˄ όCǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀǎΣ C¦!ύ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ нлмоΣ ˋΦ нΦ www.oecd.org/cfe/regional-
policy/Definition-of-Functional-Urban- Areas-for-the-OECD-metropolitan-database.pdf. 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

12 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

 

 
ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄  

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏˇˎ˄ ʶˁʶʾΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˇʽ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ʁ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˍʹˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ  ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ˉˊˇ˖ʻʶʾΦ ɶ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʻʽˋˍʱ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ʺ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ Σ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

 

 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʷˍʶʽ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ 
ʰ˄ʰ˒̌́ʱˌ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌΦ 
ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇˊʾʸʶʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌΦ ʁʽ 
ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʻʶˋ˃ʽˁʺˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

 
 

 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ˇˏˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ  

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Υ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌΣ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄Σ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʰʻ˃ʶˎ˃ʷ˄˖˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˃ʷˋ˖ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

 

 
 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ 
ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ʅɰɮɼ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʱΣ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱΣ 
ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΦ ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ʰʸʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˔ˊʺˋʹΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ύ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰύ ˍʹ 
ʵʽʰˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˉˈˊˍʰ ˋʶ ˉˈˊˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʰ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʰʻ˃ʶˎ˃ʷ˄ʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˍʰ 9ˎ˒ˎʺ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όL¢{ύΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ  ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

I ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱΦ I ˉˊˈˇʵˇˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ I ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˁʰʽΣ ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΦ 
ɾʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

 

 

 ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˂ˇʽˉˈ˄ 
ʷ˄ʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽˁˎˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʺ 
ˍˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ όʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎύΦ ɶ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻˇˏ˄ ˋʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˁˊʰˍʽˁˈ 
˒ˇˊʷʰ όˉΦ˔Φ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʺ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύΣ ʶ˄˗ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼΦ 

 

1.2 ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆʽ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ ˄ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹΤ ʃˇʽʶˌ ʽˋˍˇˊʾʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ 
ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ʶʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΤ ɲʽʰʲʱˋˍʶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˃ʽʰ 
ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˎʴʶʾʰ 

ɶ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ 
пллΦллл ˉˊˈ˖ˊˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ14 ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ 
ˉˊˇ˒ʰ˄ʺ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ 
ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˊˏˉ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʹʴʺ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ CO2 ˋˍʹ˄ ɳɳΦ15 
ʃʰˊʱ ˍʰˏˍʰΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ 
ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ 

ɶ ɾʰʵˊʾˍʹΣ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ˍʹˌ ɹˋˉʰ˄ʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ʰˉˈ ʵʽˇ˅ʶʾʵʽˇ ˍˇˎ ʰʸ˗ˍˇˎ ˁʰˍʱ мр҈ ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˊʶʽˌ 
˃ʺ˄ʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʸ˖˄˗˄ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍʹˌΣ ˍˇ ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмуΦ16 ɾʶ ˍˇ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʅɰɮɼ ˍʹˌ ʆˇˎ˂ˇˏʸʹˌ όPDU ˋˍʰ ʴʰ˂˂ʽˁʱύΣ ʹ ˉˈ˂ʹ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˁˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˇ˅ʶʽʵʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʰʸ˗ˍˇˎ ʰˉˈ уΦллл-муΦллл όнлмоύ ˋʶ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ олл ˍˇ 
2030.17 ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ  ˉˇ˂˂˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ - ˁ ʱˍʽ ˉˇˎ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 
ʶ˒ʽˁˍˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

14 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɮˉˇˁˇ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
˃ʁ ˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΦ ɾʽʰ ʲˊʶˍʰ˄ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ˇ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˁʰˊˁʾ˄ˇˎ ʺˍʰ˄ ˁʰˍʱ пр҈ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ˉʺʴʰʽ˄ʰ˄ ˍʰˁˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ˋˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ ɾʷˋ˖ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ʹ 
TartuΣ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɳˋʻˇ˄ʾʰˌΣ ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ 
˄ʰ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋʶʽ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ 
ʰˉˈ п҈ ˋʶ у҈ ˋʶ ˃ˈ˂ʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ18 ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΦ ɮˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˂ˈʴˇʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ʵʶ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˏ˃ˉˍ˖ˋʹ ˈˍʽ ˇˁˍ˗ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʷˁʰ ˉʽˇ ˎʴʽʶʾˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˍʹˌ ɳɳ ʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ19 

фΦслл ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˁˇˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˍˇ нлмт ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˇʵˇˏˌ ˋˍʹ˄ 
ɳɳΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ оу҈ ˍ˖˄ нрΦлпт ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ тл҈ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˋˁˇˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˇʵˇˏˌ ʺˍʰ˄ ʶˎʱ˂˖ˍˇʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍˇˎ 
ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ - оф҈ ˉʶʸˇʾΣ мн҈ ˉˇʵʹ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ мф҈ ʰ˄ʰʲʱˍʶˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ʵʽˁˏˁ˂˖˄Φ20 ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˃ʽʰˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ˍʹˌ ɳɳ ʴʽʰ рл҈ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ʻʰ˄ʱˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋˇʲʰˊʷˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʲ˂ʱʲʶˌ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʷ˖ˌ ˍˇ 
2030.21 ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˁˊʾˋʽ˃ʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ ɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʷ˔ʶʽ ʲʰʻʽʱ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΥ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰΣ ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˇʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇʽ ʵˊˈ˃ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊˇʽ ʵˊˈ˃ˇʽΦ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΣ ˉ˂ʰˍˏˍʶˊʰ 
ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˈˊʽʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌΣ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ɮˉˈ ˍˈˍʶ ˉˇˎ ʹ ɰʰˊˋˇʲʾʰ 
ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ 
нлллΣ ˍʰ ˇʵʽˁʱ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˁʰˍʱ нм҈ ˁʰʽ ˇʽ 
ʻʱ˄ʰˍˇʽ ʰˉˈ ˍˊˇ˔ʰʾʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱ сл҈Φ22 

ʊˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰΣ ˃ʶ ˂ʽʴˈˍʶˊʰ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ 

ʂˍʰ˄ ˇʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ˍʰ˅ʾʵʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʱ 
˃ʶ˂ʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ - ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˈˍʰ˄ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰ˂ʱ - ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔˗ˊˇˎΦ ʆʰ ʅɰɮɼ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋˍʽˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɾʽ˂ʱ˄ˇˎ ˍˇˎ нлмс ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ʺʵʹ  ˋˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ  ˋˍˇ рл҈Σ ʰˊˁʶˍʱ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ 
ɹˍʰ˂ʾʰˌΦ ɶ ˉˈ˂ʹ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˁʰ˂ˈ ʵˊˈ˃ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌΦ23 ʆʰ ʅɰɮɼ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ ˍ˖˄ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʋʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˋˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ мффлΣ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˁʱʻʶ 
˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʰ˂˂ʽˁʺ ˉˈ˂ʹ ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ ˃ʽʰ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˍʱˋʹ  ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ɹΦʋΦ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ 

 ʁʽ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ˁʰˍʱ нн҈ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ 
ˋˍʰ˃ʱˍʹˋʰ˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʱʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʷ˖ˌ ˁʰʽ 
8%.24 ʅˍˇ SzegedΣ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʁˎʴʴʰˊʾʰˌΣ 
ˍˇ ʅɰɮɼ ʲˇʺʻʹˋʶ ˄ʰ ˉʰʴ˗ˋʶʽ ʹ ˍʰ˔ʶʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ25 

ɼʶˊʵʾʸˇ˄ˍʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ɮˎˍʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˁˉ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ 
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ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍˇˎ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏ ʵˊˈ˃ˇˎ ˋˍʹ ɾʰʵˊʾˍʹ ʴʽʰ ˍʰ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍ˖˄ 
ʋˊʽˋˍˇˎʴʷ˄˄˖˄ ˍˇˎ нлмуΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰˍʱ фΣр҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмтΦ34 ɾˇ˂ˇ˄ˈˍʽ ˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ʰˎˍʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˉʰˊˁʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʺ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

ʂˍʰ˄ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˔ʰ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹΦ ɮˉˈ ˍʹ ˃ʾʰΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ 
ˎ˕ʹ˂ʱ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʱ˂˂ʹΣ ˇʽ ˉʽˇ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ - ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄  

 ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ - ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˈˍʰ˄ 
ʰˉˇ˃ʰˁˊˎ˄ʻˇˏ˄ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌΦ ɮˎˍˈ ̀ ʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 
ˈˍʽ ʹ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʺˉʽʰ ˃ʷˋʰ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶʽˌ 
ʲʱˊˇˌ ʱ˂˂ʹˌΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʹ AradΣ ˋˍʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍʹˌΣ ʷʵʶʽ˅ʶ ˈˍʽ ʻʰ 
ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˈ˒ʶ˂ˇˌ нΣн ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ ʴʽʰ ˁʱʻʶ м ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ ˉˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˏʻʹˁʶΦ35 ɶ ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹ ˎˉˇ˂ˈʴʽˋʶ ˍˇ ʶˍʺˋʽˇ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋʶ сл ʶˁʰˍΦ ɳˎˊ˗Φ36 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

16 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ɶ ʽˋ˔ˏˌ ʶ˄ ˍʹ ʶ˄˗ˋʶʽ 

ʂˋˇ ˉʽˇ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˈˋˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇ 
нлмтΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɱʱ˄ʵʹˌ ˍˇˎ ɰʶ˂ʴʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ 
нр҈ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ор҈ 
ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎΦ37 ɮˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍˇ нлмрΣ ʹ ɮ˃ʲʷˊˋʰ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ 
нр҈ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ όˉʶˊʾˉˇˎ мпΦллл 
˂ʽʴˈˍʶˊʶˌύ ˉˇˎ ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˍˎˉʽˁʺ ʹ˃ʷˊʰ ˍʹˌ 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌΦ38 

ʁ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ʶ˄ˈˌ 
ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇ˂˂˗˄ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˒ʶ˂˗˄Φ ɳˉʶʽʵʺ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲˇʹʻʱʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˍˎ˔˗˄ ʰˋˍˇ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ʲʺ˃ʰ ʷ˖ˌ 
ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍˇ ʅɰɮɼ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˋˎ˄ʵʶˍʽˁˈˌ ˁˊʾˁˇˌ  ˍ˖˄ 
ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄ʰ όʰˁˈ˃ʹύ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˗ʻʹˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

 ɶ ɰˇˎʵʰˉʷˋˍʹ ʰ˄ʷ˒ʶˊʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˁʶˉˍʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʷ˖ˌ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ39 ʁ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 
ʁʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˔ˊʹˋˍˇʽ ʶʱ˄ ʹ ʰˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ 
ʵʶ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶʽΦ ɶ ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ɮ˃ʲʷˊˋʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʽʵʷʰ ʰˎˍʺΣ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ оо ʵʺ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ 
˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ40 

ɴˍˇʽ˃ˇʽΦΦΦʅɰɮɼΗ 

ɲʽʶˎˁˊʽ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰ 
ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺΦ ɶ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍˈ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌΦ 

 
37  Transport & Mobility Leuven, 2018. Evaluatie Circulatieplan Gent, https:// stad.gent/sites/ 

default/ files/page/documents/Evaluatierapport%20Circulatieplan%20Gent_0.pdf. 

38  Marjolein Salens, City of Antwerp, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 13 Mʰˊˍʾˇˎ 2019 

39  MłtŞ LŞnłrt, BKK Centre for Budapest Transport, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ˍˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 05 
ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 2019 

40  Marjolein Salens, City of Antwerp, ̀ ˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ h ˉˈ ̱ ˇˎˌ ̀ ˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ, 13 ɾʰˊˍʾˇˎ 2019 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 17 
 

1.3 ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʵ˗ʵʶˁʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ζˁˏˁ˂ˇˎ ʅɰɮɼη ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н. 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 

ɮˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʅɰɮɼ ˍˇ нлмоΣ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όˁʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌύΦ ʆʹ˄ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˎˍʺ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˇ  ζˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼη  
ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍʹ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˈ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ˊˇ˂ˇʴʽˇˏ όʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ н). 
ɮˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽΣ ˒ˎˋʽˁʱΣ ˃ʽʰ ʶ˅ʽʵʰ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʅʶ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ όʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ύΣ ʹ ˋʶʽˊʱ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˉʶˊʽˋˍʰˋʽʰˁʱ ˋʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʺ ˃ʽʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˂ʶʽ˒ʻʶʾ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ʶˉʶʽʵʺ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

  

ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰˎˍʺ  ʴʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ˁʰʽ ˇʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲˇˏ˄ ˋʶ 
ʶˏ˂ˇʴʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ʶʱ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎˌ - ʰˊˁʶʾ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
1.4 ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰˎˍʱ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊʰΦ ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ н 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˁʰʽ 
ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˎˉˇʵʽʰʽˊʶʾˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ 
ʲʺ˃ʰˍʰ όˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʵ˗ʵʶˁʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύΦ 
ʆˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ф ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ 
ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ нΥ ʆʰ мн ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όнʹ ʷˁʵˇˋʹύ - ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

 

 
ʆ̌  ˋˏ˃ʲˇ˂ˇ ʰˎˍˈ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ  

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ʆʽ ˃ʱʻʰ˃ʶΤ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ʃ˗ˌ ˍʰ ˉʱ˃ʶΤ ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ 

ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ 
ˍʰ ˁhˍʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶΤ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ, 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰ̀̌ʾ̔  ˎ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹ̩ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̩

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹ̩ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̩
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾ hʴʽʰ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ 

ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ 

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ɳʾ˃h̀ ˍʶ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶΤ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ 

ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Τ 

ʆʽ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ 
ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʽΤ ʆʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶΤ 

ʆʽ ʻʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΤ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ϭ wǳǇǇǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘ нлмф 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁʰʽ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ 
ʵʽʵɹh˃ɦ̱˖  ˄

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʁ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺ 

ˉʰˁʷˍ˖  ˄ 
˃ʷˍˊ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ  
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ  
˒ˇˊʶʾˌ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

18 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʊʱˋʹ мΥ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

 ʊʱˋʹ нΥ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˊʹˍʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ 
˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋˇˎ˄ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 
όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌΣ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ  ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ 
˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˊˇʷˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ 
ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇʽ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽΦ 
ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʁʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɴ˄ʰ 
ʲʰˋʽˁˈ ˁʰʻʺˁˇ˄ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄  ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʽˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˖ˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ʅɰɮɼΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʴʽʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʹʴʷˌΦ ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ 
ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

 
ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʆʰ ˁʰʾˊʽʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ 
˒ʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Τ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˁ˂ʾ˃ʰύ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ άʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄έΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˍʷˊʶʰ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

ʆʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶΤ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˇˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ 
˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍ˗˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˁʱʻʶ ˉʽʻʰ˄ˇˏ 
ˋʶ˄ʰˊʾˇˎΦ ʆˇ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇʽ ˂ʾʻˇʽ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʅɰɮɼΦ ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ 
ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾΦ 
ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋʶ ʰˎˍˈ 
ˍ ̌ˋˍʱʵʽˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰˍʱ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

ʃ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΤ 

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˃ʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ 
ˈʴˁˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ 
˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇʽΣ ʶ˒ʽˁˍˇʾΣ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˋˎ˄ʶˉʶʾˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌΣ ʷ˔ʶˍʶ ˒ˍʱˋʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˎˍˇˏ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄Φ ɳʱ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 
ˋˍʰʻʶˊˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ  ˍʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʊʱˋʹ 3: 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ 

 ʊʱˋʹ 4: 
ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˒ʱˋʹΣ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰˍˇˉʾʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ ˒ʱˋʹ ʰˎˍʺ 
ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʷ˄ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ɳʵ˗ 
ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʆʽ ʻʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΤ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˏ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ 
ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˋʰˌΦ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˍʶ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˋʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉʰˁʷˍʰΣ 
ˋˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˎˊ˗ˋʶˍʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋʰˌΦ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎΦ 

ʆʽ ʻʰ ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʽΤ 

ɲʽʰ˔˖ˊʾˋˍʶ ˍʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ  όʺ 
ζʵˊʱˋʶʽˌηύ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˍʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄˖˄ ʶ˅ˈʵ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˃ʷˋʰ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ 
ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺΣ 
ˋˎ ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʱˋʹΦ ʅʶ ʰˎˍˈ 
ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ̫́ ʴʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌΣ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ 
ʰˎˍʱ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰΦ 
ʁʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ 
ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˃ʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄  ˂ʺ˕ʹ̩ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄. 

ɳʾ˃ʰˋˍʶ ʷˍˇʽ˃ˇʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˃ʶΤ 

ʃˇ˂˂ˇʾ ˋˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆ˗ˊʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽˊˈˌ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʰˌΣ ʷ˄ʰˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˍˇ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˃ʽʰˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 
ɼʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋʶˍʶ ˋʶ 
ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʱˋʹ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʶ˅ˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʆˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Υ 
ʆˇ ʅɰɮɼ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎΦ 

 
ɶ ˍʷˍʰˊˍʹ ˒ʱˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʅɰɮɼΣ 
ˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɳʵ˗ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˁʰʾˊʽʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˍʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊˇˎ˃ʶΤ 

ʁʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ˍˇ˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʷˋˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶʱ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɼʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ˋˎ˔˄ʱ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ʃ˗ˌ ˍʰ ˉʱ˃ʶΤ 

ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʻʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˋʰ˒ʷˌ ʶʱ˄ 
ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ 
ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʱ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ʆʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ʰˋˍʱˍ˖ˋʹ όˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ 
˃ʶʴʱ˂ˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʆˇ 
˄ʰ ʰ˒ˇˎʴˁˊʰˋˍˇˏ˃ʶ ˍʹ˄  ˁˇʽ˄ʺ ʴ˄˗˃ʹΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 
ʶ˄ʶˊʴˈ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ  

ʆʽ ˃ʱʻʰ˃ʶΤ 

ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʲʺ˃ʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʅɰɮɼ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˎ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍˎ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ʲ˂ʷ˃˃ʰ ˉˊˇˌ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ 
ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɹʵʰ˄ʽˁʱΣ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍʽ ʵˇˏ˂ʶ˕ʶ όˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽύΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʰˎˍʱ ˍʰ 
ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʆˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ζɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄η ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʅɰɮɼΦ 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

20 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

Å ɾʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ  ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˒ˇˊʷʰΦ 

Å ɾʽʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

Å ɴ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰΣ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ 

Å ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

Å ʆʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ όˎ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌύ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱΣ  
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

Å ɰʱˋʶʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ˋʰ˒ʷˌ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

Å ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

Å ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁˏˁ˂ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɾʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ он ʶʽʵʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍ˖˄ мн ɰʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ ф ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΦ 

1.4 ʃ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˇ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΤ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
˃ʽʰ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɮ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 
˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ζʰˉˈ ˍʹ ʲʱˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺηΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ 
ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Φ ʁʽ ʰˊ˔ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ 
ʵʶˏˍʶˊʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʅɰɮɼ 
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʱˍʽ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ ʰˉ˂ˈ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ˍʰ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˇʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʽˊˊˇʺ 

 

 ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʻʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʲʷʲʰʽˇ ˈˍʽ ʻʰ 
ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɶ ˂ʺ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ 
ˊʶʰ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʶ ˈΣˍʽ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ˋˇ˒ˇʾ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʽʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ 
ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁ˂ˇʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰΦ 

ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʰʽˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮˉˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ˍˇ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇ 
ˁˏˁ˂ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʅɰɮɼ όˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 
мΦоύ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ˋˉʶʽˊˇʶʽʵʺˌΥ ˈˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ 
ʷ˄ʰˌ ˁˏˁ˂ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ 
ʷ˄ʰˌ ʱ˂˂ˇˌ ˁˏˁ˂ˇˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

ɮˎˍˈ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˉ˗ˌ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉ˗ˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˉ˗ˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʅɰɮɼ ˋˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʽʰˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 21 
 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʵ˗ʵʶˁʰ ɰʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 
ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʰˁˊʽʲʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˃ʶˍʱ ˍˇ ʱ˂˂ˇˇ 
ˁʰʽ ˈˍʽ ʹ ˋʰ˒ʺˌ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʽˋˍ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ʁʵʹʴʽ˗˄ ˂ʷ˅ʹ ˉˊˇˌ 
˂ʷ˅ʹΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽΦ ʁ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽʲ˂ʾˇ ˋˎ˄ˍʰʴ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇˌΦ 
ʂ˂ˇʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˈˋˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˉˈˋˇ 
ˋˏ˄ʻʶˍʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
˃ʽʰ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɶ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 
ʶʾ˄h̔ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇˉʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ˃ʹ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˃ʲʽʲʰˋ˃ˇˏˌ Φ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ όˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦм ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ нύ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ 
˖̩  ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʶ ʶˏ˂ʹˉˍˇ 
ˍˊˈˉˇ ˍʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˉˇʽʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉˊ˗ˍʰΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ мύ ˁʰʽ ˇ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ нύ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 
ɾʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˃ʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ˒ʰʽ˄ˈˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉˊʷˉʶʽ 

  

˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱΦ ɾʽʰ ˇˉˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 
ʅɰɮɼ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ 
ʵʾʵʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мтΦ 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍˎ˔ʺ ˋʶ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ ʁʽ ˍˇˉʽˁˇʾ  
ˎˉʶˏ̒ ˎ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʹ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ όˉΦ˔Φ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹύ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʅɰɮɼ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʻʶˋ˃ˇʾ 
ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʅʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌΦ ɮˎˍʷˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ 
ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ όSECAPύΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍˇˎ ʅˎ˃˒˗˄ˇˎ ˍ˖˄ 
ɲʹ˃ʱˊ˔˖˄Φ41 ʅʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ˈˌΣ ʶ˄˗ ˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ˋˎ˔˄ʱ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ оΥ ɲˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ Ahrens et al., FGSV 2015, Recommendations for 
Mobility Master PlanningΣ ˋΦ уύ 

 

  41 ɰ˂ʷˉʶ ˇʵʹɹ̍  ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζIƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǘƛƻƴ Plan by Joint 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇ ɼˇʽ˄ˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˊʶˎ˄˗˄ύη. www.empowering-project.eu/en/new-guidebookon-how-to-
develop-a-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap/  

  

 
 ɳˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ̀ ˍˈ˔˖˄ 

 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ̝ ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌΣ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ʸ˖˄˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

 
ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄Σ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɯ˂˂ʰ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ 
(SECAP) 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 

ˍˇ˄ ˁʰʻʰˊ ̍ʰʷˊʰ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʻ̍ˊˎʲ  ̌

ʅ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ 
ˍʽˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʶ ̩
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷ ̩

ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˋ˔ʷʵʽʰ 

ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ 
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22 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ 

ʁˍʽʵʺˉˇˍʶ ˁʰʽ ʰ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʾʵʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ 
˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ  ʺ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʰˊ˔ʺΦ 
ʃʰˊϥ ˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ζʅʶ ˍʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ 
ʻʷ˂˖ ˄ʰ ʸʺˋˇˎ˄ ˋˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˃ˇˎΤη ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍˇ 
ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽΦ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ˍˊˇ˔ˈˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ пύΦ 

  

ɳʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˉˇʽˇˌ ˍˊˇ˔ˈˌ ˇʵʹʴʶʾ 
όʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹύ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹΦ ɾʽʰ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʶ 
ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊˇˏˌ 
ˍˇ˃ʶʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˂ʶʾ˖ˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈΣ ʰ˂˂ʱ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ˁʰʽ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˍˇˎ ʶˏˊˇˎˌ ˍˇˎ 
˔˖ˊʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˉˈˊ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ˋˎ˄ʶˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ - 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ˍʹ˄ ˈ˔˂ʹˋʹ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ˇ ˁʰ˂ˈˌ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁˈˉˇ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ пΥ ʆˇ ʅɰɮɼ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ 

 
  

ɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄  h˃ ʷˊʹ 

ʅʶ ˉˇʽʰ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂˖ ˄ʰ ʸʺˋˇˎ˄ 
ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˃ˇˎΤ 

ʆˇ˃ʶʰˁʱ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

 
ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ 

ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ʰˋˍʽˁʺˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ϧ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ϧ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷ ̩

ˉʶˊʽˇ˔ʷ ̩



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 23 
 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌΦ ʁʽ 
ˇˁˍ˗ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 
ʍˋˍˈˋˇΣ ζˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺη ʵʶ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˉʰˊʰʲʾʰˋʹ 
ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ʰˊ˔ʺˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʹ 
ʷ˄ˍʰˋʹΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˃ʽʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˉˈ˂ʹˌ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍʹˌ ʅɰɮɼΣ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʶˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʲʱˋʹΦ 

ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
˃ˇˊ˒ʷˌΦ ɮ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʶʱ˄ ˃ʽʰ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣ ˉΦ˔Φ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ  
ˍʶˊʱˋˍʽʰ ʵʽʰ˃ʶˍʰˁˇ˃ʽˋˍʽˁʺ ˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ˇʾ ˒ˈˊˍˇʽ ʵʽʰ˃ˉʶˊˇˏˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ʺ  ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˉˇˎ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˄ʹˋʾ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˂ˈʴ˖ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʶ ˍʷˍˇʽʶˌ ʶʽʵʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ 
ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ όʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ʅ˔ʺ˃ʰ 
5). 

 
 

ʃʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇʽ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ hʵʹʴʾʶˌ ʅɰɮɼ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΥ 

ω ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 
ˉˊʱ˅ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ  ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʷ˄ʰ ˈˊʰ˃ʰΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ω ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ 
ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʶˊʴʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇΦ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ рΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰύ 

 

 

  

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʅɰɮɼΥ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ω ˃ʽˁˊʺ ʰˋˍʽˁʺ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺ 
ω ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʺ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʅˍˈ˔ʶˎˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ω ˁˎˊʾʰˊ˔ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˊˇˌ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ω ˉˇ˂ˏ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ̩
ω ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʾʶˋʹ ʴʽʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ʆˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ω ˍˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ κ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ω ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ω ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ̱ ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

ω ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ̄ ˇ˂ʽˍ˗˄ & ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄   

   ˒ ˇˊʷ˖˄ 

ω ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ω ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ω ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˈˊʰ˃ʰ ϧ ˋ˔ʷʵʽˇ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ω ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

ω ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰ́ ˃ˈʵʽ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄ 

ω ʅˍˈ˔ˇˌ ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍ ́
ζ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη 

ω ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ 

ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ  
ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
˃ʷˍˊ˖˄ 

ʶˋˍʾʰˋʹ ̀ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ɹ ʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

24 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ 

ɵˇˏ˃ʶ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˊʰʴʵʰʾ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˃ʶ ˍʶˊʱˋˍʽʶˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˁ˂ʾ˃ʰΣ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΣ ˇʽ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ 
˄ʷʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽΦ 
ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˈ˃˖ˌ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶʱ˄ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈˉ˖ˌ 
ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ˍ˖˄ 
˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ɾʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ˍˇˎ CIVITAS ʶ˄ˍˈˉʽˋʶ ʷ˄ʰ˄ 
ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽΣ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˖ˌ 
ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ42 ɮ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˇʽˁʾ˂ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˄ʰ ζʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ 
ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌηΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ʷ˄ʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰˎˍʷˌ όˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌύ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΥ 

 ω ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹΥ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύΦ 

ω ɮˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όC-ITS): ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ 

ω ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄: ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˖ˌ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˄ʷ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʽˇ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ω ɿʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽʲʰˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΥ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ  ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉΦ˔Φ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ¸ˉʹˊʶˋʾʰ -Mobility as a Service-MaaS- ˁ ʰʽ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊˍʾ˖˄  -
freight exchange). 

ω ɼˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ό˃ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌύ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉΦ˔Φ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ 
˃ʾˋʻ˖ˋʹ ˃ʶ ˋʺ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽʲʱˍʹ όǊƛŘŜ-hailingύΣ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʰ 
ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ (car-ǎƘŀǊƛƴƎύ όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌύ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʰ ˉˇʵʺ˂ʰˍʰ όōƛƪŜ ǎƘŀǊƛƴƎύΦ 

ω ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
˃ʽˁˊˇˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɮ˂˂ʰʴʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌ ˁʰʽ ˃ˇˍʾʲ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΥ ˄ʷʶˌ 
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʾʰΣ 
ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʰˎʻʹ˃ʶˊˈ˄ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʶˏ˔ˊʹˋˍʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʰˉ˂ˇˏˋˍʶˎˋʹύ ˁʰʽ ʰˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ όˉΦ˔Φ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ оD). 

ω ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΥ ˄ʷʶˌ ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΣ ˉΦ˔Φ placemaking, 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ό¦±!wύΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁˊʰˋˉʷʵ˖˄ ˉʶʸˇʵˊˇ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁʺ 
ʶ˄ʰʷˊʽʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ˃ʹ ʶˉʰ˄ʵˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋˁʱ˒ʹ - 
drones).  

ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ  ʅɰɮɼ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌόʲ˂Φ ɰʺ˃ʰˍʰ оΣ п ˁʰʽ рύΦ 

 
42  ɰ˂ʷˉʶ ˍˇ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ CIVITAS SATELLITE ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˍʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ όζgame changersηύΦ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 25 
 

1.5. ʃ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ 
ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 

ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ˍˇ˄ 
˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ʆʷˍˇʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˉˇ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʍˌ ʶˁ 
ˍˇˏˍˇˎΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ 
ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ ʅˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΣ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʷˍˇʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʶ˄˗ 
ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˇʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ˉʽˇ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˊˈ˂ˇΦ 

 

ʁ˒̫ ˂ʹ ʴʽʰ ˍ ̌ʁ ʻ˄ʽˁ ̍ˁ ʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ ̍
ʶˉʾˉʶʵˇ ɻ ʽʰˁˎ ʲʷˊ˄ʹˋʹ ̩

ɳ˄˗ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ʶˉʾ ˍˇ 
ˉ˂ʶʾˋˍˇ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˃ˈ˄ʶˌ 
ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˍʰ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˉˇ˂˂ʱ ˄ʰ 
ˁʶˊʵʾˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 
˗ˋˍʶ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅɰɮɼΦ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΥ 

ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  
ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˍʷˍˇʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍˈˋˇ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ʺ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɳʱ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌΣ 
ˁʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʰ 
˄ˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˇ 
ʶʴʴʶ˄ʺˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˋˎ˄ʷˉʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄  ʆʰ 
ˉʽˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʴʹˌΣ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˋʶ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ 

ɼʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼΥ 

ɼʱˉˇʽʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻʰˊʱ ˍˇˉʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʶ˄˗ ʱ˂˂ʰ ˋˎ˔˄ʱ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˇˎ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΥ43 

 ω ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Φ 

ω ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˎˉˇˎˊʴʶʾ˖˄Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ 
ˁˊʱˍˇˎˌΦ 

ω ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʲˇˏ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰˊˁˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋʶ 
ʶʻ˄ʽˁˈΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ω ɼʰˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʶ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˁʰʻˈ˂ˇˎ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ 

ω ɮ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ύΣ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ. 

ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄Σ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΥ 

ɶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ 
ˍʹ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˇˊʰ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ɲʽʱ˒ˇˊˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇʾ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ 
ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʱˋˁˇˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

 43  ɰ˂ʷˉʶ ζ {¦atǎ-¦Ǉ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ όнлмуύ κɴˁʻʶˋʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ {¦atǎ-Up η όύ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʽˇ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ 

  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

26 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄Υ 

ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˋʰ˒˗ˌ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ 
ʁʵʹʴʾʰ ʴʽʰ ˍʰ Yʰʻʰˊʱ h˔ʺ˃ʰˍʰ ό/ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜύ44 ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ˁʰʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˋʰ˒˗ˌ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ˃ʺ˄ˎ˃ʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ. 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΥ ˈ˂ˇʽ ʲʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʶˊʵʽˋ˃ʷ˄ˇʽΗ 

ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ 
ˁʰˍʰ˂ˏˍʶˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ 
ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˍˇˎ ʃʰˊʽˋʽˇˏ όtŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘύ 
ˁʰʽ ˍˇ ɿʷˇ ɮˋˍʽˁˈ ɸʶ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ όbŜǿ ¦Ǌōŀƴ !ƎŜƴŘŀύΦ ʃˊʱʴ˃ʰˍʽΣ 
ʹ ʵʽʱˋˁʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˍʹˌ UNFCCC ˋˍˇ ʃʰˊʾˋʽ 
ˍˇ нлмр (COP нмύ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ ˍˇ˄ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΥ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ  
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʻʶˋˉʾˋˇˎ˄ ˒ˈˊˇˎˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ʶ˄˗ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʸ˖ʺˌ ˔˖ˊʾˌ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ  ˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʶʻ˄ʽˁʺ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍˇ 
ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ - ʰˉˈ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ʷ˖ˌ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 
ˁʰʽ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ˃ʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʰ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʱ˃ʶˋʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ όbŀǘƛonally 
Determined Contributions, NDCs). 

ɮˎˍˈ ʽˋ˔ˏʶʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʰʷˊʰΦ ɶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˇˊʾʸʶʽ ˈˊʽʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ 
ˎʴʶʾʰˌΦ ʆˇ нлмсΣ ʷ˅ʽ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˎˉʶˊʷʲʹˋʰ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʶ˄ˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʰ ˈˊʽʰ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˃ˈ˄ˇ 
ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˊʱˍʹ ˍʹˌ ɳɳ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΣ ʶ˄˗ ʵʷˁʰ ˁˊʱˍʹ ˎˉʶˊʷʲʹˋʰ˄ ˍʰ ˈˊʽʰ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɶ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ɴ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʅɰɮɼ ʻʰ ʶˉʷˍˊʶˉʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˋˍʾʰˋʹ 
ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ 

ɾʶ ˂ʾʴʰ ˂ˈʴʽʰΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ʵʶ ʻʰ 
ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ʵʶ ʻʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ 
ˋˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˇˏˍʶ ʻʰ 
ˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ 
ˉˈ˂ʶ˖˄Φ ɼʰʽ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʂ˂ˇʽ ʲʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʶˊʵʽˋ˃ʷ˄ˇʽΗ 
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ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 27 
 

ɾʷˍˊʰ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ  

ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

ʁʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʅˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ с ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʅɰɮɼ 
ώˉʰˊˇ˔ʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ϐ ʶˉʽʲʱ˂ʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ 
ˁʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʺ 
ˍˇˎ ώɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰϐΦ 

  
 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ώɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹϐ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʱ ˍʹˌ ώʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹϐΦ ʆʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όˉΦ˔Φ ˋˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌύ ˁʰʽ 
ˍʰ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ώɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ϐΦ ɴˍˋʽΣ ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 
ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ ɮˎˍˈ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ 
ʶˁˉˇ˄ˇˏ˄ ˍʰ ʅɰɮɼΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ сΥ ɾʷˍˊʰ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˁˏˊʽˇʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇʾ ˍˇˎˌ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ  
ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʽˌ 

ˉˈ˂ʶʽˌ ̍ ˂ʶˌ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ̱ ˇ˄ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ̩̄ ˇˎ ʻʰ ˍˇ 
ˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

ɳ˂ʷʴ˔ˇ ̩ˁ ʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ʁˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˍʶ ʷ˄ʰ 
ˁʰ˂ˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ̀ ˔ʷʵʽʰ 
ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˉˈˊ˖˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ʰˎ˅ʺˋˍʶ ˍʽˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ɸʷˋˍʶ ʷ˄ʰ ʻʶˋ˃ʽˁˈΣ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 

ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ 
ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˁʰʽ ̀  ʁ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃  ʁ̱ ˇ˄ ̔ ʵʽ˖ˍʽˁˈ ̱ ˇ˃ʷʰ ɹ ʽʰ 

ˍʹ˄ ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁ ʰʽ ɦ ˂˂ʶˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ɳʻ˄ʽˁʺ 
ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˈˊʰ˃ʰ 
ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵˊʱˋʹˌ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ˇʽˉʷˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 
ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ 
ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎˌ 

ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ̱ ˇ ˍʶ˔˄ʽˁ ̍̄ ˂ʰ̀ʾʾ ˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ  



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

 
 

 

28 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʁʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄  ʅɰɮɼ ˃ʷˋ˖ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ 
ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʷ˄ʰ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇΥ 

1. ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΥ ɶ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ όˁʰʽ ˍʰ 
ˇ˒ʷ˂ʹ ˍˇˎύ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɾʽʰ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂ʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
όʶʻ˄ʽˁʷˌύ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

2. ʃʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Υ ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ʶʻ˄ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʴʽʰ ʷˊʴʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʆʰ˃ʶʾ˖˄Φ 

3. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Υ ɶ 
ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˍʷ˂ʹ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ʺ ʶʽˋʱʴʶʽ ˉʽ˂ˇˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˋˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

4. ɸʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹΥ ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ʶˁ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ 
ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʺ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˉΦ˔Φ ˍˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

  

ʅ˔ʺ˃ʰ тΥ ʆʷˋˋʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

 

 

 

 

 
 

ʆ  hɳʻ˄ʽˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄Σ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʺˋˇˎ˄ ʺ κ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ 
ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˇʵʹʴˈ άbŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ 
tƭŀƴƴƛƴƎέ ʴʽʰ ˍʰ ɳʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.  

  

мΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ω ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˋʰ˒ʺ ˇˊʽˋ˃ˈ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼ 
ω ɼˇʽ˄ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʶʻ˄ʽˁʺ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ  ʅɰɮɼ 

нΦ ɼʾ˄ʹˍˊʰ 

ʃʰˊʷ˔ʶˍʶ ʷ˄ʰ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ 
ˍˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎˌ 

оΦ ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ   

    ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ɳˉʽˍˊʷ˕ˍʶ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˍʷ˂ʹ ˁʰʽ 
˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 

пΦ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ʄˏʻ˃ʽˋʹ 

ɼʱ˄ˍʶ ˍˇ ʅɰɮɼ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ʶ
ʽ
ˁ
ˈ
˄
ʰ
 
ϭ
 
ƛ
ƴ
ŀ
ƪ
ƛ
ŀ
ƴ
ǘ
ƻ
ƴ
ŀ
ƴ
ŀ
 
ƻ
ƴ
 
ƛ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ

 



ȺɁɃɇȼɇȷ 1 ï ȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇɋɁ ɆɉȺȹȽɋɁ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 
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ʂˉ˖ˌ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ʺ κ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɴ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˉˊˇ˒ʾ˂ ˔˖ˊ˗˄Φ45 

ʅ˔ʺ˃ʰ уΥ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʅɰɮɼ 

ʋ˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˉˇˎ ʵʶ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ  
ʅɰɮɼ ʺ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

ʋ˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅɰɮɼ 

ɮ˄ʱʴˁʶˌ ɼˏˊʽˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ɮ˄ʱʴˁʶˌ ɼˏˊʽˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 
όˎˉˇˎˊʴʽˁˈύ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 
ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ 
ʵˊɦˋʹ 

ɸʶˋ˃ʽˁʺΣ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎˌ 

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʺ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽ˖˄ ˇʵʹʴʽ˗˄ ʴʽʰ 
ˍʰ ʅɰɮɼ 

ʁʵʹʴʾʶˌ ϧ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʵʽʰ-ʵʹ˃ˇˍʽˁʱ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʅɰɮɼ 

ʁʵʹʴʾʶˌ ϧ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ  

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ  

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ϧ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ̱ ʹˌ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ϧ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ ˉˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˉˇˉˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌΣ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʅˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˖ʻʹˍʽˁʷˌ 
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˃ʶ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

 

 

 

 

 

 

 

  45 5ǳǊƭƛƴΣ !ΦΣ tƭŜǾƴƛƪΣ !ΦΣ .ŀƭŀƴǘΣ aΦΣ aƭŀŘŜƴƻǾƛőΣ [ΦΣ нлмуΦ ɶ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ ̱ ˖˄ ʅɰɮɼ ̀ ˍʰ ˁ ˊʱˍʹ ˃ ʷ˂ʹ 
ˍʹˌ ɳɳ (The Status of SUMPs in EU member states), http:// sumps-up.eu/publications-and-
reports/.  

 

http://sumps-up.eu/publications-and-reports/
http://sumps-up.eu/publications-and-reports/


ūȷɆȼ 3 ï ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɆ ɀȺɇɅɋɁ 

 

 ȺɁɃɇȼɇȷ 2 ï ȷɁȷɄɇɈɂȼ ȾȷȽ ɈȿɃɄɃȽȼɆȼ ȺɁɃɆ ɆɉȺȹȽɃɈ ȸȽɋɆȽɀȼɆ ȷɆɇȽȾȼɆ ȾȽɁȼɇȽȾɃɇȼɇȷɆ  

ɳɿʁʆɶʆɮ нΥ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 

ʁʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʰˎˍʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ 
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ п ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ мн ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋʶ он ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɼʰʽ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ʆʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʺ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ ˁʰʽ 
ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˒ʱˋʹˌΦ ɼʱʻʶ ʲʺ˃ʰΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˇʵʹʴʽ˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶΥ 

ω ʆˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇʽ 
ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌΦ 

ω ʆˇˎˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˊˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʆʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʆʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ʴʽʰ 
ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ όˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌύ ˄ʰ ˎˉʶˊʲˇˏ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ  ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ 

ω ʆʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ω ʆʹ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄Φ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ʹ ˋʶʽˊʱ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʺΦ46 ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʲʰʻ˃ˈ ʺ ˄ʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶ˄ˈˍʹˍʰ  ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱΦ ɶ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ˂ʾʵʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ʁʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽ 
ˇˊʽˋ˃˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʆʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰ˂˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʅɰɮɼ 
ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ 
ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ h ˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ̄ ˇˎ 

 ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ  ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˋ˔ʶʻʶʾ ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ  ˁʰ˂ʷˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʷˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ʃˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ  

ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˋʶ˂ʾʵʰ  
www.eltis.org 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ 

ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʅɰɮɼ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵ˗ʵʶˁʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋʶ он 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ɼʰʽ ˇʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˅ʶˁʽ˄ˇˏ˄ 
ˁʰʽ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ʆʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʺ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˒ʱˋʹˌΦ ʂ˂ʰ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʷˊʹ ʶ˄ˈˌ 
ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˃ʽʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

 
46  ɮˎˍʺ ʹ ˉˍˎ˔ʺ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦп ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 

  

http://www.eltis.org/


ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 31 
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ʊɮʅɶ мΥ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ  
ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

 ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʷˊʴˇΣ ˃ʶ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ 
ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʷˊʴʰ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ 
ˍˇ ʅɰɮɼ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ Φ 
ɴ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʷˊʴˇ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʶ˄˄ʺˋʶʽ ˍʹ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʷ˄ʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɾʽʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʹ ˉˈ˂ʹ ʰ˄ ʵʶ˄ 
ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʾˉˇˍʰΣ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ʷ˄ʰ 
ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˈˍʽ ˇʽ 
˕ʹ˒ˇ˒ˈˊˇʽ ʻʰ ʶˉʽʲˊʰʲʶˏˋˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈˌ ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ 
ʶˉʶʾʴˇ˄ˍˇˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʹ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ʰ˄ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʺʻʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺκōǳǎƛƴŜǎǎ-as-ǳǎǳŀƭ όˉΦ˔Φ 
ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 
ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʻʰ˄ʰˍʹ˒ˈˊʰ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˍʰ ʷˍʹ ʸ˖ʺˌ ˉˇˎ ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌύ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ 
ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˔ʰˊˍ˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʁʽ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˊʰʴʵʰʾʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʶʾʴˇˎˋʰ ʰ˄ʱʴˁʹ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʂˍʰ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ ˍʰ 
ˇ˒ʷ˂ʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˄ʵʷʶˍʶ ˃ʶ ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʰˌ - ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰΣ ʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰΣ ʹ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʽˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ʺ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ - ʁ ˅ʹʴ˗˄ˍʰˌ ˉ˗ˌ ʲˇʹʻʱʶʽ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ˄ʰ ˂ˎʻˇˏ˄ ʰˎˍʱΦ 
ɳˉʾˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶʽˋˍʽˁˈ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶˍʶ ˍˇ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʱ˂˂˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  όʲ˂Φ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мΦнύΦ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ 
ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ ˉ˂ʺˊʹ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˇˊʰˍʱ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍʹˌ ʶˁ˂ˇʴʽˁʺˌ ʻʹˍʶʾʰˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ 
ˋˍˇ ʅɰɮɼ ˃ʷˍˊʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇʲˇ˂ʺΣ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ ˃ʶ ζʶ˂ʰ˒ˊʷˌ ˁʰʽ ˒ʻʹ˄ʷˌη 
˂ˏˋʶʽˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˄ʰ 
ˇˉˍʽˁˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ όˉΦ˔Φ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ 
ʵˊˈ˃ˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽˇˏΣ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉʹ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˃ʶ ʸʰˊ˄ˍʽ˄ʽʷˊʶˌΣ ˃ʽˁˊʱ -ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʱˊˁʰ ʰ˄ˍʾ 
ʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌκǇŀǊƪƭŜǘǎύΣ ʲ˂ʷˉʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʹ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ тΦнύΦ  

ɮ˒ʶˍʹˊʾʰΥ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

ɮ˒ʶˍʹˊʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˈˍʽ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ 
ˇʽ ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʺ ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇˋˁˇˉˈˌΣ 
ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ʴʶ˄ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΥ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌϊ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʰˋˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌϊ 

ω ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌϊ 

ω ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌΣ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌϊ 

ω ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʽˋˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰΦ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʰ ʵˏ˄ʰ˃ʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˃ʽʰ ʶˁ ˍˇˎ 
˄ˈ˃ˇˎ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ όˈˉ˖ˌ ˍˇ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇύ ʺ ˃ʽʰ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʅʶ 
ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˁʰʽ h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈΦ 
ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʺˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶʾˋʶˍʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌΦ ɮˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ˉʶʽˋˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˋʷʲˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ Φ ɴ˄ʰ ʷˊʴˇ ʺ 
ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰˎˋ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶ˄ˈˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ όˉΦ˔Φ ˄ʷʰ ʴˊʰ˃˃ʺ 
ˍˊʰ˃ύ ʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
όˉΦ˔Φ ʸ˗˄ʹ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ύΣ ˍˇ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʷˍˊˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
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ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄  
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

   

 
 
 
 
 
 
 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ  

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

 ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όά˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺέύ 

ʅˎˋ˔ʶˍʾˋˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

 
 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ  
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ όˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ) 

 
ϭ Rupprecht Consult 2019 ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ  
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

 
 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˊʹˍʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʶˎʻˏ˄˖˄ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˉʰ˄ˍ˗˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΥ 

ʃˇʽˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˃ʰˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌΣ 
ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʰˌΤ  

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˊˇʷˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ˁʰʽ ʲʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇʽ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇʽΦ 
ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʰ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ 

 ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ 
˄˖ˊʾˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΤ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ 
ʴ˖˄ʾʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ 
ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˈʴˁˇ ʰˉˈ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʹʴʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 
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ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɰIɾɮ мΥ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

 
 
 

ϭ Rupprecht Consult 2019 
 
 

ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˈˊˇʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰ˂ʱ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ  ˄ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˄˖ˊʾˌ 
ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎˊʶʾʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʰˎˍˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˄˖ˊʾˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦмΥ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ̱ ʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɮˎˍˈ 
ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʶ ʻʰ ʵʶʾ˅ʶʽ 
ˉˈˋˇ ˋˍʶ˄ʱ ʰˎˍʷˌ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ ʅʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ όʵʹ˂Φ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ʋ˖ˊʾˌ 
ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˉˈˊˇˎˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˒ʷˊʶˍʶ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ʷ˄ʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

 ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ˇˏˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˈˋˇ˄ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
όˉΦ˔Φ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈΣ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇύΦ 

ω ɰʶʲʰʾ˖ˋʹ  ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʹ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ όʶˎˊʶʾʰύ ʴˁʱ˃ʰ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ Φ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ  

 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 35 
 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ω ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼ όʲ˂Φ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ύ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋʰˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ʺʵʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˎˉˈ˕ʹ ˉ˂ʺˊ˖ˌΣ ˋʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʺ ˁʰʻˈ˂ˇˎΤύΦ ɾʶ 
ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˄ʷʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʅɰɮɼΦ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʶˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋˍˇ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ  ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʱ ˋʰˌΣ ˈˉ˖ˌΥ 

À ɼʽ˄ʹˍʺˊʽʶˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ όˉΦ˔Φ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌΣ ʶˁˉʶ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ 
ˁʰ˂ˏ̱ ʶˊˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ 
˃ˈ˂ʽˌ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽύΦ 

À ɸʶˋ˃ʽˁʱΣ ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ όɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʺ ʶˉˇˉˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ 
ʱ˂˂ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΤ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΤ ɳʾˋˍʶ ˋʶ ʻʷˋʹ 
˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶˍʶ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˈˉ˖ˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋʺ˃ʰ ˍˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ κ ǊƛŘŜ-ƘŀƛƭƛƴƎ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύΤ ʇˉʱˊ˔ʶʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲˇˏ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˁʰˍϥ ʰˊ˔ʺ˄Τύ 

À ɲʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʺ ʶˁ˂ˇʴʷˌύΦ 

  

 

ω ɲʽʶ˅ʱʴʶˍʶ ˃ʽʰ ʶʽ˂ʽˁˊʽ˄ʺ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʵʶ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʹʻʶʾΦ 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˁˏˊʽˇ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ό-ˇˏˌύ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 
ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʲ˂ʷˉʶ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ύΦ 

ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄˗˄ ˋˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʺ ˎˉʶˊʴˇ˂ʰʲʾʰˌύΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˈ 
ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽύΦ 

ʃˈˊˇʽ 

ω ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹΦ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍˇˉʽˁʺˌΣ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌΣ ʶʻ˄ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʃʽʻʰ˄ˈ˄ ʻʰ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊˈ˔ʶʽˊʹ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʷˌΦ 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

36 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˍʶ ˃ʷʻˇʵˇ ʶˉʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʷ˖ˌ ˍ˗ˊʰΣ 
ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄Φ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω  ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ 
˗ˋˍʶ ʹ ʷˁʲʰˋʺ ˍʹˌ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ мΦнΣ мΦо ˁʰʽ мΦпύΦ 

ω ɰʰˋʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʱ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ʶʱ˄ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ нΦмΣ 
нΦнΣ нΦо ˁʰʽ нΦпύΦ 

ω ʆʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ  
ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ 

V ʅˏ ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ  ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇ 
ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ 
ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄˗˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 

V ɽʺ˒ʻʹˁʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΦ 

V ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ ˍˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 

 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ɾʽʰ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉ˂ʺ ˈˋˇ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰʵˏ˄ʰ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 
ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹΣ ˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʰˍʹˊʹˍʺˊʽˇ 9ƭǘƛǎΦ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʅɰɮɼΣ ʹ ˋʶ˂ʾʵʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ʻʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˉˈˋˇ ˁʰ˂ʱ ˇʽ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʰˌΣ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ ʺʵʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ ʂˍʰ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˇ˃ʱʵʰΣ ˍˈˍʶ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

 

ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʅɰɮɼΥ www.eltis.org/mobility-plans 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ 

ɴ˄ʰˌ ʱ˂˂ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ όǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ ɮˎˍˈ 
ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʷ˄ʰˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ  ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʺ ʱ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΦ ʁ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ 
ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ ζʲʷ˂ˍʽˋˍʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰηΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ˍˊˈˉˇ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ млΥ ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴˇˎ όʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹύ 
ω ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ όʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌύ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈύ 

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

ω ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ω ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌύ 
ω ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ 
ω ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ όʷˊʶˎ˄ʶˌΣ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹύ 
ω ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ω ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 
ω ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ω ɿˇ˃ʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʴʽʰ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

 

 

 

ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ 
ˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰΦ ʆʰ ˉʽˇ ʵʰˉʰ˄ʹˊʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ́  ˔ˊʺˋʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ˇˉˈˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʺˌ ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʺ ˋʰˌΣ ˉˊˇˍˇˏ ʸʹˍʺˋʶˍʶ ʷʴˁˊʽˋʹ 

ʴʽʰ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΦ ʁʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˄ ʰ ˃ʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ 
ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ пΦм ʴʽʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˈˍʶ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇύΦ ɯ˂˂ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ 
ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˊʽʲʷˌ ʰ˂˂ʱ ˉˇ˂ˏ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ˁʰʽ ˃ʷˋ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʴˊʰ˒ʽˁʱΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΦ 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ όYƻǇǊƛǾƴƛŎŀύΣ ɼˊˇʰˍʾʰΥ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ 

ʆˇ нлмпΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ 

ʅɰɮɼΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʶ ˉˇʽʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ 

ˍʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍʷˍˇʽˇˎ 

ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ ˍʹˌ 

ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʶ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʰˊˁʶˍˇʾ ˉˈˊˇʽ ˁʰʽ ˈˍʽ 

ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʶ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 

ɼˊˇʰˍʾʰˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʰˊˁʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɾʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄Σ ʹ ˉˈ˂ʹ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Nebojsa KalanjΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ICLEI 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼˇˉˊʾʲ˄ʽˍˋʰ 
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38 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦнΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄  ˇˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ όˉΦ˔Φ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˒ˏ˂˖˄Σ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˌ ʷ˄ʰˌ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˊˊˇʺ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ˍˊˈˉˇ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

ω ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉʰˊʱ ˋˍʹ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʹ ˍˇˎˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ό˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌΣ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰΣ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˖ˌ ˁˇʽ˄ˈ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˖ˌ 
ʰˎˍˇˋˁˇˉˈΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ  ˈˍʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɲʽˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ʷˊʴˇˎ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʶˎʻˏ˄ʶˌΣ ʵʾ˄ʶʽ ʶ˄ˍˇ˂ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˇ ʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʵˏˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶ˄ʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇˎˋʾʶˌ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʰˁˇˉʷˌύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ʶˊʴʺ ʰ˄ʱ ˉʱˋʰ ˋˍʽʴ˃ʺΦ 

ω ʁˊʾˋˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ˄ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˉΦ˔Φ ˍˇ˄ 
ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˈˌ ˋʰˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ- ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ - ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˒ˈˋˇ˄ 
˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ 

  

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ 
ˁˏˊʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˍʰˁˍʽˁʱ ˋʶ ˈ˂ʹ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όʲ˂Φ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ мΦмύΦ 

À ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ  ̌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ 
˖ˋˍˈˋˇ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʱ˂˂ʰ 
˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

À ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋ ʁˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌ 
˃̄ ˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʷ˂ʹ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʶ 
ˁʰ˂ˇˏˌ ʵʶˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ʱˊ˔ˇˎˌΣ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ - 
έˁ ˂ʶʽʵʽʱέ ˋˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʰˊ˔ʺ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
όɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃˗˄Σ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦоΦύ 

ω  ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ  ˇʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ 
ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋ˖ˋˍ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ʁʽ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ  ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍ˗˄ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʰ˄ ˍˇ ʅɰɮɼ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

ω ɽʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ  
ˈˍʰ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁˊʰˍʺˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˇ˃ʱʵʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌΦ ɲʶ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˈ˂ʶˌ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ʱ˂˂ˇʽ ˋˎ˄ʱʵʶ˂˒ˇʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɱʽʰ 
ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʽˁ ʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎˌΣ ˇˉˈˍʶ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ όʲ˂Φ ɳˉʾˋʹˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 39 
 

ω ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʺ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˍʹ˄ 
ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˖ˌ ˇ˃ʱʵʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦмύΦ ɲ˗ˋˍʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ όˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰΣ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɲʽʶˎˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ - ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ - 
ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʹʻˇˏ˄Φ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ  ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ʅˎ˔˄ʱ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˏˇ όʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰύ ˃ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄˗ˍʶˊʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇΦ 
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽʰˌ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 
ˎ˕ʹ˂ˈʲʰʻ˃ˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ 
ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʺ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ όˉΦ˔Φ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΣ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όʴʽʰ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦпύΦ 

 ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύΦ ɮˎˍˈ ˒ʷˊ˄ʶʽ 
˃ʽʰ ˄ʷʰ ˇˉˍʽˁʺ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ  ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋʶˍʶ ˍˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʀʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ  ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄  ˁʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ω ʅˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 
όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦмύΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰˉˈ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɮˋˍʽˁʺ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˁʰʽ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈύ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇΣ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΥ ʃˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʁ˃ʱʵʰ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁ˃ʱʵʰ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺˌ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʷˌ 
ˍˇˉʾˇˎ ˁʰʽ ˔˗ˊˇˎΦ ɶ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ 
ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 
όʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹΣ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˇʵʽˁʺˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌύΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌΣ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˉˇˎ 
ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍˊʾʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ 
ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ʷˊʴʰΥ ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃˈ˂ʹˌ όSUMP), 
˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʸ˗˄ʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˋˍˇ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʆˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ Wuppertal 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɲʹ˃ˇˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ ɳʵʽ˃ʲˇˏˊʴˇˎ 

 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

40 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍ ό.ƛŜƭŜŦŜƭŘύΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΥ ɲʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁʺ ̌ ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ʅˍˇ ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ ˍ˖˄ ˉʷ˄ˍʶ ʰˍˈ˃˖˄ 
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʴˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ʃˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰ˄˗ˍʶˊ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶ ˁʰ˂ˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ʵʶˋ˃ˈ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ʽʻˏ˄ˇ˄ˍʶˌΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 
ʷ˃ˉʶʽˊˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ʰˊˁʶˍʱ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʂ˂ʰ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˋˍʶ˄ˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʽˈˍʰ˄ ˍʰˁˍʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Olaf LewaldΣ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾˉʾ˂ʶ˒ʶ˂˄ˍΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ʃˈ˂ʽˌ 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ DǊŀŦƛƪōǸǊƻ ²ƛƭƪ 

 

 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦоΥ ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ʁ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ʹ ɻʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ  ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɾʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃˃ʰ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʷˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˍʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɶ ʷʴˁʰʽˊʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʁ ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ 
ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ 
ˁʰʻʽˋˍʱ ˉʽʻʰ˄ˈˍʶˊˇ ˍˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎʴʽˇˏˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰˊˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʺ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

 ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏΣ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʲ˂Φ ʃʾ˄ʰˁʰ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˉʾ˄ʰˁʰ ʶˉʽˊˊˇʺˌ-ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ύΦ 

ω ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶˍʶ ʶˎˊʶʾʰ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˁʰʽ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɶ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ Σˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎ ˁˎʲʶˊ˄˗˄ˍˇˌ ˁˈ˃˃ʰˍˇˌ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌΦ ɮˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ ˃ʶ 
ʷ˄ʰ˄ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶˍʶ ˉʽˋˍˇʾ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶˍʶ  ʰˎˍˈ ̱ ˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΦ 

ω ɱ˄˖ˊʾˋˍʶ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ˋʶ ˉˊ˗ʽ˃ˇ ˋˍʱʵʽˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʺˋʶˍʶ ˍʽˌ 
ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 41 
 

ω ʃˊˇ˖ʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʺ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶˁʵˊˇ˃ʺ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˉˈ˂ʹ ˉˊˈˍˎˉˇ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ʇʽˇʻʶˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˃ʽʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎύΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˉΦ˔Φ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ  ˍ˃ʺ˃ʰˍʰύΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɮˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ - ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ω ʆʰˁˍʽˁʺ ʶˉʰ˄ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ 
ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
όˉΦ˔Φ ˂ˈʴ˖ ʶˁ˂ˇʴ˗˄ύ Φ 

ω ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ω ɲʽʰˊˁʺˌ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ 
ʲ˂ʷˉʶ ʅ˔ʺ˃ʰ н ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

V ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽΦ  

V ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

V ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΦ 

V ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

 

 

 

 
 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʵˊʱˋʹˌΣ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˏˉˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺΣ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˇ 
ɸʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ tƭŀƴƴƛƴƎέ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˎˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌΦ ʆˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌΥ 

ω ɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʰ˃ʶˍʰ˒ˇˊʶʾˌΣ ˉʱˊˇ˔ˇʽ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ʰˉˇˋˍˇ˂ʶʾˌ ˒ˇˊˍʾ˖˄Σ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΣ 
ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ 

ω ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ όˉΦ˔Φ ˍˇˉʽˁʺΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ̋  ʶʻ˄ʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹύ 

ω ɯ˂˂ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ όˉΦ˔Φ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʶ˄˗ˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰύ 

ω ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ɸʶ˃ʰˍʽˁˈ ʁʵʹʴˈ ζSustainable Urban Logistics Planningη. 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

42 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ʁ ˁʱˍ˖ʻʽ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱʶʽ ˋˍʹ˄  ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶˍʶ ˉˇʽˇʽ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ  ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶˍʶ ό˄ʷˇˎˌύ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʻʰ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΣ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋʶ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

1. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
2. ɮˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
3. ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʰˊˍʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
4. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶʽʴˇˎˋ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 

ʅ˔ʺ˃ʰ ммΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ YƛƴƎŘƻƴ ˋˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰΣ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱκˉˊˇˋˈ˄ˍʰ όʲʱˋʶʽ /ǊŞΣ LΦΣ aƻǳǊŜȅΣ ¢ΦΣ wȅŘŜǊΣ ɮΦΣ IŜŎƪƭŜȅΣ {ΦΣ .ŀƭŀƴǘΣ aΣ нлмс. CH4LLENGE Institutional 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭΥ ²ƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴǎ ǇΦнп κɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ɸʶˋ˃ʽˁʺˌ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ /Iп[[9bD9Υ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʅɰɮɼύΣ ˋʶ˂Φ нпΣ 
www.eltis.org/resources/tools/sump-institutional-cooperation-kit). 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ʊˇˊʶʾˌ 
ɼˏˊʽʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱκ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ʃˇʽˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˁʰʽ  ˉˈˊˇˎˌ ˋˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ  
ʶˎˊˏˍʶˊʰΤ 

ω ɲʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˍʽˁˇʾ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ όˍˈˋˇ ˍʹˌ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹˌύ 

ω ɲʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ˁʰʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 
ω ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʶˉʰˊ˔ʽ˗˄Σ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ 

ω ɳˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ  ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄κˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʵʽʰʾˊʶˋʹύ 

ω ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰˍʱ˅ʶʽˌ 
ω ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

ʂˊʰ˃ʰΣ IʴʶˋʾʰΣ 
ɹˋ˔ˏˌΣ ʃˈˊˇʽ 

ɱ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʃˇʽˇˌ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʰ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 
ʵʾˁˍˎʰ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Τ 

ω ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ όʵʹ˃ˇˍʽˁʱ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾʰΣ ˍˊʰ˃ 
ˁʰʽ ˃ʶˍˊˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉʶˊʰˋˍʽˁʱ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍˊʷ˄ʰύ 

ω ɹʵʽˇˁˍʺˍʶˌ κ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ όʵˊˈ˃ˇʽΣ ˔˗ˊˇʽ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌΣ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˃ʶˍʶˉʽʲʾʲʰˋʹˌ ˁΦ˂ˉΦύ 

ω ɳʻ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄ 
ω ɽʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ όˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹύ 
ω ɮʶˊˇ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ όˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹύ 
ω ʃʱˊˇ˔ˇʽ ˄ʷ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉΦ˔Φ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ 
ˉˇʵʹ˂ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ύ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ 
ʶˉ̔ˍʶˎ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰ 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹ 

ʃˇʽˇˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ 
ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗ˌ 
ˇˊʻˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΤ 

ʆʶ˔˄ʽˁˇʾ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΥ 
ω ɲʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ό˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ 
˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 
ˎʴʶʾʰΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁΦ˂ˉΦύ 

ω ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˇʾ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ 
ω ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ω ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ω  a  ́ˁ ˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ʆʶ˔˄ʽˁʱ ʱˊˍʽˇˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ʃˇʽˇˌ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ 
ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄Τ 

ɼˊʰˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˋʶ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˃ʰʸʽˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΦ 
ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 
ω ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
ω ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ 
ω ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ω ʅˎ˄ʺʴˇˊˇˌ ˍˇˎ ʃˇ˂ʾˍʹκʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺˌ 
ω ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ω ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾ˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 
ʱˋˁʹˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ό˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˄ʷ˖˄ ˁΦ˂ˉΦύ 

ɮ˅ʾʶˌΣ ɴ˄˄ˇʽʰ 
ʶˉʶʾʴˇˎˋʰˌ 
ʰ˄ʱʴˁʹˌ 

 

 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 43 
 

 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 

ɮ˒ˇˏ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Φ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʺ ʽʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˉΦ˔Φ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σ ʹ ʽˋ˔ˏˌΣ ʹ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ʶˉʽˊˊˇʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌΣ ˁ˂ˉΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶˍʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎ ˒ˇˊʷʰΣ 
ˍʽ̩ ˁˊˎ˒ʷˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ  ʰˎˍˇˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ζ˄ʽˁʹˍʷˌη ʺ ζʹˍˍʹ˃ʷ˄ˇʽη ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ 
ˎ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΦ 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˃ʽʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʽʰ ˋʰ˒ʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ 
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʰ˔ʽ˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄  ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍˈˌ ˇ ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊˇˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʻʷ˃ʰΦ ɮˎˍˈ 
˃ˉˇˊʶʾΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉʾ˄ʰˁʰ ˃ʶ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ˍʹ˄ ʶˉʽˊˊˇʺ ˁʰʽ ˍˇ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄Σ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʶʾ 
ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʽˊˊˇʺˌ κ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎˌ: 

ʅ˔ʺ˃ʰ мнΥ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ-ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ όʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ¦b-IŀōƛǘŀǘΣ нллмΦ ɾʷˋʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΣ 
ɿʰʿˊˈ˃ˉʽΣ ˋΦ нпύ 

 ʋʰ˃ʹ˂ʺ ɳˉʽˊˊˇʺ ʇ˕ʹ˂ʺ ɳˉʽˊˊˇʺ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˊʾˋˁˇˎ 

ˇ˃ʱʵʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

˒ˇˊʶʾˌ ˔ˊʺˋʽ˃ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 
ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ 

ʇ˕ʹ˂ʺ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˊʾˋˁˇˎ 

ˇ˃ʱʵʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ 
ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˔ˊʺʸʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

ʹ ˉ˂ʷˇ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 

 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˁʰ˂ˈ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄  ζˍˇˉʽˁ˗˄ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍ˗˄ηΦ 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʾˊʽˇ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˁʰʻ˗ˌ ˔ʰʾˊˇˎ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˔ʱˊʹ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˍˇˎˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʽˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ˋˎ˃˃ʰ˔ʽ˗˄ ˁΦ˂ˉΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ʹ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎˌ - ˍʷˍˇʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˋˁʺˋˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ 
ʶˉʽˊˊˇʺ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰ˂ˈ ˋˏ˃˃ʰ˔ˇΦ 

  

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɰˇˎʵʰˉʷˋˍʹΣ ʁˎʴʴʰˊʾʰΥ ʆʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ʺˌ ˍˊʰˉʷʸʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ɾʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁʺˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʷˍˊ˖˄ ʅɰɮɼΣ ˍˇ BKK Centre 
for Budapest Transport ˉˊˇʷʲʹ ˋˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ζɳˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ʅɰɮɼηΦ ɾʷˋ˖ ˍ˖˄ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ʺˌ ˍˊʰˉʷʸʹˌΣ ʹ 
˖ˌ ʱ˄˖ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏʶʽ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˒ˈˊˇˎ˃ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɶ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˃ˉˇˊʶʾ ʰˁˈ˃ʰ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˄ʷʰ ˃ʷˍˊʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ нм 
˃ʷ˂ʹ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ˍˇ˄ ʵʺ˃ˇΣ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰ ˁʰʽ ˁˊʰˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˁˏˊʽˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΦ ʁʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌ: BKK Centre for Budapest Transport, ɻ ʽʱʻʶˋʹ ˃ ʷˋ˖ UBC 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ BKK Centre for Budapest Transport 

 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

44 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɽˇ˄ʵʾ˄ˇΣ ɰˊˎ˅ʷ˂˂ʶˌΣ ɲˊʷˋʵʹΣ ʋˊˈ˄ʽ˄ʴˁʶ˄Σ ɽʽˇˎ˃ˉ˂ʽʱ˄ʰΥ ɹˋ˔ˎˊˇʾ 
ʵʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ 

ʅˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ʰˊˁʶˍʱ ˎ˕ʹ˂ʱ ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ 
ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʰ˄ ʽˋ˔ˎˊʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʱˌ 
ˍˇˎˌΦ ʁʽ ʵʺ˃ʰˊ˔ˇʽ ˋˎ˔˄ʱ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
˃ʷˍˊˇΣ ˋˍˈ˔ˇ ʺ ˈˊʰ˃ʰΦ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʵʹ˃ʱˊ˔ˇˎ ˍˇˎ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎ 
(UKύΣ ʅʰ˄ˍʾˁ ʋʰ˄Σ ʺˍʰ˄ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʷˊʰΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɰˊˎ˅ʶ˂˂˗˄ όɰɳύΣ ˇ ˉˊ˗ʹ˄ 
ˎˉˇˎˊʴˈˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʃʰˋˁʱ˂ ʅ˃ʶˍΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 
ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˉˇˎ 
ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ όˍʹˌύΦ ʅˍʹ ɲˊʷˋʵʹ όDEύΣ ˇ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ Raoul Schmidt-LamontainΣ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˊʺ˒ʰ˄ˇˌ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʺˌ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ˋʺ˃ʰˍˇˌ ζMOBIηΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲˊʾˋˁʶʽ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁ 
Paul de RookΣ ɮ˄ˍʽʵʺ˃ʰˊ˔ˇˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ʋˊˈ˄ʽ˄ʴˁʶ˄ όNL), 
ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˍʹ ˃ʰˁˊʱ ˒ʽ˂ˇˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ʁ 
ɮ˄ˍʽʵʺ˃ʰˊ˔ˇˌ ˍʹˌ ɽʽˇˎ˃ˉ˂ʽʱ˄ʰ όSI), Dejan CrnekΣ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ˄ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˊˈ˂ˇ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˉˊˇʶʵˊʶˏʶʽ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˍʹˌ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ CIVITASΦ ɴ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰ ̀ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ. 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Polis 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ Polis 

 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ мΦпΥ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˏΦ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʺʻʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺ - ˋˎ˔˄ʱΣ ˈ˃˖ˌΣ 
˃ˈ˄ˇ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʱʴ˃ʰˍʽ ˂ˈʴˇ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 
ɳʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˁʰʻϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ 
˄ˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʱˌ 
ˍˇˎˌΦ ɾˈ˄ˇ ʷ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ  ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ  
ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉ˂ʶˎˊʱˌΦ ɶ 
ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ 
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ 

ɱʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 
ʶʽʵʽˁʱ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ 
ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˋˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˋˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ  ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʺ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌ ˃ʰʸʾΦ ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ʶˎˊʷ˖ˌ ˁˇʽ˄ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˂ʹ˒ʻʶʽˋ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶ˄˗ 
ˁˊʾ˄ʶˍʰʽΣ ʶˉʾˋʹˌΣ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌΦ 

 ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂˗ˌ ʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˏˊʽʰ  
ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʵʽʱ˂ˇʴˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʰˁˍʽˁʺ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹΦ 

ω ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ʵʽʱ˂ˇʴˇΣ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ 
˂ˈʴˇ ˋˍʰ ˉˊ˗ʽ˃ʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˈˍʰ˄ ˇʽ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ˁʰʽ ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌΦ 

ω ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ  ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ  ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈΦ 

ω ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍˇˎ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˇˏ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌΦ 

ω ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌύ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 45 
 

 

ʃˇʽˇˎˌ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˇˊʾʸˇˎ˃ʶ ˖ˌ ζʃˇ˂ʾˍʶˌη ˁʰʽ ˉˇʽˇˎˌ ˖ˌ ζɳ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʊˇˊʶʾˌηΤ 

ʍˌ ζˉˇ˂ʾˍʶˌη ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ ʸˇˎ˄ ʺκˁʰʽ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʅɰɮɼΦ ʅˍˇ ˉʰˊˈ˄Σ ˇ ˈˊˇˌ ζˉˇ˂ʾˍʶˌη ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 
ˈˊˇˎˌ ζʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽηΣ ζˁʱˍˇʽˁˇʽη ˁʰʽ ζʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈηΦ 

ʍˌ ʁ˃ ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰΣ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʺ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ʺ κ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍˇ 
ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˖ˌ ζʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌη ʶ˄˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˇʽ ʻʶˋ˃ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰˍʱ˅ʶʽˌΣ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΣ  ˉʱˊˇ˔ˇʽ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 

ʁʽ ˖ˌ ʱ˄˖ ʲʰˋʽˁˇʾ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄  ˉʽˇ ˋˍʶ˄ʱ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʰˉˈ ˈΣ ˍʽ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈΦ ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ 
ˎˉˈ-ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʽ˃˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Σ ʻʰ ʲˊˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɼʰʻʽʶˊ˗ˋˍʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉʱʴʽ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ 
˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ όʲ˂Φ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ мо ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ όʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ мп ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ˇˎ˄ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ύΦ  
ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍˈˋˇ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˒ˎˋʽˁʺ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˍʰ  
˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʶˊʰ  ʶ˅Ω ʰˎˍ˗˄Φ 

ω ʅˎˋˍʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˃ˈ˄ʽ˃ʹ ζˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌη 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʻ ϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦоΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɳ˃ˉ˂ʷ˅ˍʶ ˍʰˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ 
ζˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌη ˋʶ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ʺ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʸʹˍʶʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʺ˕ʹˌ 
ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ  ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ όˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ 
ɾɾɳύΦ 

ω ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ  ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʴʽʰ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ όʲ˂Φ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖ ˃ʶ 
ˍʾˍ˂ˇ ζɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌηύΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋʰˌ ˃ʽʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ ό˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰ 
ʻʰ ̄́ ʷˉʶʽ ʶˋʶʾˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶˍʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇύΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʻʽʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ 
ʰ˄ʰˉʹˊʾʰΣ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄Σ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ 
˃ʶʽˇ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʶˏˉˇˊ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 

  ˋˍˊ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ˇʴˇ˄ʶʿˁ˗˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˎˉˈ-ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰʽ 
ʵˏˋˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʽ˃ʶˌΦ ɾʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʶ ˍʽˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ  ˃ˈ˄ˇ ˖ˌ ʶˎʶˊʴʶˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ˍʽˌ 
ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʶ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɲ˗ˋˍʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʶ˃ˉˇʵʾˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ω ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ʵʶ˂ˍʾ˖˄ ˍˏˉˇˎ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʻʰ 
ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˈˍʽ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉʽˇ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʷ˄ˍˎˉʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˋʶ ʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ˇʽ 
ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʽˋˍˇˍˈˉˇˎˌΣ ˍʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʱ ʵʶ˂ˍʾʰ ʺ 
ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʶˈˍʶˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˃ʷˋʰ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ˃ʽˁˊʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˁʷ˄ˍˊʰ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ʺ ʷ˄ʰˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈˌ ʽˋˍˈˍˇˉˇˌΦ ɱʽʰ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʲ˂Φ ʅ˔ʺ˃ʰ мпΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˈˍʶˊʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷˇˌ ˒ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʻ 
ϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ όˉΦ˔Φ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˒ˈˊˇˎ˃Σ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ύΦ 

ω ɲʽʶˎˊˏ˄ʶˍʶ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˇ˃ʱʵʶˌ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʾʶˋʹˌ όʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ʱ ̄ ʱˋʰ 
ˋˍʽʴ˃ʺ ˈˍʽ ˇʽ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂˖ˌύΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʻ ϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʅˏ˃ʲʰˋʹ 
Aarhus). 

ω ɱʽʰ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌΥ ʃˊˇ˖ʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

46 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

ʆʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ  ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ  ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ 

ω ɱʽʰˍʾΤ ɱʽʰˍʾ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΤ ʃ˗ˌ ʰˎˍʺ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺκˋ˔ʺ˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΤ 
ω ʃˇʽˇˌΤ ʃˇʽˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Τ ɾʶ ˉˇʽˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ʶˎˊʶʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇʽ 
ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽΤ 

ω ʃ˖ˌΤ ʃ˗ˌ ʻʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ Τ ʃˇʽʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ  ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Τ 
ω ʃˈˍʶΤ ʃˈˍʶ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΤ ʃˈˍʶ ʵʶ˄ ʶ˄ʵʶʾˁ˄ˎˍʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΤ 

 
 
ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ζˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌη ʰˉʰˊˍʽʸˈ˃ʶ˄ʹˌ 
ʰˉˈ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ˄ʶˇˋˎˋˍʰʻʶʾˋʰ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦнύΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦмύΦ 

  

ω ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʱʵʽʰΦ ɶ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˈˍʰ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ ˋ˖ˋˍʱ ˋʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎˌ ˋʶ 
˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰˁʽ˄ʵˎ˄ʶˏˇ˄ˍʰˌΣ ʷˍˋʽΣ 
˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ ˍʹ˄ ˁˈˉ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ ʆˇ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋ˔ʺ˃ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ʅ˔ʺ˃ʰ моΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

 

  

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 

ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

ɳ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋˍʶ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʺˋˍʶ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

ɼʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ɮ˄ˍ˂ʺˋˍʶ ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʽ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ, 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰ̀̌ʾ̔  ˎ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
 

ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹ̩ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̩
 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  
ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹ̩ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̩
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾ hʴʽʰ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
 

ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ 

ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ 

ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 
 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʃˊˇˁʰ˂ʷˋˍʶ ˍʹ˄ 

ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ 

ʴʽˇˊˍʱˋˍʶ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ 

ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 

ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ʶˎˊʶʾʰ 
ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ  ̱ ʽˌ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ʅˎ˄ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˍʶ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ 
ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ 

ɮ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ˍʹ ˄ˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˍʰ 

˂ʹ˒ʻʷ˄ˍʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ 
ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽ̩ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ  
ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ  
ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ϭ wǳǇǇǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǳƭǘ нлмф 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁʰʽ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ 
ʵʽʵɹh˃ɦ̱˖  ˄
 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʁ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ 
 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ 
ˉʰˁʷˍ˖  ˄ 
˃ʷˍˊ˖˄  
˃ʶ ˍˇˎˌ  
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ  
˒ˇˊʶʾˌ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ 
ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ 
 

ɽʱʲʶˍʶ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʱ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 47 
 

 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅɰɮɼ - ˁʱ˄ˍʶ ˍˇ 
ˋ˖ˋˍʱΗ 

ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʅɰɮɼΣ ˈ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ мн ʲʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ 
ʅ˔ʺ˃ʰ мо ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʷ˃˒ʰˋʹΦ 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʲʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌΣ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ɶ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˋʶ ʰˎˍʺΦ ɮˉˈ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʽˈ˂ʰˌ ˍʹˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΣ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ 
ˁʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˄ʰ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʆʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ˖ˋˍˈˋˇΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʱʵʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ пΦнύΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
рΦмύΣ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ тΦнύ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ммΦнύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʰˉˇʲʰʾ˄ʶʽ ˖˒ʷ˂ʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦнύ Σ ˍʹˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶˎˊʶʾʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ уΦпύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʶˉʽˍˎ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʽ˗˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
12.1). 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋʶˍʶ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˒ʱˋʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˗ˋˍʶ ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ  ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ ˍʷˍʰˊˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˇˊˍʰˋ˃ˈ 
ˍʹˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ ɼʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʶ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʺ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶˍʶ ʱ˂˂ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˈ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΥ 

ω ɿʰ ʶʾˋˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇʾ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ - ˋˍˈ˔ˇˎˌ όˉΦ˔Φ 
ʱˍˇ˃ʰ ˍˊʾˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌΣ ʱˍˇ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺύΦ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʶ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˁʰʽ ʱ˂˂ʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺΦ ω ɳʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ʷˍˋʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˎˉʺˊ˅ʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ 
ˁʰʽ ʵʽˈ˂ˇˎ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ʽˁʺΦ ʇˉˇˋ˔ʶʻʶʾˍʶ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʻʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ, 
ʶ˒ˈˋˇ˄ ˁʱˍʽ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ɽʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ  
ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ Φ ɮˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˇˊˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 

ω ɱʽʰ ˁʱʻʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎ˄ʱʻˊˇʽˋʹ ʶˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹΣ  ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ˄ ʶˉʰˊˁʺ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʱ ˒˖ˍʽˋ˃ʷ˄ʹ 

ʰʾʻˇˎˋʰ ˃ʶ ˁʰ˂ʺ ʰˁˇˎˋˍʽˁʺΦ ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˍʹ ʵʽʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʰʻʽˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʺ ˍˇˎˌ 

˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʰʽ˄ʾˋˋʶˍʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʽʶˊʰˊ˔ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ω ɴ˔ʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ˋʰˌ ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋˍʶ ˍʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʺ ˋʰˌ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇ ʰˉˈʴʶˎ˃ʰΦ 
ɾʾʰ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˃ʶˋʹ˃ʷˊʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰʴˇˊʶˎˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ʶ˄˗ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ʲˊʱʵˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇˎˌ ʴˇ˄ʶʾˌΦ 

ω ɲʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ˁ ʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈΦ 

 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰΣ ˇʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

V ɴ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ˃ʶ ʲʰˋʽˁˇˏˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

  

 

  

ʶ
ʽ
ˁ
ˈ
˄
ʰ
 
ϭ
 
h
Ǌ
ō
ƻ
ƴ
 
!
ƭ
ƛ
Ƨ
ŀ
 
ˋ
ˍ
ˇ

 is
to

ck
.c

o
m 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

48 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ мпΥ ʅˎ˄ʽˋˍ˗˃ʶ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ όˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʶˌύΣ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʵʽʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ όʰˉˈ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ζʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌηΣ 
ˍʹˌ ζɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌηΣ ˍʹˌ ζʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌη ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ). 

 

  
ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 

  
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

  
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ  
˃ʷˍˊ˖˄ 

  
ʇ˂ˇ̄̌ ʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
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ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΥ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˍˏˉˇˎΣ ˉʶˊʾˉˍʶˊʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌΣ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʶˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ζˍˇˉʽˁʷˌ ʵʽʰˋʹ˃ˈˍʹˍʶˌηΣ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˖ˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ 
ˊˈ˂ˇ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΦ 
ɴ˄ˍˎˉʹΥ ɮ˒ʾˋʶˌΣ ʊˎ˂˂ʱʵʽʰΣ ɾˉˊˇˋˇˏˊʶˌ 
ɲʽʰʵʽˁˍˎh ˁʺΥ ɮ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˋˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌΣ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ˉˇ˂ˎ˃ʶˋʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ 
ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ όpodcastsύΣ ˁʰ˄ʱ˂ʽ ʲʾ˄ˍʶˇΣ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʹˍʽˁʱ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁʱ ʵʶ˂ˍʾʰ 
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ɾʷˋʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɲʽˁˍˏ˖ˋʹˌ όʷˊʶˎ˄ʶˌύΣ ʊˈˊ˃ʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌΣ  

ɴˊʶˎ˄ʰκʊˈˊ˃ʶˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶ˒ ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
 

            

 
ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ˁʰʽ ɴˊʶˎ˄ʶˌΣ ʅˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ 
όˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁ˗ˌΣ ˉˊˈˋ˖ˉʰ άˁ˂ʶʽʵʽʱέΣ ΦΦΦύ 

  
ɴˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄Σ ʃ˂ʹʻˇˉˇˊʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

  
ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʶˌΣ 
ʅˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
όˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁ˗ˌΣ ˉˊˈˋ˖ˉʰ 

άˁ˂ʶʽʵʽʱέΣΦΦΦύΣ 
ʃ˂ʹʻˇˉˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ  
όI˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄Σ 
άʆˎ˒˂ˈˌέ ˉʶˊʾˉʰˍˇˌκōƭƛƴŘ 

walk) 

 

          

           

 
ʃ˂ʹʻˇˉˇˊʽˋˍʽˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰΣ 
ˉΦ˔Φ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˔ʱˊˍʶˌ ʺ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ  

I˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄Σ 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʲʰʵʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

         

   
H ˃ ʷʻˇʵˇˌ 5ŜƭǇƘƛ ʴʽʰ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ 
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ʁ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ, ̀ ˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍ˖˄ ζˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ ˁʰ˒ʶ˄ʶʾ˖˄η όǿƻǊƭŘŎŀŦŜύΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 

ʴʽʰ ʁ ˉʾˁʰʽˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ʺˌ ˍˊʰˉʷʸʹˌ ˃ʶ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌ 
  

ɳˉʾˋˁʶ˕ʹ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ όʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
άˎʽˇʻʶˋʾʰˌέύΣ ɵ˖˄ˍʰ˄ʱ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ό[ƛǾƛƴƎ [ŀōǎ)  

 

           

 

ɳˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ɼʰˍʽʵʶʰˋ˃ˈˌ 
ό˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʶ˗˄ 
ˈˉ˖ˌ ˍˇ brainstorming ˁ ʰʽ 
brainwalkingύΣ άʆˎ˒˂ˈˌέ 

ˉʶˊʾˉʰˍˇˌ 

  

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ 
ˍˏˉˇˎ future search* , 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˏˉˇˎ open 

spaceϝϝΣ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
Geodesign***  

  

ɾʰˊʰʻ˗˄ʽʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ  
(Hackathon), ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ 
ˍʰ ˃ʷˍˊʰΣ ʅ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˉˊʱ˅ʹ 
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ˋ
ʹ

 

 
ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄κʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʌʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ 

    

   ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹκ  

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄  ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
όʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ άˎʽˇʻʶˋʾʰˌέΣ  

ˉΦ˔Φ ˎʽˇʻʶˋʾʰ ʵʷ˄ˍˊ˖˄ύ 

 

       ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

   

          

            
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  * ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

**  ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎ˄ʰʻˊˇʾˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʽˁˊ˗˄ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ʶˉʾ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Φ  

***  ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʶ˖ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌκDL{ 
  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 49 
 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ 

ɶ ɰˇˎʵʰˉʷˋˍʹΣ ʹ ɱʱ˄ʵʹΣ ʹ ɲˊʷˋʵʹ ˁʰʽ ʹ ɰˊʷ˃ʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ - ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˈˋʻʹˁʰ˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁˇʾ ˍˊˈˉˇʽ όˉΦ˔Φ ɰˇˎʵʰˉʷˋˍʹΣ 
ɱʱ˄ʵʹύ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁ ʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

όˉΦ˔Φ ɰˊʷ˃ʹΣ ɱʱ˄ʵʹύ ʶ˄˗ ʵˇˁʽ˃ʱˋˍʹˁʶ ˁʰʽ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ όɲˊʷˋʵʹύΦ ɳˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄Φ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄Σ ˒ˎˋʽˁʱΣ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ʱ˂˂ˇʽ 
ˍˊˈˉˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 
ˉˈ˂ʹˌΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ мрΥ  ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΣ wǳǇǇǊŜŎƘǘ Consult, 2016 
όʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ [ƛƴŘŜƴŀǳΣ aΦΣ .ǀƘƭŜǊ-.ŀŜŘŜƪŜǊΣ {ΦΣ нлмсΦ /Iп[[9bD9 ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΥ ɳ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋʶ˂Φ мтΣ www.eltis.org/resources/tools/sump-participation-kit). 

 

 

  

ȸɞɡŭŬˊɏůŰɖ Ɇɢɏŭɘɞ çBal§zs M·rè 

ũɎɜŭɖ ñMobiliteitsplanò 

ȹɟɏůŭɖ ñVerkehrsentwicklungsplan 2025plusò 

ȹɟɏůŭɖ ñVerkehrsentwicklungsplan 2025plusò 

ũɨɟɞɘ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ 
ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬŰɎ Űɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ  
ȺəŰɑɛɖůɖɠ (ɆɄȺ) 

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɞɡ 
ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ 
ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ 

Ʉɟɞůɢɏŭɘɞ ɆȸȷȾ 
əŬɘ ˊɟɞɏɔəɟɘůɖ 

ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ 
űɞɟɏɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
Ŭ́ɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ 
ŬɜɎŭɟŬůɖɠ 

 

ɇŮɚɘəɐ 
ɏɔəɟɘůɖ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
Ŭ́ɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ 
ŬɜɎŭɟŬůɖɠ 

 

ɇŮɚɘəɐ 
ɏɔəɟɘůɖ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 

ũɨɟɞɘ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 

ȹɖɛɞůəɧˊɖůɖ 

ȹɖɛɧůɘɞɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ 
Ʉɟɞůɢɏŭɘɞ 
ɆȸȷȾ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ 

Ʉɟɞůɢɏŭɘɞ 
ɆȸȷȾ 

ȹɖɛɧůɘɞɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ  
(ůŰɖ ȹɟɏůŭɖ) 

ɆɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɟɞɔɔɡɚɐɠ ŰɟŬˊɏɕɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ (16x) 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ 

Ȱɔəɟɘůɖ 
ůɢŮŭɑɞɡ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
Ŭ́ɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ 
ŬɜɎŭɟŬůɖɠ 

 

RT 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ 
ɄŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ 
ŬɜɎŭɟŬůɖɠ 

ɇŮɚɘəɐ 
ɏɔəɟɘůɖ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůɢŮŭɑɞɡ ˊɏɜŰŮ ůŰŬŭɑɤɜ ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ȹɘɎɚɞɔɞɠ 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: ɇɞ ˊŬɟɧɜ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰŬŭɑɤɜ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. 
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ɆȸȷȾ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ 
Ŭˊɧ 

ɄɞɚɑŰŮɠ ȺɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ ɄɞɚɑŰŮɠ əŬɘ ūɞɟŮɑɠ 
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ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾˉˊ˄ˇΣ ʆˋʶ˔ʽˁʺ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰΥ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌ 

ɶ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾˉˊ˄ˇ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʶ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ 
ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ 
ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌΣ ʷˍˋʽΣ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇˌ ʵʽʱ˂ˇʴˇˌΣ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ʺˌ ˍˊʰˉʷʸʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˇˏ ʽˋˍˇˍˈˉˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ 
ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ζBrno Mobility ς 2050 Vision ς Experts Workshopη 
ς ζɾˉˊ˄ˇ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ς нлрл ʂˊʰ˃ʰ ς ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 
ɳ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ηΦ ʅˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмр ˃ʶ 
нлмуΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нрлл ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ рлл ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ол 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˔˗ˊʰ ʰˊˁʶˍʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˃ʶ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˎˌ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Iva Roreőkovł όMachalovłύ ˁʰʽ LukłǑ BaőaΣ ʃˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾˉˊ˄ˇΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ 

EUROCITIES ɳʽˁˈ˄ʰΥ Marie Schmerkovł όɲʺ˃ˇˌ ɾˉˊ˄ˇύ 

 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɰʾ˂˄ʽˇˎˌΣ ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰΥ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ˋˍˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɰʾ˂˄ʽˇˎˌ ʺˍʰ˄ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ʷ˄ʰˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˇ 
ˇˉˇʾ̌ ˌ ʻʰ ˁʰʻˈˊʽʸʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ ɲʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʰ˄ 
ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋʰ˒ʶʾˌ ˋˍˈ˔ˇʽΥ ʰˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄Σ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ 
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˇ˃ʱʵ˖˄-ˋˍˈ˔˖˄Σ ˁʰʽ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 
ʆˇ ɰʾ˂˄ʽˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴˇˎˌ ˉˇˎ 
ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍˇˎˌ 
ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ-
ˋˍˈ˔ˇˎˌ όˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏˌΣ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˉˇ˂ʾˍʶˌύΦ ɴ˄ʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʷ˄ʰˌ ʶˉʰˊˁʺˌ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ 
ˋʰ˒ʶʾˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ όYtLǎύ ˋˎ˄ʷʵˊʰ˃ʰ˄ ˋˍʹ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʅɰɮɼΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Kristina GauőŤΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ UBC 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ {ŀǳƭƛǳǎ ¿ƛǹǊŀ 
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ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɰHɾɮ 2: 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όζ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺη) 

ʅˎˋ˔ʶˍʾˋˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
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ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ζ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺηΦ ɯ˂˂ʶˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ 
ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Φ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʰˉˇʵʶˁˍʱ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʷˇˎ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˋˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ 
ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ нΦмΥ ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍˇ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όά˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺέύ 

 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɴ˄ʰ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ 
ˊˇʷˌ ʺ ˎˉʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όˉΦ˔Φ ʷ˄ʰ ʶʻ˄ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ ˎˉʱˊ˔ʶʽύΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˄ʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˁʰʽ  ʶʻ˄ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˎˉʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ 
˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊˇ ˋˍʱʵʽˇΦ 

ɴ˄ʰ ʅɰɮɼ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
όʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄  ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ-ʶ́ ʴʰˋʾʰˌύΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˈˊʽʰ ʶ˄ˈˌ ʵʺ˃ˇˎΦ ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇʾ 
ʺ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΣ ʹ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˔˖ˊʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʴˁˊʽʻʶʾ 

  

ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌΣ ʰˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˇʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΦ ɮ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʅɰɮɼ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ʲʰʻ˃ˈΦ ɴ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰ  ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʰ˒˗ˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ  
ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˇˏΦ 

 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

52 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˈˋʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˇʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 
˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʶˌ  ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʅɰɮɼΦ 

ω ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˋʰ˒ˇˏˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍˇ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ 
ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˋʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾʻʽˋˍʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇˍʾʲ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
όˉΦ˔Φ ʹ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰύΦ 

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇˎ ˒ˇˊʷʰ όʺ ˒ˇˊʷ˖˄ύ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʹʴʹʻʶʾ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ɴˁʵˇˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˒ˇˊʷʰ ˉˇˎ ʻʰ 
ʹʴʶʾˍʰʽΦ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ω ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌΣ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ 

À ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 
ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʺ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʰˊ˔˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʶʱ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ύΦ 

À ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʺ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ 

À ʇˉʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍˇ ʵʽˁˈ ˋʰˌ ʅɰɮɼΦ 
ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˔ʱˊʽ˄Σ ˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˎˉʶˊˁʶʾ˃ʶ˄ʰ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʽʰˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʵˊˈ˃˖˄ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ 
ˇʵˇˏˌ ʺ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˇʵ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ 
˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʶʽˌ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 
ʰ˒ˇˏ ʻʰ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʰ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʹ˄ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʶ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ ˍˇˎ ˋˍˇ 
ʅɰɮɼΦ 

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ω ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ  ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ˃ˇˍʾʲ˖˄  ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Φ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
όʲ˂Φ ˉʽˇ ˁʱˍ˖ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌύΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˍˇ 
ɲʽʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶʻ˄ʽˁˈ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇύΦ 

 
 

ω ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ 
ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʴʽʰ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˋˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΣ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
ʰˊ˔˗˄Φ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ 
ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄Φ 

ω ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

ω ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰʵˏ˄ʰˍˇ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʹ  
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʶˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌκ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ 
ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʲʰˋʽˋˍʶʾ ˋʶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʺ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ όˉΦ˔Φ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇ 
ˁˇʽ˄ˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌΣ ʺ ʰ˄ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌύΦ 

ω ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ 
ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ  

ω ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʰˉˈ ˈ˂ˇ ˍˇ 
ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʻϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ω ʅˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦпύΣ ˋˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 
ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰύΣ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όʲ˂Φ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦнύΣ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂ʷˉʶ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦоύΦ 

ω ɴʴˁʰʽˊˇˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ  ˍˇˎ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʲ˂Φ 
ɰʺ˃ʰ мύ ς ̄ ˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˋʰ˒ˇˏˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ 
ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʲ˂Φ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦоύΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 53 
 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ʆʰ ̝̀ ʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ˋˏ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄  ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ Φ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ύΦ 

  

V ɴ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 
ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Φ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ κ ʺ ˋˍʹ˄ 
ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾ ˁʰʽ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʰˉˈ ˍʰ 
ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʹ˃ˇˍʽˁʱ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰΦ 

 

 

 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʰ ˁˊʱˍʹ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ 

ʁ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˃ʽʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ όɽɮʃύ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄Φ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˊˇʷˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˃ʾʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ  

ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˎˁ˄ˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ʹ ˉˈ˂ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎˋʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ όʸ˗˄ʹ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʹ ʰʴˇˊʱ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

ω ʆˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˇʽˁʽˋˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰ ˃ʶ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мΦрлл ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ʰ˄ʱ ˍʶˍˊʰʴ˖˄ʽˁˈ ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊˇΦ 

ω ɴ˄ʰˌ ʵʺ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ʰ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁʰˍˇʽˁʶʾ ˋˍˇ ˇʽˁʽˋˍʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰΦ 

ω ɶ ζʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰη ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ζʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄η ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ˉˎˁ˄ˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ˇˎ 
ˉˎˊʺ˄ʰΦ ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʵʺ˃ˇʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ мр҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʷ˄ˍˊˇ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰˌΦ 

ʁ ʰˉ˗ˍʶˊˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʁʁʅɮ-ɳɳ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˖˄˗˄ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

ʁ ʁʁʅɮ ˋˁʽʰʴˊʰ˒ʶʾ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳɳΦ ʆˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˎˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˔ʱˊˍʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ όʶˉʾˋʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ǎƘŀǇŜŦƛƭŜύΣ ʷ˄h ˄ 
ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˁʰˍˇʽˁʶʾ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ɽɮʃΦ ɱʽʰ 
˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʶˉʽˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ǿǿǿΦƻŜŎŘΦ ƻǊƎ ˁʰʽ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋˍʶ ˍʹ˄ 
ζ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺηΦ 
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54 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 
 

 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʁʁʅɮ-ɳɳ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˇʽ 
ˋˎ˄ʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌΣ ˉˎˁ˄ʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
нрлΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌΦ ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˊˇʷˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ˁˈ˃ʲˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʲʶ˂ʹ˄ʶˁˇˏˌΦ ʁʽ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇʲˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ  ˉˇ˂˂ˇʾ ʵʺ˃ˇʽ 
ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

ʁ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ˇʵʹʴˈˌ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴǎέ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ ʁ ˇʵʹʴˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ˍˏˉˇˎˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όʱˍˎˉʹ κ ʺˉʽˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʵʽʰˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ 
ʰˊ˔ʷˌΣ ˎˉʶˊʵʹ˃ˇˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʶʽʵʽˁˇˏ ˁʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌύ ˁʰʽ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ 
ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌΦ 

 

 

 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˍˏˉˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅɰɮɼΦ ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ tƻƭȅ-{¦at ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰˊˁʶˍˇˏˌ ʵʺ˃ˇˎˌ ʺ ˉˈ˂ʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ˋˍʶ˄ʱ ʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ʶˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɲʽʰˍˎˉ˗˄ʶʽ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋʶ ˍʷˍˇʽʶˌ ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍʶˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ˇʵʹʴˇˏ tƻƭȅ-SUMPΣ ˇʽ ˉˇ˂ˎˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ό˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ 
ʰˉˈ нллΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʺ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ мллΦллл ˋʶ ˃ʽʰ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊʹύ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˈ˂˖˄ ˃ʶˋʰʾˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊ˖ˍʶˏˇˎˋʰΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ рΦллл ˁʰˍˇʾˁˇˎˌΦ 

 

 

 

 

 
 

ʆʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˃ʽˁˊʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ ˃ʽˁˊʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʁ ɸʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ {ƳŀƭƭŜǊ /ƛǘƛŜǎέ ʴʽʰ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎˌ ʅɰɮɼ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ʻʷ˂ˇˎ˄ 
˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ʶ˄ˈˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʅɰɮɼ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˃ʽʰˌ 
ʴʶʽˍˇ˄ʽˁʺˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰ˂ʱ  ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍˇˎˌΣ ˇ 
ˇʵʹʴˈˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˃ʷˍˊʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ 
ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʰʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 55 
 

 

ɶ ʽˋ˔ˏˌ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ ˋˍʰ ɼˊʱˍʹ ɾʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳ 

ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ ɼˊʱˍʹ ɾʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳɳΥ /L±L¢!{ {¦atǎ-Up & Prosperity: THE STATUS OF SUMPS 
Lb 9¦ a9a.9w {¢!¢9{ όI ɼɮʆɮʅʆɮʅI ʆʍɿ ʅɰɮɼ ʅʆɮ ɼʄɮʆI ɾɳɽI ʆIʅ ɳɳύΦ 

http://sumps-up.eu/fileadmin/user_upload/Tools_and_Resources/Reports/SUMPs-Up PROSPERITY-SUMP-Status-in-EU-Report.pdf 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɰʰˋʽ˂ʶʾʰ ό.ŀǎŜƭύΣ ɳ˂ʲʶˍʾʰΥ ɲʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 
ˍˊʽʶʻ˄ʽˁˈ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋˎʴˁˊˈˍʹ˃ʰ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˍˇˎ ɼʰ˄ˍˇ˄ʾˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾʰˌ όBasel-Stadt) 
ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʱ ˃ʷˍˊʰ όˋˍʹ˄ ɳ˂ʲʶˍʾʰΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ 
ˍʹ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰύ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˒ˈˊˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ˗ˊʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˍˇ ζPendlerfondsη ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ˍʰ˃ʶʾˇ ˉˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔˗ˊ˖˄ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍˇˎ ɼʰ˄ˍˇ˄ʾˇˎΦ ʁʽ ˉˈˊˇʽ ˍˇˎ ˍʰ˃ʶʾˇˎ 
ʰˎˍˇˏ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ʻʶˍʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʴʽʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˁʰʽ ˉˊˇˌ ˍʹ ɰʰˋʽ˂ʶʾʰΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˊʴʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ Bike & Ride ˁ ʰʽ Park 
& Ride ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏ 
ʵʽˁˍˏˇˎΦ ɮˉˈ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˍʰ˃ʶʾˇˎ ˍˇ нлмнΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ офп ʻʷˋʶʽˌ 
ˉˇʵʹ˂ʱˍ˖˄ ˁʰʽ фсс ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʹʻʶʾ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Martin Dollesche, ɼʰ˄ˍˈ˄ʽ ˍʹˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾʰˌ - ̄ ˈ˂ʹΣ  

ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ EUROCITIES | ɳʽˁˈ˄ʰΥ EUROCITIES 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɼʱˋˋʶ˂ όYŀǎǎŜƭύΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΥ ʅˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ʅɰɮɼ 

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˉˎˁ˄ʺˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 
ˍˇˎ ɼʱˋˋʶ˂ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎˋʰˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˍˇ ζSUMP Kassel 2030- 
όʅɰɮɼ ɼʱˋˋʶ˂ нлолύη ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɳ˄˗ ˍˇ ʅɰɮɼ ʵʾ˄ʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
˃ʁ ˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌΣ ˍˇ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɼʰʽ ˍʰ ʵˏˇ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ʺˍʰ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˔˖ˊʽˁʺˌ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ 
ʲʱˋʹ ʴʽʰ ʰ˃˒ˈˍʶˊʰ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰΦ ʁʽ ˁˇʽ˄ˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵˏˇ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʰʽ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ 
ˉˊˈˍˎˉʰ ʴʽʰ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ ɼʰʽ ˍʰ ʵˏˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ʵˊʱˋʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΦ 

 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Simone FedderkeΣ ɼʷ˄ˍˊˇ ʆʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ  
ɮˋˍʽˁʺ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ - ɼˊʰˍʾʵʽˇ ˍʹˌ ɴˋˋʹˌ ˁʰʽ ʃˈ˂ʹ ˍˇˎ ɼʱˋˋʶ˂Σ  
ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Rupprecht Consult | ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍˇˎ ɼʱˋˋʶ˂ 

 
 

 

 

ɱAɽɽɹɮ 

ɰɮʅɹɽɳɹɮ 

ɰʰˋʽ˂ʶʾʰ - ʁ ˉʰˊ˔ʾʰ 

ɱɳʄɾɮɿɹɮ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʅɰɮɼΥ 
ɴ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ 

ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ʆˇˉʽˁˈ ʅɰɮɼΥ 
ʂ˂ʶˌ ˇʽ 
ʶˁ˒ʱ˄ˋʶʽˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  

ˋˍˇ 
ɼʱˋˋʶ˂ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

56 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾʶʾʸˇ˄ ɿʰ˄ˋʾ όDǊŀƴŘ bŀƴŎȅύΣ ɱʰ˂˂ʾʰΥ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʵʽʰʵʹ˃ˇˍʽˁˈ ʰˋˍʽˁˈ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˋˍʷʴʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʆˇ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ ʶˁˉˇ˄ʶʾ ʷ˄ʰ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˋʶ ʷ˄ʰΦ ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍˇˌΣ 
ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ʰˎˍˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ ˋˍʷʴʰˋʹΣ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˁˇʽ˄ˇˏΣ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ 
˃ʽʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ  ˍʹˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰˊ˔ʺˌ ˍˇˎ DǊŀƴŘ 
bŀƴŎȅ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ AurŞlie Dore-SpeisserΣ ɾʹˍˊˈˉˇ˂ʹ ˍˇˎ ɾʶʾʸˇ˄ˇˌ ɿʰ˄ˋʾΣ  
ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ EUROCITIES | ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɾʹˍˊˈˉˇ˂ʹ ˍˇˎ ɾʶʾʸˇ˄ˇˌ ɿʰ˄ˋʾ  

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ нΦнΥ ʅˎˋ˔ʶˍʾˋˍʶ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɴ˄ʰ ̡h ˋʽˁˈ ˃ʶʽˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
ˉˇˎ ʵʶ˄ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˇ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˒ˏ˂˖˄Σ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʷʴʰˋʹύΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ 
ˁˏˊʽʰ ˉʹʴʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

ɶ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˇ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˋˁˇˉ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ - ˁʰʻ˗̩ ˁʰʽ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʶ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʰˎˍˈ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 
ˋˍʽˌ ʰˋˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ όˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰΣ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ  

  

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍʰ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ 

ω ɳˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍʹˌ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
˂ʺ˕ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όˉΦ˔Φ 
ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ʶˁ˂ˇʴʷˌύΦ 

ω ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˖ˌ ʶ˄ʽʰʾˇ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʱ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ˔ˊʺˋʶʽˌ 
ʴʹˌΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ʵʺ˃˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ 
ʶ˒ ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 57 
 

ω ɳ˂ʷʴ˅ˍʶ ʶʱ˄ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʺ 
ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ 
ʶʴˁʰˍʰ˂ʶ˂ʶʽ˃˃ʷ˄ʶˌ ˉˊ˗ʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʺ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ 
ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˃ʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʱ˄ʰˊ˔ʹ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ ɯ˂˂ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ 
ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ  ʻʰ 
˃̄ ˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽΣ  ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ  
ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʱˋˁʹˋʹ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʰʻ˂ʹˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʰ˄ˍʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌΣ ʺ ˃ʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ 

ω ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΦ ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ʹ ˔ˊʺˋʹ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ  ˋˍʰ ˄ʷʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʷˊʴʰΦ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ʻʶˋˉʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ όˉΦ˔Φ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈύΦ ʅʶ ʰˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ  ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˈˉ˖ˌ 
ˍˇ ɲʽʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ - ɲɳɲ-ɾΦ 

ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όʅɳʃɳύΦ 

ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˁˇʽ˄ʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˒ˇˊʶʾˌ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˍʹ˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ κ 
ʺ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʵʽˎˉʹˊʶˋʽʰˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɲʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʰˁˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʰˊ˔˗˄ όˁʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄Σ ˉΦ˔Φ 
˃ʷˋ˖ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˔˖ˊˇˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴ˖˄ύΦ ʅˁʶ˒ʻʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ 
˔˖ˊˇˍʱˁˍʹ  ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎ ˋʰ˒ʺ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

 

 ω ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʱ˂˂˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Φ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˋʶ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺ ˈˊʰ˃ʰ ˉˇˎ ʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ 20-
ол ʶˍ˗˄Φ ɳʱ˄ ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˍˈˍʶ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋʶʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʀʶˁʽ˄ʺˋˍʶ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˈˍʽ ʹ  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌΦ  ɶ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦоύΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ όˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ 
ˁʰʽ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌύΦ 

V ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ʅɰɮɼΦ 

V ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΦ 

V ɮˊ˔ʽˁʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄Φ 

 

 
 
 
 
  

ɴ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ όʅɲɮɳɼύΦ ɮˎˍʺ ʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ 
ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹΣ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋʶ ʵˏˇ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʱʵʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ 
ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍˇ˄ ʻʶ˃ʰˍʽˁˈ ˇʵʹʴˈ άHarmonization of energy 
and Sustainable Urban Mobility  Planningέ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

58 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όʅɳʃɳύ ˁʰʽ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɱʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όʅɳʃɳύΦ ɼʰʻ˗ˌ ʹ ʅɳʃɳ ˁʰʽ ˍʰ ʅɰɮɼ 
˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁˇʽ˄ʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ ɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʅɳʃɳ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʅɰɮɼ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ ˁʰʽ ˇ˂ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ 
ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋʶ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ ɶ ʅɳʃɳ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˃ʽʰ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ʱˋˁʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˖ˌ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˋˍʱʵʽʰ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ 
ˁʰʽ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΥ 

ω ʅˎ˂˂ˇʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ω ʃʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ʅɳʃɳ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ω ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˍˇˎˌ 

ω ʃˊˈˍʰˋʹ ˂ʺ˕ʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ 

ʂ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʅɳʃɳ ʴʽʰ ˍʰ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄Σ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʶ˒ˊʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ EIB/JASPERS 

ʅ˔ʺ˃ʰ мсΥ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʅɳʃɳ όEIB/JASPERS) 

ʅɰɮɼ  ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦмΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦнΥ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ όˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌύ 

 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʱ˂˂˖˄ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ  

ʅˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ κ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ рΦнΥ ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋʶ ˋˁˇˉˇˏˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ʻʾʴˇˎ˄ ˁʰʾˊʽʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ɲʽʰˋˍʰˎˊ˗ˋˍʶκ 
ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾˋˍʶ 

ʅˍˈ˔ˇʽ ʅɳʃɳ 

ɰʺ˃ʰ тΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎˌύ 

ʅˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʶ 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄κˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ όʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱύ 
ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʅɳʃɳ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ όˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌύ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ фΦнΥ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˍʶ ˁ ʰʽ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˍʹ˄ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎ ζʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη 

 

ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄κ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɾʷˍˊʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ɾʷˍˊʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʶˎˊʷ˖ˌ ˁˇʽ˄ˇˏ όˉΦ˔Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
4.2, 5.1, 8.4, 11.2) 

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ 
ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʰʸʾ 

ɴˁʻʶˋʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όʅɳʃɳύ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʅɳʃɳ 
 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 59 
 

ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ 

ʅʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ʲʶ˂ʴʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ мпл ʵʺ˃ˇʽ ˁʰʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ʊ˂ʱ˄ʵˊʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˊʾˍʰ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾʰ. 
ɮˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˍˇˎˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˃ʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˁˈ˃ʽˋˍˊʰΣ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 
ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʰʽʵʽʱΣ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽκʺ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʴʽʰ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʰʵˎ˄ʰˍˇˏ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 
ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ʵʶˁʰʷ˅ʽ ʵʺ˃ˇʽ ˁʰʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˍʷ˂ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʰ˅ʾ ʶ˄˗ ˉˇ˂˂ˇʾ ʱ˂˂ˇʽ ʵʺ˃ˇʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰˍʱ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰ όaƻ5 ς aƻōƛƭƛǘȅ ƻƴ 5ŜƳŀƴŘύ ˃ʶ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʷˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵʺ˃ˇʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 
ʶˉʽ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˋʶ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌΥ ʁʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɮ˃ʲʷˊˋʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɽʷˇˎʲʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ 
ʶ˄˗ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʁˋˍʷ˄ʵʹˌ ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ʰˊ˔ʱˊʽˇˎˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˇʵʺʴʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌ: Els Vandenbroeck ˁh ʽ Evelien Bossuyt, Mobiel 21 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΥ ʆˇ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍˇ˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʶ ʶˁʶʾ˄ˇ˄ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 

ɶ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ ˎʽˇʻʷˍʹˋʶ ˃ʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ 
ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ʶʵʰ˒ʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ʻʶ˃ʰˍʽˁʺˌ ʱˉˇ˕ʹˌΥ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ ʅɰɮɼ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʶ˄ʱ 
ˋˎ˄ˎ˒ʰˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍʰ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌΦ ʃˊˇˌ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˍˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ˁˏˊʽˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˉˇˎ 
ʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ˁˊʾˋʽ˃ʹ ˉˍˎ˔ʺ ˁʱʻʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ɶ ˁˏˊʽʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʺˍʰ˄ 
˄ʰ ʲˊʶʻˇˏ˄ ʶ˒ʽˁˍˇʾ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇʾ ˍˊˈˉˇʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ 
˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˄ʰ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰΣ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˋˎ˔˄ʱ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ ʰˋˍʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ 
ˍˇˎˌΦ 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Catia ChiusaroliΣ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ ʵʺ˃ˇˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰΣ  
ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Polis | ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɾʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁˈˌ ɲʺ˃ˇˌ ˍʹˌ ɾˉˇ˂ˈ˄ʽʰ 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

60 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾˇ˄ʻˈ˄Σ ɹˋˉʰ˄ʾʰΥ ɳ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʅɲɮɳɼ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˇʵʹʴˈ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ʅɰɮɼ-ʅɲɮɳɼΣ ˍˇ ɾˇ˄ʻˈ˄ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ 
˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʶ˄ʽʰʾˇ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˍʰ ʵˎˇ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ˍˇ ʅɰɮɼ ˁʰʽ 
ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ɼ˂ʾ˃ʰ όʅɲɮɳɼύΦ ʁʽ 
ˁˏˊʽʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ όмύ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ʶ˄ ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇ 
ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Σ όнύ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵˎˇ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎ ʰˊ˔ʶʾˇˎ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ  ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ 
ˊˏˉ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ   όоύ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ʷˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 
ʴʽʰ  ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ˊˏˉ˖˄Σ όпύ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˁʰʽ 
ˋˍʰ ʵˏˇ ˋ˔ʷʵʽʰΣ όрύ ˍʹ˄ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʅɰɮɼ ˋˏ˃˒˖˄ʰ  ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ  Ϧʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʰ ʅɲɮɳɼέ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄Σ ˁʰʽ όсύ ˍʹ˄ 
ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ʅɲɮɳɼ ˃ʷˋ˖ ˁˇʽ˄˗˄ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄Φ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Andrea ConservaΣ ɺʵˊˎ˃ʰ CirceΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ EUROCITIES  
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɼʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ  

ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ нлму 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɽʰ˔ˍʾΣ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰΥ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʆˇ ɽʰ˔ˍʾ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˃ʽʰ ʶ˄ʽʰʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ 
ˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ζLahti directionηΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΣ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˍˇ нлмфΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺΣ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʻʰ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰ˄ʱ ˍʶˍˊʰʶˍʾʰ ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˇˍʽˁˇˏ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˉˈ˂ʹˌΣ ˍˇ ʅɰɮɼΣ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶ˄ʽʰʾʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾ ˈˍʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰ˂ʱ ˃ʷ˔ˊʽ ˋˍʽʴ˃ʺˌΦ ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Anna HuttunenΣ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɽʰ˔ˍʾΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ UBC 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ Lassi HŅkkinenΣ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɽʰ˔ˍʾ 

 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 
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ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ нΦ3: ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋ˖ˋˍˇˏ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ 
ˋʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍˇˎˌ - ʰˎˍʺ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʶʾ 
ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˋʶ ˃ʽʰ ˂ˇʴʽˁʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ɼʰˍʱ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ 
ʶˁˁˊʶ˃ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˔ʱˊʰ˅ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶˁ˂ˇʴʷˌΣ 
ˇʽ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ʻʶˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˋˁˇˉʽʱΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉʷˊʰ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ 
˔ˊʺʸˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶ˄ˍˇ˂ʺˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˎˊʷ˖ˌ 
ʰˉˇʵʶˁˍʷˌΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʴˁˊʽʻʶʾ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
ʻʰ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ̒ ʰ ˇˊʾʸʶʽ ˋʰ˒˗ˌ 
ˍʽˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ 
ʷʴˁˊʽˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʽʵʽˁʱ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ʺ ˄ʰ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ω ɳˉʽʵʾ˖˅ʹ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όˉΦ˔Φ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΣ 
ʶˁ˂ˇʴʷˌύΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˔ˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈΦ 

ω ɮˉˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˋʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˊˈ˂˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ω ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˍʹ  
˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

 ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰΥ 

ω ɮ˒ʽʶˊ˗ˋˍʶ ʰˊˁʶˍˈ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶˍʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʁ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˂ʺ˕ʹˌ ˃ʽʰˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΣ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˉˇʽˁʾ˂˂ʶʽ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ ɸʰ ʶ˅ʰˊˍʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˈ˂ʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʽˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌΣ ˍˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ζˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏηΦ 

ω ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
ʅɰɮɼΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ʷ˄ʰ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ 

Ŀ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶʾʻʽˋˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˊˁʶʾ ˉʶˊʾˉˇˎ ʵˏˇ ʷ˖ˌ ʷ˅ʽ 
˃ʺ˄ʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˊˁʷˋʶʽ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶʱ˄ 
ˁˊʽʻʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Φ 

Ŀ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ύ ʵʽʰˊˁʶʾ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ʵˏˇ ʷ˖ˌ ˉʷ˄ˍʶ 
˃ʺ˄ʶˌΦ 

Ŀ ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ όʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊ˔ʽˁˈ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʷ˖ˌ ˍʰ ˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʰ ˉʰˁʷˍʰ 
˃ʷˍˊ˖˄Σ ˃ʶ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˍʶ˂ʽˁˈ 
ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʅɰɮɼύ ʵʽʰˊˁʶʾ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˊʶʽˌ ʷ˖ˌ 
ˇˁˍ˗ ˃ʺ˄ʶˌΦ ɮ˂˂ʱ ʰˎˍˈ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʲʰʻ˃ˈ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
˃ʷˍˊʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅɰɮɼΦ 

Ŀ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˍˇ ʅɰɮɼ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍˇˎΦ ʆˇ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉˇʽˁʾ˂˂ʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ 
ʶ˄˗ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˂ʾʴʶˌ ˃ˈ˄ˇ ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ʷ˖ˌ ˃ʽˋˈ 
˔ˊˈ˄ˇ ʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ɶ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

ω ɽʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ʵˎ˄ʹˍʽˁʱ ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ όˉΦ˔Φ ʶˁ˂ˇʴʷˌ 
ʺ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏύΦ 
ɼʰˍʱ ˍˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˍ˖˄ ʶˁ˂ˇʴ˗˄Σ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʱˍʶ ʴˊʺʴˇˊʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍˇ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
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62 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ω ʇˉˇ˂ˇʴʾˋˍʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ζʺˋˎ˔ʶˌη ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˋˇʲʰˊʷˌ ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 
ʻˎ˃ʹʻʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

ω ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ˈ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ 
ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌΦ 

ω ʅˎ˄ʶ˔ʾˋˍʶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʶ ˃ʷˍˊʰ ʶˎˊʶʾʰˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ɾʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰʽ  
ʶ˄ˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˉʶˊʾ ʰʵˊʱ˄ʶʽʰˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ Φ 

ω ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 À ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾˍʶ ˋʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʰ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʵˏˇ ˃ʶ ˍˊʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˃ʹ˄ ʰ˃ʶ˂ʺˋʶˍʶ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ 
ˁʱ˄ʶˍʶ ʷ˄ʰ˄ ˉˊˈ˔ʶʽˊˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ 
ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʻʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ 
ˍˇ ˉʷˊʰˌ ʰˎˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʷˊʴʰ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˍˊʰ˃ύΦ 

À ɼʱˉ̌̔ ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰˁˊʽʲʺ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ ɴ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ 
ʴˊʰ˃˃ʺˌ ˍʰ˔ʶʾʰˌ ʵʽʷ˂ʶˎˋʹˌ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ό.ǳǎ wŀǇƛŘ 
Transit ς .w¢ύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ 
ˉˊʽ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʴˊʰ˃˃ʺˌΦ 
ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻʽˋˍʱ 
ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈΦ 

ʅ˔ʺ˃ʰ мтΥ ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ɰʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΦ 

ɶ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ мн ɰʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ʲʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˍˎˉʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʅɰɮɼΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ  ˋˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ ʆʰ ʲʷ˂ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍˎˉʽˁˇˏˌ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ʰ˄ʱʵˊʰˋʹˌΣ ˉΦ˔Φ ʰ˄ ˋˍˇ ɰʺ˃ʰ у ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˇːˉˇʻʷˍˇˎ˄ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰΣ 
ˍʰ ˉʰˁʷˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍˇ ɰʺ˃ʰ тΦ όʆˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʰˁˊʽʲʶʾˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύΦ 

  

7. ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

 
8. ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ 

9. ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ  ɹ ʽʰ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ  
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

10. ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹ̩ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̩

6. ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
˃ʷˍˊ˖˄ 

5. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

4. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁ ʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̀ ʶ˄ʰˊʾ˖˄  

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 

3. ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ ̩ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 
ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ммΦ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ, 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˁ ʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼ 

1. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾ hɻ ˇ˃̠˄ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌ 

 
 2. ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉ˂ʰ̀̌ʾ̔  ˎ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

мнΦ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁ ʰʽ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ɻ ʽʵʰʴ˃ʱˍ˖˄ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 63 
 

Ŀ ɮ˒ʽʶˊ˗ˋˍʶ ˔ˊˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
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ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʽˁʺ ˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʾˋʹˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ 
˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˁ˂ˇʴʽˁʷˌ ʻʹˍʶʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʱʻʶ ʵʶˏˍʶˊˇ ʷˍˇˌΦ 

ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʱʻʶ ˉʷ˄ˍʶ ʷ˖ˌ 
ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍʹˌ ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇ 
ˋ˔ʷʵʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˅ʶˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰΦ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ω ɳ˄ʽˋ˔ˏˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 
ɳ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˋˎ˃˒˖˄ˇˏ˄  ʶˎˊʷ˖ˌ ˈˍʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ʅɰɮɼΣ ˈˍʰ˄ 
˂ʱʲˇˎ˄ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹ˃ʰ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ 
ˋˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΦ  

ω ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼ ˉˇˎ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 
ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ ɲʽʰˍʹˊʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˉˊˇ˔˖ˊʱ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

 ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʽ˄ʹˍʺˊʽ˖˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ 
ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˃ʷˋ˖ 
ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ мΦмύΦ 

ω ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ όʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʵʽˁˇˏ ˋʰˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏύΦ 

ω ɳˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ  ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʴʽʰ ˍˎ˔ˈ˄ 
ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ω ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʶˉʽʲʱ˂ʶˍʶ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾˍʶ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ˋʺ˃ʰˍˇˌκʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ όˉΦ˔Φ ˈ˄ˇ˃ʰΣ ˂ˇʴˈˍˎˉˇύ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʻϥˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

 

 

ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

I ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍʹ˄ ˎˉˈˋˍʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍˇˉʽˁˇˏ 
ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍʾˍ˂ˇΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˏ˂ˇʴˇ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ  ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˋʶ ˃ʹ ʰʴʴ˂ˈ˒˖˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʃˊˇˌ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ʰˎˍˇˏΣ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶˍʶ ̫ ˄ʰ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˈˊˇ όˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ  

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʺ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌΦ  I ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˈˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ  ɾˉˇˊʶʾˍʶ ʰˁˈ˃ʰ ˄ʰ ˇ˄ˇ˃ʱˋʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ˍˇ  ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ʷ˄ʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˍʾˍ˂ˇˌ  ʴʽʰ ʰˎˍˈ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ фΦм ζ.ǊŀƴŘ ȅƻǳǊ 
tƭŀƴηύΦ 

 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ  ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʵˇ˃˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʱ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όˉΦ˔Φ ʵʶ˂ˍʾʰ ˍˏˉˇˎΣ 
ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ύΦ 

ω ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʾˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɴ˔ʶʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍʶʾ ʷ˄ʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ʲʰˋʽˁˈ  
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

V ɴ˔ʶʽ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˖˃ʷ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˂ʱʲʶʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

64 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ нΦ4: ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍˇ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˇʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ˍˇˎˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˁˊʽʻʶʾ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇΣ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ʹ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾˋʰ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʰˌΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɳ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄  ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʵʽˁˇˏ ˋʰˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ 

ω ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˃ʽʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

ω ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʷˋ˖ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˄ʷʶˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʺ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˋʶ ˁʰʾˊʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄˗˄ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ мΦмύΣ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʶ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁʶ˄ʱ 
ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύΦ 

ω ʅˁʶ˒ʻʶʾˍʶ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌΣ 
ʻʰ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽʸʶ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ʺ ʻʰ ˉʰˊʱˍʶʽ˄ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ 
ʵ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶʱ˄ ʰˎˍʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱΦ 

ω ɮˉˇ˒ʰˋʾˋˍʶ ʶʱ˄ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˖ˌ ʵʷˋ˃ʹ όˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ ˉΦ˔Φ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰύ ʺ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˉˇ˂ˏ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʽˋˍʱ όˉΦ˔Φ 
ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʺΣ ʰˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺˌ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺˌύΦ 

ω ʃˊˇ˔˖ˊʺˋˍʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ 
ˋʰ˒ʶʾˌ ˈˊˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊʰΣ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˍ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄Σ ˍʰ  

   

      ̌ ˉˇʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ 
ˍʹ˄ ˉˊʷˉˇˎˋʰ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
όˉΦ˔Φ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύΦ 
ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷ˔ʶʽ ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˃ʶˍˊʱʶʽ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ 
ʶ˅˖ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ 
˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʺ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ 

ω ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋʶ 
ʷ˄ʰ˄ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇΣ ʵʽʰˍʹˊʺˋˍʶ ˍˇ˄ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ʶ˄ˍˈˌ 
ˍʹˌ ʰˊ˃ˈʵʽʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰˊ˔ʺˌΦ ʃˊˇʲ˂ʷˉʶˍʶ ˉʱ˄ˍʰ  
ʶˉʰˊˁʺ ˔ˊˈ˄ˇ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ʰ˄ʰˍʽʻʷ˃ʶ˄˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌΦ ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˍʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹˌΣ ˈˉˇˍʶ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʰˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʅˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ  ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ω ɲʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˂ʺ˕ʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄  ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ  ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶ˄ˍˇ˂ʺˌ ˁʰʽ 
ʷʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɴ˔ʶʽ ˂ʹ˒ʻʶʾ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 
˂ʹ˒ʻʶʾ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍʺ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ˇ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇˌ 
ˉˇˎ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 65 
 

 

ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 

 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 

ʁʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˍʽ˃˗˄ˍʰʽΦ 

ʁ ʰˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʾ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˔ʶʽˊˈʴˊʰ˒ʰΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˊˁʶˍˈ ˔ˊˈ˄ˇΦ 
ɳʽʵʽˁʱ ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˈʴˁˇ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ όˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мллл ˋ˔ˈ˂ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˏ˂ˇʴˇ ˁʰʽ ˋˏ˄ʹʻʶˌ ˉ˂ʺʻˇˌ 
ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ύΦ 

ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˎʵʷˍʶˊˇˎ ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˊʱ˃ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ 
όˉʰ˂ʰʽ˗˄ύ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ 
ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁ˗˄ ʷ˄ˍˎˉ˖˄ ʺ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ 
ʶʽʵʺˋʶ˖˄Σ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ όˉΦ˔Φ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʅɰɮɼύΣ ʹ 
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ όˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʶ˔ˍˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˈʴˁˇ 
ˋ˔ˇ˂ʾ˖˄ύ ˁʰʽ ʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Φ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʶʾˍʶ ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶʾˍʶ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʵʶˎˍʶˊʶˏˇˎˋʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʺ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋˍˇˏ˄ όˉΦ˔Φ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 
˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ύΦ 

ɳˁ̄ʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

ɶ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ˍ˖˄ ʅɰɮɼΣ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Σ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰ˄ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰˌ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΦ 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄ 
ʅʶ ˔˗ˊʶˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˈ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ʵʽˁʰˋˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ 
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66 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɼ˂ˇˎʸ-ɿʰˉˈˁʰ ό/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀύΣ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰΥ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ 

ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɼ˂ˇˎʸ-ɿʰˉˈˁʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ 
ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˎˉˈ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍ˖˄ Jaspers ˁ ʰʽ ˍʹˌ EBRDΦ ʁʽ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ ʹʴʺʻʹˁʰ˄ 
ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲˊʱˋʹˌ  
ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ʆˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όʵʺ˃ˇˌύ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇ˄ˍʱ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ ˎˉˇˋˍʺˊʽʸʶ ˍˇˎˌ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ʶˏˊ˖ˋˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ 
ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ 
ˁh ʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʃˈ˂ʹ ɼ˂ˇˎʸ-ɿʰˉˈˁʰΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ICLEI 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɼ˂ˇˎʸ-ɿʰˉˈˁʰ 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˇʽ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ ʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁ ʵʺ˃ˇˌ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
(2016 - ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰύ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇΣ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˌ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˍˇˎ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʰ ʶˎ˒ˎʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όL¢{ύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όōƛƎ ŘŀǘŀύΣ  ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Φ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʺˍʰ˄ ˁʰʾˊʽʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˉ˖ˌ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʻʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʱˊˍʽʰ ˍˇ 
ˍʶ˔˄ʽˁˈ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˋˁʷ˂ˇˌΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʹˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ˄ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ɾʰˊʾʰ ɵˇˎˊ˄ʱΣ ɲʺ˃ˇˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ɱʶ˖ˊʴʾʰ ɮʿ˒ʰ˄ˍˇˉˇˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ɾʰˊʾʰ 

ɾˇˊ˒ˇˎ˂ʱˁʹΣ ɳɼɳʆɮκɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Polis 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ɽˇʴˈˍˎˉˇ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˍʹˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 
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ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɰHɾɮ оΥ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 
όˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌύ 

 
 
 

 

 

ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋʶ ʰˎˍʺΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʹʴʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˍˇ˔ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʴʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ 3.1: ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ʃˊʽ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶˍʶ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ˉˇʽʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʶ ʶˉʾ 
ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΦ ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ 
ʰˉˇˋˉʰˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˂˂ʽˉʺˌΦ ʂˉ˖ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˁˇ˃˃ʱˍʽʰ ʶ˄ˈˌ 
ˉʰʸ˂Σ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˃ʰʸʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʶ ˃ʽʰ ʱˊˍʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˉˊʷˉʶʽ 
ˉˊ˗ˍʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶˍʶ ˉˇʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 
όˉˊˇˁʶʾ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˁʰʽΣ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌύΣ 
ˉˇʽʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍʽ ʰˁˈ˃ʰ ˂ʶʾˉʶʽΦ ʁʽ 
ʰˊ˔ʱˊʽʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ʺ ˁʰʽ ˁʰʻˈ˂ˇˎ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʅɰɮɼ ˖ˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ ɾʽʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ 
ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ˍˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ 
ˁʰʽ ˔˖ˊʽˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˔˄ʱ 
ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʺ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌΦ 

  

ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʲʶʾ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʰˉˊˇʻˎ˃ʾʰˌ- ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄- ˄ʰ 
˃ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄Σ ʰˉʰʽˍ˗˄ˍʰˌ 
ʶ˄ʾˇˍʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʺ 
ʶˉʽˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʰˉˈˊˊʹˍˇΦ ɴ˄ʰˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʹ ʱˊʽˋˍʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʷ˔ʶʽ ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ ʹ ʷʴˁʰʽˊʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˅ʶˁʱʻʰˊʶˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˃ʰʸʾ ˍˇˎˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁ˂ʾ˃ʰ ʴʽʰ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

68 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

ω ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰ˂ʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍʱΦ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˋʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˈˋˇ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˋˎ˄ʱˉˍˇ˄ˍʰˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ  ˁʰ˂ʺˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

ω ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ˋʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽΣ ˈˉˇˎ 
ʰˎˍˈ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈΦ 

ω ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ʵʽˁˇˏˌ ˋʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ όʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾύ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˄ʷ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˋˍʶ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɮˉˇˁˍʺˋˍʶ ˃ʽʰ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍˇ ʵʽˁˈ ˋʰˌ ʅ˔ʷʵʽˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˎˍʱΦ 

ω ɮ˄ʰˁˍʺˋˍʶ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˋˎ˄ʻʷˋˍʶ ˍˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʴʽʰ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˍʰ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΣ 
ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʲ˂Φ ˉˊ˗ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌύ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʅɰɮɼΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
ʶʱ˄ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍˈˍʶ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ˍˊˇ˔ʰʾʰ 
ʵˎˋˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʰˌ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌΥ 

À ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ όˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰύΣ 

À ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌ όˉΦ˔Φ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹΣ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˈˌ ʻˈˊˎʲˇˌΣ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˔˗ˊ˖˄Σ ʽˋˈˍʽ˃ʹ 
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹύΦ 

ω     ɾʹ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾˍʶ ˋʶ ˃ʽʰ ʰˉ˂ʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˋˍˇ˔ʶˏˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʰʾˍʽʰΦ ɱʽʰ 

  

       ̄ ʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʴʽʰˍʾ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˁʱˊˇˎ˄ ʶˁʶʾ 
ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ʶˉʰˊˁʺ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ 
˃ʶˍʶˉʽʲʾʲʰˋʹ όPark & RideύΤ ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ʶ˅ʹʴˇˏ˄ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶˍʶΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˋˍʽˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ʁʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ 
˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

ω ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶˎˊˏ 
ˁˇʽ˄ˈ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼΦ 
ɮˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁˊʰˍʱ ʶ˄ʺ˃ʶˊˇˎˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ʰˁˇˏʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˒˖˄ʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˄ʷʶʽ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʷ˄ʰ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʅɰɮɼΦ ɶ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ ˉʹʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 
ˁʶ˄˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ω ʃˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʺ ˋʰˌ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʅʶʲʰˋˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 
ʶ˃ˉʽˋˍʶˎˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶʻ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰύΣ ʵʽʰˍʹˊʺˋˍʶ ʰ˄˗˄ˎ˃ʰ ˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˍʰ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴʶˍʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʰˌύΦ ɳ˅ʹʴʺˋˍʶ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ 
ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˋˍʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 
ʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶ ˉ˗ˌ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʻʰ 
ʵʽʰˍʹˊʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌΦ ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ʰˉˈ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˄ʰ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύΦ 

ω ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶˍʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʶ˄ʱ ˉˇˎ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʰˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˍʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˍʽ˃˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉΦ˔Φ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʺ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷ˅ʶˍʶ 
ˉˊˈˋʻʶˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ʺ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʆʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻˇˏ˄ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˃ʷˋʰΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ˉʶʸ˗˄ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ 
˃ʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ 
ˈˉ˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʰ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ʺ 
˃ʶ ˍʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍˇ 
˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌΦ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʽʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽ ʴʶ˄ʽˁˇʾ 
ˍˏˉˇʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Υ 

À ʃˇˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˃ʰˍʶˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ 
˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ˃ʷˍˊʹˋʹˌΣ ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˎˉʷˊˎʻˊ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ 
ʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌΣ ˁʱ˃ʶˊʶˌΣ ʵˇˊˎ˒ˈˊˇʽύ ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ GPS 
όˉΦ˔Φ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ 
ˍʹ˂ʶ˒˗˄˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʺ 
ˉʰˊˈ˔˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʽ˄ʹˍʺˌ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰˌύΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 69 
 

 

ɱʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˁˊʽʲʺΣ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 
ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʹ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋʰ˒ʶʾˌ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰˎˍʱ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΦ ʁ ɸʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ 
ά¦Ǌōŀƴ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎέ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɮˋˍʽˁʺ ʁʵʽˁʺ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ɾʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ̱ ʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΥ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˍˏˉ˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˖ˌ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄-ˋˍˈ˔˖˄ ˉˊˇˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Φ 

ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

ω ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

ω ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΥ ˍʰ ˋ˖ˋˍʱ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ  

ʁ ɸʶ˃ʰˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˇˊʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹΦ ʃˊ˗ˍʽˋˍʰ ʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽΥ 

ω ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ˄ʱˍ˖˄ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ʴʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ о ʶˍ˗˄Φ 

ω ˍˇ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˔˖ˊʾˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌΣ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʴʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˊʽ˗˄ ʶˍ˗˄Σ ˁʰʽ 

ω ɸʷˋʹ όˍˇˉˇʻʶˋʾʰύ ˁʰʽ ˍˏˉˇˌ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ όˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈύ ʵʾˁˍˎˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 

 

À ʃˇˋˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʷˊʶˎ˄ʶˌ όˋʶ 
˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱΣ ˋˍʹ˄ ˇʵˈΣ ˋˍˇ ˈ˔ʹ˃ʰύ ʺ ʰˉˈ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ˇʵˈ όˉΦ˔Φ ˔ʶʽˊˇˁʾ˄ʹˍˇʽ ˃ʶˍˊʹˍʷˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ 
ʶˉʽˍˈˉʽʶˌ ʰˎˍˇ˕ʾʶˌΣ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˔˗ˊ˖˄ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌύ 

À ʃˇʽˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ʺ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ όŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎύΣ 

À ʃˇʽˇˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʷ˄ˍˎˉˇ ˍˏˉˇΣ ʽˋˍˇ˂ˈʴʽʰΣ 
˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΣ 

À ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʶ˄˗˄ ˋʶ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʰ ʰ˄ˇʽˁˍʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΦ ɮˎˍˈ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˇ ʵʽʰ˒ʰ˄ʺΣ 
ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ʶ ˍʹ ˋʶʽˊʱ ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˖˒ʶ˂ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ όˉΦ˔Φ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ʷ˄ʰ ʸʺˍʹ˃ʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʺ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹ ˋʰˌύΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˍʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˃ʽʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˒ˇˊʷʰ 
ˋʰˌΦ ɮˎˍˈ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ 
ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʱ˂˂˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

 ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ˈ˂ʽˌ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όʲ˂Φ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ мΦн ˁʰʽ нΦмύΣ ˍˇ ʰˊʴˈˍʶˊˇ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ω ɮˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ оΦнΦ 

ω ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ 
όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ рΦнύΣ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 
όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ сΦмύ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
όɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ммΦмύΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 
ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ̄ ˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ 

V  ɴ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʶ˂ʶʴ˔ʻʶʾ ʹ 
ˉˇʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΦ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˍʰ ˁʶ˄ʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍʶʾ 
ˇʽ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉʹʴʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

V ɴ˔ʶʽ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

V ɴ˔ʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʹʻʶʾ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˈˉˇˎ ʰˎˍˈ 
ʷ˔ʶʽ ˁˊʽʻʶʾ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

70 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˔˗ˊ˖˄ 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˋʰˌ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʶˍˊʺˋʶˍʶ ˉ˗ˌ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ 
˔˗ˊˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˉ˗ˌ ʰˎˍˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄Φ ʍˌ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˎˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ DŜƘƭ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˍʷˍˇʽʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎΣ ˈˉ˖ˌΥ 

ω ʆˇ ζTwelve Quality Criteriaη όɲ˗ʵʶˁʰ ʃˇʽˇˍʽˁʱ ɼˊʽˍʺˊʽʰύ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉ˗ˌ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʲʽ˗˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ʶʱ˄ ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˄ˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔˗ˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˋ˒ʰ˂ʺΣ ʱ˄ʶˍʰ ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ 

ω ʆˇ ζPeople Moving Countη όɾʶˍˊʹˍʺˌ ɾʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ɮ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ύ ˃ʶˍˊʱʶʽ ˉˈˋʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˇʽʰ 
˃ʷˋʰΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʰˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍˇˎ ˉˈˋˇ ˉˇ˂ˎˋˏ˔˄ʰˋˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˔˗ˊˇˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˗ˊʶˌ ˍʹˌ ʹ˃ʷˊʰˌ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˉˈˋˇ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

ω ʆˇ ζStationary Activity Mappingη όʅˍʰˍʽˁʺ ʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌύ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋʱˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ 
ˁʰˍʰʴˊʱ˕ʶˍʶ ˍʽ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˔˗ˊˇ ˋʶ ˃ʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˋˍʽʴ˃ʺΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʰ˄ ˁʱʻˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉʱʴˁˇΣ ʰʻ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʺ 
ˉʰʾʸˇˎ˄ ˃ˇˎˋʽˁʺΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˍʽʴ˃ʽʰʾʰ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷˊʶˎ˄ʱˌ ˋʰˌΦ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ʰˎˍˈ ˉˇˎ 
ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʺʵʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˊ˔ʾˋʶˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʶ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ y ˖ʺˌΦ 

ω ʂ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˔˗ˊˇˎΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˄ʰ 
ˋˎ˂˂ʷʴˇˎ˄ ʶˉʽˍˈˉˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˄ʰ ˍʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ʻʷˍˇˎ˄ ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʵʶʾˍʶΥ https:// gehlinstitute.org/ tools/  
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 71 
 

 

ɮˁˇˏˋˍʶ ϧ ˃ʱʻʶˍʶΗ - ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄47 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ όʷʴˁʰʽˊʹύ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ - ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ όɱʃʅɲʅύ όtǳōƭƛŎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ ʁʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈ ˔ʱˊˍʹΣ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ ̀ ˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʆˇ ɱʃʅɲʅ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ˈ˃ˇˊ˒ʹ ˇ˃ʱʵʰ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ʶ˄˗ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʰ 
ˎʽˇʻʶˍʶʾ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʰ ˋˎ˂˂ʶ˔ʻʷ˄ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˉʹʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇ ɱʃʅɲʅ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗ˋʶʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
ˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˔ʰˊˍˇʴˊʰ˒˗˄ˍʰˌ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ˔ˊʺʸˇˎ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˃ʹ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ʰ˄ʶˉʰˊˁʶʾˌ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁΦ˂ˉΦύΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɳ˂ˋʾ˄ˁʽ 
ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʅˍˇˁ˔ˈ˂˃ʹˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ʴʶʽˍˇ˄ʽʱˌΦ ɮ˄ˍʾ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʽˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʹˍˊˇˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˍˇ 
ɱʃʅ ʴʽʰ ˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˁˇʽ˄ˈ ˋʶ ˃ʽʰ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ʃˇʽˇ ʶʾʵˇˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʷ˅ʶˍʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌΤ 

ɶ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ  ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋʰˌ ʵ˗ˋʶʽ ˃ʽʰ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ˄ʷʰ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˁʰˍˇʽˁˇˏ˄ ˇʽ 
ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɵʹˍ˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˃ʷˊʹ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˔ʱˊˍʹ όˉΦ˔Φ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʺ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄κ ʰˉˇ˒ʶˏʴˇˎ˄ύΣ ˄ʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʺ ˄ʰ ˔ʰˊˍˇʴˊʰ˒ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍˇˎˌΣ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˁˍʱΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˁʰʽ  ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ˋʶ ˉˇʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ʵˊʱˋʶʽˌΦ ɾʶ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˔˖ˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʰ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˃ˇˍʾʲʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌΣ ˍʽˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶΥ 

ω ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όˉΦ˔Φ ˃ʶ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉˇʻʶˋʽ˗˄ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˍʽˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌΣ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ 
ˍʰ˅ʽʵʽ˗˄Σ ˍʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄Σ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌύΣ 

ω ʋ˗ˊˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˔˗ˊˇʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɹˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʵˎˋʰˊʷˋˁʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˉΦ˔Φ ʴʶʽˍˇ˄ʽʱˌΣ ʰˋˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎ ˔˗ˊˇˎΣ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁΦ˂ˉΦΣ 

ω ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ όˉΦ˔Φ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰύΦ 

ω ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁ ʰʽ 

ω ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

ʃˇʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰΤ 

ω Maptionnaire, https://maptionnaire.com/ 

ω Citizenlab, https://www.citizenlab.co/ 

ω GeoForm (Esri), https://github.com/Esri/geoform-template-js 

ω Mapping for change, https://mappingforchange.org.uk/ 

ω GeoCitizen https://www.geocitizen.org/home/login 

 

 

 

 

 

 

 

  47 ʃʹʴʺ ˁ ʰʽ ̄ ˊˈˋʻʶˍʶˌ ̄ ʹʴʷˌ: Czepkiewicz, M., Brudka, C., Jankowski, P., Kaczmarek, T., Zwolinski, 
½ΦΣaƛƪǳƱŀΣ _Σ .Ŋƪƻǿǎƪŀ-²ŀƭŘƳŀƴƴΣ 9ΦΣ aƭƻŘƪƻǿǎƪƛΣ aΦΣ ²ƽƧŎƛŎƪƛΣ aΦΣ όнлмсύΦ Public Participation 
GIS for Sustainable Urban Mobility Planning: methods, applications and challenges. 
όɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ ˃ʷʻˇʵˇʽΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦύ wƻȊǿƽƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ 
Polityka Regionalna, 35. 9-35. 
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ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

72 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ɾʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ - ́  ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ζaƻōƛǎŎƻǊŜη 

ʁ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ ˋˍʶ˄ʺ ʷ˄˄ˇʽʰ όʵʹ˂ʰʵʺ 
ˋˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
˔˗ˊ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɶ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋʶ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌΦ ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʱˋʶˍʶ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶˍʶ ˋʰ˒ʷˋˍʶˊʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅɰɮɼ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍʹˌΦ 

ʆˇ ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˋˍʹ ʊ˂ʱ˄ʵˊʰ 

ʆˇ˄ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлмфΣ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʊˏˋʹˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ό[b9ύ ʷʻʶˋʶ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʷ˄ʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΣ ˍˇ ζMobiscoreηΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ˃ʽʰ ζʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌη ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍˇʽˁʾʰ ʺ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ʴʹˌΦ ʆˇ ˋˁˇˊ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ʺ ˍˇˎˌ ʶ˄ˇʽˁʽʰˋˍʷˌ  ˍʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ 
ˋˍʰʻ˃ˈˌΣ ʹ ˋˍʱˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄Σ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΣ ˁ˂ˉΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌ ˃ʶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˃ʷˋʰΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ʺ ˃ʶ ˍʰ ˉˈʵʽʰΦ ɾʶ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎΣ ˍˇ ˎˉˇˎˊʴʶʾˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ  ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ʺ ʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ʶ˄ˈˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 
ʁʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʶˍʰˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˋˉʾˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˏˁˇ˂ʰ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ˍˇˉ̌̒ ʶˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ ˍˇˎ Mobiscore (www.mobiscore.be - ˃ ˈ˄ˇ ˋˍʰ ˇ˂˂ʰ˄ʵʽˁʱύΦ ʆˇ Mobiscore ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ 
ˋʶ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɼʰʻ˗ˌ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ʶˁˍʱˊʽˇ όмллxмлл ˃ΦύΣ ʷ˄ʰˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 
ʰˉˇˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˁˇˊ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʶʾʴˇˎˋʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʺ ˍʹˌ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ ˉˇˏ ˃ ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˍˇ˄˖ʻʶʾ ʹ ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ʹˋʹΣ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁΦ˂ˉΦΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΦ 

ʃ˗ˌ ʹ ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʶˏˋʶʽ ˍˇ ʅɰɮɼ ˋʰˌ 

ɳʾ˄ʰʽ ʰˉʾʻʰ˄ˇ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌ ʷ˄ʰ ʷˍˇʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁˇʽ˄ˇˏˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˇˏˌ 
ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦм όʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾˍʶ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύΣ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ʶˍʶ ˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰˌ ʺ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌ ʺ ˃ʶ ˍʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶˍʶ ʰ˄ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ DL{ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁ˂ˉΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˂ˇʽˉˈ˄ ˍʹ˄ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ʹ 
ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ʺ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˇ˄ˍʽ˄ʺ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ όˉΦ˔Φ плл 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˋˍʱˋʶʽˌ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ˁʰʽ улл ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˊʷ˄ˇύΦ ʅˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ɻ ʶʽˁˍ˗˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍʽˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɮˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ TOD ό¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ όɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʅˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰύΣ ʺˍˇʽ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁˈ˃ʲ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
ʰˉˇʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˋˍʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ ʅʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴʶʽˍˇ˄ʽʱˌΣ ʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʲˇʹʻʱ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰΣ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ζʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌη ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ 
ˋˍʹ ʊ˂ʱ˄ʵˊʰΣ ʲ˂ΦΥ https:/ /www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore ό˃ˈ˄ˇ ˋˍʰ o˂˂ʰ˄ʵʽˁʱύΦ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Dirk LauwersΣ ɼʷ˄ˍˊˇ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɱʱ˄ʵʹˌ 

ʅ˔ʺ˃ʰ муΥ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ Mobiscore ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ʊ˂ʱ˄ʵˊʰ όʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰ˄ʱ м ʶˁˍʱˊʽˇΣ ˍˇ ˁˈˁˁʽ˄ˇ όпύ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ 
ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ˍˇ ˃ˉ˂ʶ όфύ ˍˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇΣ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ϧ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ɽʷˇˎʲʶ˄Σ нлмфΦ Mobiscore, 
www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore) 

 
 

http://www.mobiscore.be/
http://www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore
http://www.tmleuven.be/en/project/Mobiscore)


ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 73 
 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ω ʆˇ 9ˊʴʰ˂ʶʾˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ όI9!¢Σ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭύ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰ ό²Ihκ ɳˎˊ˗ˉʹύ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹΣ www.heatwalkingcycling.org/#homepage 

ω H !ƛǊv Ҍ ό²Ihύ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ˎʴʶʾʰΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋʵˈˁʽ˃ˇˎ ʸ˖ʺˌΣ www.euro.who.int/en/health-topics/environment-
and-health/air-quality/activities/airq-software-tool-for-health-risk-assessment-of-air-pollution 

ω ʆˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˍˇˎ I˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰʽ 
ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄  ˉʶʸʺˌ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΣ 
www.gov.uk/government/publications/local-cycling-and-walking-infrastructure-plans-technical-guidance-and-tools 

ω I ˉˈ˂ʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ʺ ˔˗ˊʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˋ˔ˇ˂ʾ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍˇ wŀŘƪǳƳƳŜǊƪŀǎǘŜƴ ˍʹˌ 
ɰʽʷ˄˄ʹˌΣ ˋˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰ όwww.Radkummerkasten.at ύ ʺ ˍˇ CƛȄaȅ{ǘǊŜŜǘ ʴʽʰ ˍˇ I˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ό www.fixmystreet.com ). 

ω I .¸t!5 όʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌύ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰΣ 
www.bypad.org/cms_site.phtml?id=552&sprache=en 

ω ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˄ʰˍˊʷ˅ˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ ˍʶˏ˔ˇˌ  /L±L¢!{ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ƻƻƭ LƴǾŜƴǘƻǊȅΥ 
https:// civitas.eu/ tool-inventory?f%5B0%5D= field_application_area%3A923 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɱˁ˄ˍʾ˄ʽʰ όDŘȅƴƛŀύΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰΥ ʅˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʵʹ˃ˇˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʹ ɱˁ˄ˍʾ˄ʽʰ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ 
ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ύΣ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ GPS ˉˇˎ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌ ˁʰʽ ʷˊʴʰΣ ˇʽ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʷˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ˃ʶ ˉʶʸˇˏˌΣ ˇʵʹʴˇˏˌ ˁʰʽ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ 
ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʺʻˇˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Φ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˎˍʱ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔ʰˊˍ˗˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋʶ˖˄Σ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˈʴˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʶˇʵˈ˃ˇˎˌΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ 
ˋʰˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʶʾˍʶ ˃ʽʰ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋ˔ʷˋʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 
ʃʹʴʺΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɱˁ˄ˍʾ˄ʽʰΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ UBC 
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74 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɰˊʷ˃ʹΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΥ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˇ ʵʺ˃ˇˌ ˍʹˌ ɰˊʷ˃ʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʶ ˉ˂ʹʻˇˉˇˊʽˋˍʽˁʷˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ όŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎύ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ˍʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹΦ ɶ ˉˊˇˇˊʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʶˉʷˍˊʶ˕ʰ˄ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 
˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋˇˎ˄ ˖ˌ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˉʹʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʁʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 
ʰˉʱ˄ˍʹˋʰ˄ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ζʃˇˏ ʵʶ˄ ˉʱ˄ʶ ˁʰ˂ʱ ˍʰ 
ˉˊʱʴ˃ʰˍʰΤη ˁʰʽ ζˉˇˏ ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˇ˃ʰ˂ʱΤηΣ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʷˍˊʶ˕ʶ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍʹˌ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ˇˎ˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˔ʱˊˍʹΣ ˁʰˍʰ˔˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˍʶˌ ˃ʶ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˔ˊ˗˃ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌΦ ɶ ˋʶ˂ʾʵʰ 
ʷ˂ʰʲʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ мллΦллл ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ пΦллл ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʷˌΣ 
фΦллл ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˁʰʽ мллΦллл ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ όlike, dislike). 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Michael Glotz-RichterΣ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɰˊʷ˃ʹˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ICLEI 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɰˊʷ˃ʹˌ 

 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ оΦнΥ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ όˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌύ 

 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɾʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʾˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʲʱˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍˊʹʻʶʾ 
ʹ ˉˊˈˇʵˇˌΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʽˇ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ʹ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 
ˍˇˎˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ  ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ Σ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʰ˒ʽʶˊ˗ˋʶˍʶ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇ 
ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʰˌΦ ʂˉˇˎ 
ˁˊʾ˄ʶˍʶ ˔ˊʺˋʽ˃ˇΣ  ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄  ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Φ  

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɮ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ 
ʲʱˋʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

  

ω ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˃ʽʰˌ ˂ʾˋˍʰˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ 
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˊˏˉʰ˄ˋʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰΣ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ  ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ʵʽˁˍˏˇˎύΦ 

ω ʃˊˇ̀ɻ ʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼ ˋʰˌΦ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɳ˂ʷʴ˅ˍʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˋˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Φ ʆʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ʰˎˍʱ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˃ʶʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ όˉΦ˔Φ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰΣ ˍʹ˄ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰΣ ˍʽˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˍʽˌ ˇʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˍʹ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹΣ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˉΦ˔Φ ˔ˊʺˋʶʽˌ 
ʴʹΣ̩ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˉʽˁˇˏˌ 
ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʵʺ˃ˇˎˌΦ όɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ɲ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦн ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏύΦ 
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 75 
 

ω ɲʶʾˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎΦ ʃˈˋʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶˉʶ˄ʵˎʻʶʾ ˋˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋʶ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΤ ɳʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʰˌ ʺ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌΤ 

ω ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʰˌ όˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦмύΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˔˖ˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʴʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʵʽˁ˗˄ 
ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʹˌ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʻˇˊˏʲˇˎΣ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˉʱˊˁʰ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʺ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʰˋˎ˄ʶ˔ʶʽ˗˄ ˋˍʰ 
ʵʾˁˍˎʰ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˉʶʸˇʵˊˈ˃˖˄Φ ɾʶ ʲʱˋʹ 
ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ʶʽʵʽˁ˗˄Σ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʶ ˋʶ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʰ ˁˏˊʽʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍˇˎˌΦ 

ω ɾʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʶ ˃ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ 
ʅɰɮɼ ˋʰˌΦ ʅˍˇ ˃ʷˍˊˇ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰˍˇˏΣ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋˍʶ ˄ʰ 
ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʶˍʶ 
ˋʶ ˔ʱˊˍʶˌΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʱˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌΥ 

Ŀ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ όˉˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰύΣ 

Ŀ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˍˎ˔˗˄ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌ όˉΦ˔Φ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹΣ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˈˌ ʻˈˊˎʲˇˌΣ ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˔˗ˊ˖˄Σ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹύΦ 

ω ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˇˏˌ ˔ʱˊˍʶˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˁʱˍˇʽˁˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˃ʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌύΦ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍʰ 
ˉʰʽʵʽʱΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ 
ˍˊʾˍʹˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌΣ ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ 
˃ʶʽˇ˄ˇˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁΦ˂ˉΦ ɶ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˍˇˎ ˒ˏ˂ˇˎΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʽˋˈˍʽ˃˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍʽˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʱ˄ʵˊʶˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽΥ 

Ŀ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ʶʴʴˎʱˍʰʽ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʽˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰΤ 

 

 Ŀ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌΤ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɮ˄ˍ˂ʺˋˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶˍʶ ʶʽˁˈ˄ʰ 
ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˍˇ˃ʶʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˉΦ˔Φ ˃ʷˋ˖ 
ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄Σ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ύΦ 

ω ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˄ʰ ˁʱ˄ʶˍʶ 
ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ʽʰ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽΣ ˃ʽʰ 
ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ  ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˁˏ˕ʶʽΣ ʺ ˃ʽʰ ˉˊˇˇˊʰˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ʅˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʲ˂Φ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ оΦмύ ˁʰʽΣ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˋˍʹ˄ 
ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ όʲ˂Φ ɲˊʱˋʹ мΦмύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ нΦнύΦ 

ω ʆʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
пΦмύ ˁʰʽ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎʸʹˍʹʻʶʾ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʶʾ ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ 
ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

V ɴ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ʻʰ ˃ʶˍˊʽʷˍʰʽ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

V ɴ˔ˇˎ˄ ʽʶˊʰˊ˔ʹʻʶʾ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅɰɮɼΦ 

  



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

76 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ мфΥ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ 
ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌύ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ {ǳƴŘōŜǊƎΣ wΦΣ 
2018. SUMPs- Up Manual on the integration of measures and measure packages ς Step up, ̀ . 10). 

ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɳʅ κ  

ʆʄʁʃʁɹ 
ɾɳʆɮʊʁʄɮʅ 

ɾɳʄɹɲɹʁ ɮɿɮ 
ɾɳʅʁ 
ɾɳʆɮʊʁʄɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ 
ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ 
ʇʃʁɲʁɾʍɿ 

ɮʅʊɮɽɳɹɮ ɼɮɹ 
ɰɹʍʅɹɾʁʆɶʆɮ 

ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿ ɼɮɹ ʇɱɳɹɮ ɹʅʁʆɹɾɶ ʃʄʁʅɰɮʅɶ 
ʃʁʄɳɹɮ 
ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ ʆʍɿ 
ɾɳʆʄʍɿ 

ɼʇʄɹɳʅ ʅʇʅʆɮʅɳɹʅ 

ʃʶˊ̄ɦ ˍʹ˃ʰ 12% ʋʰ˃ʹ˂ˈ 
ʃˇ˂˂ʱ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˋʶ 
ˇʵʽˁʷˌ ʵʽʰʲʱˋʶʽˌ ˁˇ˄ˍʱ 
ˋʶ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ 

ʂ˂ˇ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˃ʶ ˍʰ ˉˈʵʽʰ 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˋˍʶˊˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ 
ˉʱˊˁʰ ˁʰʽ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ɿʷʰ 
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇΥ 
ζˉʹʴʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˃ʶ ˍʰ ˉˈʵʽʰηΦ 

ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˍˊʰ 
ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

ʃˇʵʹ˂ʰˋʾʰ 7% ɾʶˋʰʾˇ 

ʁʽ ˉˇʵʹ˂ʱˍʶˌ 
ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˔˄ʱ 
ʰ˄ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌΣ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˇʾ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃ˇʽ ˋʶ 
ˉʱˊˁʰ 

ɶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˇʵʾʵʶʽ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ 
˂˖ˊʾʵʶˌ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˍ˖˄ 
ˁˏˊʽ˖˄ ˇʵ˗˄ 

ʃˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ 
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ʵʽˁˍˏˇˎ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇʵˊˈ˃˖˄ ˋʶ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ ʋʰ˃ʹ˂ˈˌ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 
˄ʷʰ ˃ʷˍˊʰΦ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ˍˇˉʽˁʺˌ ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʴʽʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄  
ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰ 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ 
ό˂ʶ˖˒ˇˊʶʾʰΣ ˍˊʰ˃Σ 
˃ʶˍˊˈΣ ˍˊʷ˄ˇ 
ˁΦ˂ˉΦύ 

16% ɼʰ˂ˈ 

ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʱˋʶʽˌ 
˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ 
˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽˋˁʶˎʺΣ 
ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʾʰˌ 
ˍʰ ʲˊʱʵʽʰ 

ɴ˔ʶʽ ˍʶʻʶʾ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
˄ʷˇˌ ˋˍˈ˂ˇˌ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄Σ 
˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁˇˏ ʰʷˊʰ 

ɾʶʽ˖˃ʷ˄ˇˌ ˄ʰˏ˂ˇˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ʱ˄ʶˊʴˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˍʰˁˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ˇʽˁʾʶˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ʇ˕ʹ˂ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 
ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΦ 

ɲʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰ ̔̄ ˊˈˇʵˇˌ 
ˉˊˇˌ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʶ 

ɼˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ 
ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 
όʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇΣ 
ˉˇʵʺ˂ʰˍˇΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍˇ 
ˉʰˍʾ˄ʽ ˁΦ˂ˉΦύ 

0,5% ɾʶˋʰʾˇ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍʰ ˉʰˍʾ˄ʽʰ 
(e-ǎŎƻƻǘŜǊǎύ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉˇʵʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ˉʶʸˈʵˊˇ˃ˇˎˌ 

ɶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˇʵʾʵʶʽ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ʁʽ ɻˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁˇʽ˄ʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ 
ˁʷ˄ˍˊˇ 

ɼʰ˃ʾʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ 
ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˇˎ 
ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ  ʰ˃ʽʴ˗ˌ 
ˋˍʽˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋ˖ˋˍʷˌ 
ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌκˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ 
ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ɹʵʽ˖ˍʽˁʱ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍʰ 
˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
όʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇΣ 
˃ˇˍˇˋʽˁ˂ʷˍʰ ˁΦ˂ˉΦύ 

64,5% ɼʰ˂ˈ 

ʃˇ˂˂ʱ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ 
ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ 
ˉʶˊˉʰˍˇˏ˄ ʺ 
ˉˇʵʹ˂ʰˍˇˏ˄ 

ɶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 
ˍˇˎ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁˇˏ ʰʷˊʰ 
ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʻˇˊˏʲˇˎ 

ʆʰ ˇʵʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ 
ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˈ˂ʶˌ 
ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 

ʇ˕ʹ˂ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˄ʷʰ 
ˉʰˊʱˁʰ˃˕ʹ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎˉˈ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΦ 

ɸʷˋˉʽˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ 
ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ 
ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˈˍʰ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ 
ˉʰˊʱˁʰ˃˕ʹ 

ʃˇ˂ˎˍˊˇˉʽˁˈˍʹˍʰ 
όˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ 
ˋˍʰʻ˃ˈˌΣ ˁˈ˃ʲˇʽ 
˃ʶˍʶˉʽʲʾʲʰˋʹˌύ 

ɲκɮ ɼʰ˂ˈ 

ʁ ˄ʷˇˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈˌ 
ˋˍʰʻ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˌΦ ʁʽ 
ʰ˄ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 
ˋˍʰ ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ˁʰˍʱ 
ˍʽˌ ˃ʹ ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ˗ˊʶˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 
ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍˇˎ 

ʁ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ 
˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ʵʶ˄ 
ʲ́ ʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˁˇ˄ˍʽ˄ʺ 
ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ 
ˋˍʰʻ˃ˈ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˍˏˉˇˎ Park & 
Ride ̀ ˍʰ ˉˊˇʱˋˍʽʰΦ 
ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ˔˗ˊˇˎ 
ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʱ ˉˇʵʺ˂ʰˍʰ ˋʶ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁˇˏˌ ˁˈ˃ʲˇˎˌ 
˃ʶˍʶˉʽʲʾʲʰˋʹˌΦ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ɳ˄ ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˁˈ˃ʲ˖˄ 
˃ʶˍʶˉʽʲʾʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ 
ˍˏˉˇˎ P + R ˁ ʰʽ B + R 
ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ 
ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ɳ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ɲκɮ ɼʰ˂ˈ 

ɶ ʵʽʷ˂ʶˎˋʹ ˒ˇˊˍʹʴ˗˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ 
ˉˈ˂ʹˌ ʻʷˍʶʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ʆʰ ˒̌ ˊˍʹʴʱ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ 
ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ʹ˔ˇˊˏˉʰ˄ˋʹ 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ 
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 

ʋʰ˃ʹ˂ʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍˊˇˉʺ ˍʹˌ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʲʰˊʷ˖˄ 
˒ˇˊˍʹʴ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ 
ˁʷ˄ˍˊˇ 

ɮɿɮɽʇʅɶ 

ʆˇ hˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ˁˎˊʾʰˊ˔ˇ ˃ʷˋˇ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ʁʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˉʶʸˇˏˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˉˇʵʹ˂ʱˍʶˌ 
˔ˊʺʸˇˎ˄ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 
ˇʵʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

ɶ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹ 
ʰˉˈ ˍʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 
˒ˇˊˍʹʴʱ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ 
˂ʶ˖˒ˇˊʶʽʰˁ˗˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ 
ˋˍʰ ˉˊˇʱˋˍʽʰΦ 

ɮ˄ʱʴˁʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ 
ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ 

 

 

 

ζɾʹ ˃ˇˎ ˉʶʾˍʶ ˉˇˏ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʷˌ ˋʰˌΦ ɲʶʾ˅ˍʶ ˃ˇˎ ˉˇˏ ˅ˇʵʶˏʶˍʶ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʱ ˋʰˌ 
ˁʰʽ ʻʰ ˋʰˌ ˉ˖ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽΦη όWŀƳŜǎ ²Φ CǊƛŎƪύ 

ʆˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˉˇʵʹ˂ʰˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʽˁˈ ˁˊʽˍʺˊʽˇ 
ʴʽʰ ˍˇ ˉˈˋˇ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎΦ ʆˇ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ 
I˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ˋˎ˄ʷˋˍʹˋʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˄ʰ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΦ ʅˍʹ˄ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˋˍʹ˄ ˉʽˇ ˒ʽ˂ʽˁʺ ˉˊˇˌ 
ˍˇ ˉˇʵʺ˂ʰˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔˗ˊʰΣ ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ 
ор ʶˎˊ˗ ʰ˄ʱ ʱˍˇ˃ˇΣ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˄ʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰ˂ˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʹʻʶʾ ˉ˖ˌ ˃ʽʰ ˉˈ˂ʹ ʷ˔ʶʽ ʽʶˊʰˊ˔ʺˋʶʽ ˍʰ 
ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˉʶʵʾʰ ʵˊʱˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˉʽʻʰ˄ʱ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʶ˄ʱΣ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ˋˍʹ˄ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʆʶˏ˔ˇˌ ʴʽʰ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ Supporting and encouraging cycling in Sustainable Urban Mobility Planning 
όʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌύΦ 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 77 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ нлΥ ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ˇ˔ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ʹ ˉˈ˂ʹ 
όˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰύ ˁʰʽ ˋʶ ˍʽ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ {ǳƴŘōŜǊƎΣ wΦΣ нлмуΦ  SUMPs-Up Manual on the integration of measures and measure packages - 
Step up, ̀ . 11). 

 
 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾʱ˂˃ʶΣ ʅˇˎʹʵʾʰΥ  ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷˊʶˎ˄ʶˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˃ʶ ˁʰʽ 
˔˖ˊʾˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ 

ɶ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾʱ˂˃ʶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʷ˄ʰ ˃ʶʾʴ˃ʰ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʻˈˊˎʲˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹΦ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˃ʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ  ʺ ʱ˄ʶˎΣ 
ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˍʰ˅ʽʵʽ˗˄ ˁʱʻʶ ˉʷ˄ˍʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ 
ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ 
ˍʽˌ ˍʰ˅ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ʹ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ʰΦ ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍʹˌ 
ˉˈ˂ʹˌΦ ɮˎˍˈ ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ Andreas NordinΣ ˉˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾʱ˂˃ʶΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Rupprecht Consult 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍˇˎ ɾʱ˂˃ʶ 

 

  

ʆˊˈˉˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʷˍˇˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʷ˄ˍʶ ʷˍʹ 

ʃʶˊˉʱˍʹ˃ʰ  100 800 

ʃˇʵʹ˂ʰˋʾʰ  200 1300 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ  5000 19000 

ʆʰ˅ʾ κ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ όˉΦ˔Φ ʶʽʵʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ) 

 200 1000 

ɼˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʰ h ˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ  100 200 

ɮˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ  2000 15700 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ  7600 38000 

    

ʅˍˈ˔ˇʽ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʷˍˇˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʷ˄ˍʶ ʷˍʹ 

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ & ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰˌ  1000 4000 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˉʶˊˉʰˍʺ˃ʰˍˇˌ & ̄ ˇʵʹ˂ʰˋʾʰˌ  200 1000 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˃ʰʸʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

 5000 19000 

ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

 1000 3000 

ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ɹʋ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄  2000 16700 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ  9200 43000 

 

ʅʆʁʋʁɸɳʆɶɾɳɿʁʅ ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅ 

400 000 
ˁʱˍˇʽˁˇʽ 

310 000 
ˁʱˍˇʽˁˇʽ 

2030 2013 



ūȷɆȼ 1 ï ɄɅɃȺɇɃȽɀȷɆȽȷ ȾȷȽ ȷɁȷȿɈɆȼ 

  

 

78 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɲʷ˄ʸʹ ό5ŜƛƴȊŜύΣ ɰʷ˂ʴʽˇΥ ɮ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ 
ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ 

ʆˇ ʅɰɮɼ ˍʹˌ ɲʷ˄ʸʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ ʴʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˇʵʽˁˈ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ ɶ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˉˈ˂ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ζʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ όSTOP ώмϐύηΣ ˍʹˌ 
ζ˃ʷˊʽ˃˄ʰˌ ˋˍʽˌ ʶˎʱ˂˖ˍʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˇ˂ʽˍ˗˄η ˁʰʽ ˍʹˌ ζʶʴʴˏˍʹˍʰˌηΣ 
ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅɰɮɼΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˅ʶˁʽ˄ʱ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɲʷ˄ʸʹˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Mobiel 21 

ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɲʷ˄ʸʹˌ 

 
 

[1] ʁʽ ˇ˂˂ʰ˄ʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʶˌ ʽʶˊʰˊ˔ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˉʶˊˉʱˍʹ˃ʰΣ 
ˉˇʵʹ˂ʰˋʾʰΣ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰΣ ˖ˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɰɮɼ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒˂ʰ˃ʰ˄ʵʽˁʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʵʺ˃ˇˎˌΦ 

 

 

 

ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ 
ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ ɴ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʷ˔ʶˍʶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˅ʷˊʶˍʶ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˂ʱʲʶˍʶ ˎˉˈ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ˋʰˌ ʅɰɮɼΦ ʍˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶˌ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ  
ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ʷ˅ʶˍʶ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ 
ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ʅɰɮɼΣ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶˍʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶˍʶ ˃ʽʰ 
ˋˍʷˊʶʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ˇʽˊʰˋˍʶʾˍʶ ˍʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʺˌ ˋʰˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶˍʶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɱʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʰˌ ˁʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋʶˍʶ  ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ζʷˁʻʶˋʹ ʲʱˋʹˌηΦ 
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ʊɮʅɶ нΥ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

 

 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
 h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ  
  ̀ ʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

 

 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
  ̌ ˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
    ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃  ʁ
       ̱ ˇˎˌ 
         ʁ ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
             ˒ ˇˊʶʾˌ 

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ  

ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ ˉˇ˂ʾˍʶˌ  
ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ 
˃ʁ ˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ 
ʵʶʽˁˍ˗˄ 

ʅˎ˄ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˍʶ ̫ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˃ʶ  
ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʰ ˁ ʰʾˊʽʰ  
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ̀  ʁ̍ ˂ʰ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ 

 
ʅʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΥ  
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ 
ˈˊʰ˃ʰΣ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʺˋˍʶ ˋʶ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

 
 

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

 
ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Τ 

ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΣ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˁ˂ʾ˃ʰύ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ 
ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʆʰ 
ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ Ϧʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ 
ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄έΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˋˍʷˊʶʰ ʲʱˋʹ ʴʽʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

ʆʽ ʶʾʵˇˎˌ ˉˈ˂ʹ ʻʷ˂ˇˎ˃ʶΤ 

ɲʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˍʶ ʷ˄ʰ ˈˊʰ˃ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽʻˎ˃ʹˍ˗˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Φ ʆˇ ˁˇʽ˄ˈ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇʽ ˂ʾʻˇʽ ˁʱʻʶ ʅɰɮɼΦ 

  

ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʷˌ ˋʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ʃ˗ˌ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΤ 

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʶ ˍʹ 
ˋʹ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˊˈˇʵˇ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˅˖ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˄ʷ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˉʽ˂ʷ˅ˍʶ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇˎˌ 
ʰ˂˂ʱ ʶ˒ʽˁˍˇˏˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˒ʱˋʹˌΣ ʷ˔ʶˍʶ ˒ˍʱˋʶʽ ˋʶ ʰˁˈ˃ʰ ʷ˄ʰ 
ˋʹ˃ʶʾˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ  ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˇˏ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ h ˎˍˇˏ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ нмΥ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˏˊʽ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ όˋʶ˄ʱˊʽʰΣ ˈˊʰ˃ʰΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽύ ˍʹˌ ʊʱˋʹˌ н 

 

 

  

ʅɳɿɮʄɹɮ 

ɳˉʽ˂ˇʴʷˌ 
ʴʽʰ ˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ʁʄɮɾɮ 

ʃˇʽˇˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ 
ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɳʅ 

ɲɳɹɼʆɳʅ 

ɾɳʆʄɶʅɹɾʁɹ ʅʆʁʋʁɹ 

ɾʶˍˊʺˋʽ˃ʹ 
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ 
ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˇˏ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ϧ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ˇ ̍ ˊʰ˃ʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ʵʶʽˁˍ˗˄ ɹ ʽʰ 

 ̍ ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 

ɾʶˍˊʺˋʽ˃ˇˌ 
ˋ̱ ˈ˔ˇˌ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ  
ʵʶʾˁˍʹ 
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ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 81 
 

 
 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ  
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

ɰHɾɮ пΥ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄  

ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

 
 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʸʹˍʹʻˇˏ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʰˎˍʱ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇʽʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˃ˉ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˈˌ ˋʰˌΦ 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ пΦмΥ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 
 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ʶ˅˖ʴʶ˄ʶʾˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˈˉ˖ˌ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˂˂ʰʴʺΣ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ˁʰʽ ʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰύ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾʵˊʰˋʹ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ ɮˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˉˇˎ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʻʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˇʽ ˉʽʻʰ˄ʷˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΦ   ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ ˋˍʷˊʶʰ ʲʱˋʹ ʴʽʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˃ˉ˄ʶˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ рύ ˁʰʽ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˇˊʾˋʶˍʶ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ 
όʲ˂Φ ɰʺ˃ʰ сύΦ 

ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ 
ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ 

 

  

 

ω ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Φ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˋˍʷˊʶʰˌ ʲʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΣ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʶ˅˖ʴʶ˄˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ όˉΦ˔Φ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 
ʶˁˍˈˌ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ʹ ˍʽ˃ʺ 
ˍˇˎ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʹ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ˁˊʾˋʹΣ ˇʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʺ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰύΦ ɳ˅ʶˍʱˋˍʶ ˍʽˌ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶʽʵʽˁ˗˄Φ ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ 
ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍˎˉʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖Σ˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʅʰ˄ 
ʊˊʰ˄ˋʾˋˁˇΣ ˁʰʽ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʽ ʻʰ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶ ʶʱ˄ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʶˁʶʾΣ ʺˍʰ˄ 
ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˂ʱʲʶˍʶ 
ˎˉˈ˕ʹ ˋʰˌ ˍʽˌ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰ˂˂ʱ 
˃ʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 
ʶˉʹˊʷʰʸʰ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ 
ˋʰˌΦ 
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82 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ω ɮ˄ʰ˂ˏˋˍʶ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˋʰˌ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɮˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ ʺ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ 
ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όˉΦ˔Φ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵˎ˄ʰˍʺ ˍʹ˄ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰΣ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˇʵʺʴʹˋʹ ʺ 
ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʺ ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ 
ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύΦ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰ˄ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ 
ʰˎˍʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌΦ ɮ˄ˇʾʴˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΤ ɷ 
˃ʺˉ˖ˌ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˉʽˇ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΤ 

ω ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˍʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˍˇˎˌ ˋʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˊʾʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰΥ 

Ŀ ɴ˄ʰ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
(business-as-ǳǎǳŀƭύ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʱ˄ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ʹ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˃ˈ˄ˇ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʺʵʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʶʾΦ 

Ŀ  ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ  όˉΦ˔Φ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹύΦ ʆʰ 
ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʰˎˍʱ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌ ˋʰˌ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶˍʶ 
ˉˇˎ ˄ʰ ʵ˗ˋʶˍʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όōǳǎƛƴŜǎǎ-as-
ǳǎǳŀƭύ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ʺʵʹ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ 
ˋʶ˄ʱˊʽˇΦ 

ω ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ ˁʰʻʰˊʱ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ό˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ ʺ ˍʰ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˋʰˌ ʺ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ʰˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰύ ʺ ˇ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˏˇΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ˋˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ʽˋˍ˗˄ˍʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˁʰˊʽ˒ʺ˃ʰˍˇˌ όǎƪŜǘŎƘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭύ  ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˒ʻʹ˄ʱΣ ʴˊʺʴˇˊʰ ˋˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʱΦ ʆʰ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ  ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ʶʱ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˔˖ˊʾˌ ˎ˕ʹ˂ˈ ˉˊˈˋʻʶˍˇ ˁˈˋˍˇˌΦ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋʶ 
ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΥ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˔ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁΦ˂ˉΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋʶ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ 
ˍʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˋʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶ˅˖ʴʶ˄ʶʾˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰΦ όɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶˍʶ  

  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ˍʰ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉʱ˄ʶ ˂ʱʻˇˌΣ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾύΦ ɾʽʰ ˍʷˍˇʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋʰˌ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ʶʾˋˍʶ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ 
ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˉˇˎ ʰˎˍʷˌ ʻʰ 
ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˄˗ ˋʰˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲʶˍʶ ˉˇʽʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱΦ ɾˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ όˋˏ˄ʹʻʶˌ ˋʶ˄ʱˊʽˇύΣ 
ʶ˅ʹʴ˗˄ˍʰˌ ʴʽʰˍʾ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ̩ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ˉˇˎ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽΦ 

ω ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˁʰʽ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Φ ɮˎˍˈ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΦ όʲ˂Φ 
ʶˉʾˋʹˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ пΦнύ. 

 

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ζʅʶ˄ʱˊʽˇηΤ 

ʅʶ˄ʱˊʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʶ˄ˈˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋˍʽˁʺ 
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ 

ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ όˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ 
ʰˉˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ όˈˉ˖ˌ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˋʹύΦ48 

 

ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰΣ ʰ˄ʰˍˊʷ˅ˍʶ 
ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ {ŎŜƴŀǊƛƻ tƭŀƴƴƛƴƎ DǳƛŘŜ-ōƻƻƪ ˍʹˌ FHWA ˍ˖˄ Iʃɮ 
όʁʵʹʴˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʅʶ˄ʰˊʾ˖˄ύΥ  
www.fhwa.dot.gov/planning/scenario_and_visualization/ 
scenario_planning 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ω ɳˉʽʵʽ˗˅ˍʶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʺʵʹ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʹ 
ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˁʰʽ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Φ ɮˎˍˈ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍˇ ʰʾˋʻʹ˃ʰ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌΦ  

 
48  ɱʽʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾ ʹ ˋˏʴ˔ˎˋʹΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ 
ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˉʱ˄˖ ˋʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʺ ˉʽʻʰ˄ʱ ˃ʷˍˊʰΦ ɮˎˍʺ ʹ ˉˍˎ˔ʺΣ ˈˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇʾ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇʾ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˖ˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉʰˁʷˍˇˎ ˃ʷˍˊ˖˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ тΦнύΦ 

http://www.fhwa.dot.gov/planning/scenario_and_visualization/


ūȷɆȼ  2 ï ȷɁȷɄɇɈɂȼ ɆɇɅȷɇȼũȽȾȼɆ 

 

 

ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 83 
 

ʋˊˇ˄ˇʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ω ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁ ʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. 

ω ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ όʲ˂ʷˉʶ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ рΦмύΣ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ рΦнύ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ όʲ˂Φ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ рΦнύΦ 

 ɽʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 

V ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ 

V ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ʰˎˍˇˏ ˍʹˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ όōǳǎƛƴŜǎǎ-as-usual). 

V ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Φ 

V ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˋʶ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ ʍˌ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʽʵʷʶˌ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˉ˂˖ʻˇˏ˄ ˉʶˊʶˍʰʾˊ˖ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɳˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˇʵʹ˂ʱˍ˖˄Σ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇˁʾ˄ʹˍ˖˄ ˉʰˍʽ˄ʽ˗˄ όe-ǎŎƻƻǘŜǊύΣ ʹ 
ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ˃ˇˍˇˉˇʵʹ˂ʱˍ˖˄Σ ʹ ˁˇʽ˄ʺ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ όˁʰʽ ˃ʹύ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˇ 
ˋˎ˄ʶˉʽʲʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʷˋ˖˄ ˉˇˎ ˋˍʰ˃ʰˍˇˏ˄ ˃ʶ ˋʺ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽʲʱˍʹ όƘŀƛƭƛƴƎύΣ ˁʰʽ ʹ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˃ˉˇˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʶ˄ˈˌ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎΦ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˈˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 
ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ɸʶ˃ʰˍʽˁˈ ʁʵʹʴˈ ζIntegration 
of shared mobility approaches in Sustainable Urban Mobility Planningη ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍʹˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

 

 

 

 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɾʱʽʰΣ ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰΥ ʅʶ˄ʱˊʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ 

ɶ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɾʱʽʰ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍʹˌ ʅɰɮɼ ˍˇ нлмоΦ ɱʽʰ ˄ʰ 
ˉ˂ʹˋʽʱˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʹ ɾʱʽʰ 
ˉˊˇˋʵʽˈˊʽˋʶ ˍˊʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰΥ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ όōǳǎƛƴŜǎǎ-as-ǳǎǳŀƭύΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇ ˁʰʽ 
ʵˊʰˋˍʽˁˈΦ ʆˇ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˃ʷˍˊʰ ˍˈˋˇ 
ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶ˒ʽˁˍʱΣ ʶ˄˗ ʰˎˍʱ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʽˁˇˏ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ʺˍʰ˄ 
ˉʽˇ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ʰΦ ɳ˄˗ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʰ˄ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾΣ ˃ʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˃ʶ ˁˏˊʽˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˇʵʺʴʹˋʶ ˍʹ ɾʱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˇ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇ 
ˋʶ˄ʱˊʽˇΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʰ 
ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄Φ 

 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʃˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɾʱʽʰΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ ICLEI 

όɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʆˇˉʽˁ˗˄ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ύ 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɾʱʽʰ 

 



ūȷɆȼ  2 ï ȷɁȷɄɇɈɂȼ ɆɇɅȷɇȼũȽȾȼɆ 

  

 

84 ɼɮʆɳʇɸʇɿʆɶʄɹɳʅ ʁɲɶɱɹɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿAʃʆʇʀɶ ɼɮɹ ʇɽʁʃʁIɶʅɶ ɳɿOʅ ʅʋɳɲIʁʇ ɰɹʍʅɹɾɶʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɼɹɿɶʆɹɼʁʆɶʆɮʅ όнʹ ɴˁʵˇˋʹύ 
 

ʃɮʄɮɲɳɹɱɾɮ ʁʄɸɶʅ ʃʄɮɼʆɹɼɶʅ 

ɽʶʽ˕ʾʰΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ  

ɶ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ɽʶʽ˕ʾʰˌ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ʷ˅ʽ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦʆʰ ʷ˅ʽ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʺˍʰ˄Υ 

1. ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ˜ 
2. ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ 

ˋˍʰʻʶˊʱ ˁˈ˃ʽˋˍˊʰ˜ 
3. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ˜ 
4. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ʃˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺˌ ʃˈ˂ʹˌ˜ 
5. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ 
6. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄  

ʆʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ όʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌΣ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰύ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹΥ 
1. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ʃˇʵʹ˂ʰˍʽˁʺˌ ʃˈ˂ʹˌΣ н. ʅʶ˄ʱˊʽˇ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ оΦ 
ʅʶ˄ʱˊʽˇ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ 

 
 
 
 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɽʶʽ˕ʾʰˌΣ ʵʽʱʻʶˋʹ ˃ʷˋ˖ Marlene Damerau, Rupprecht Consult 
ɳʽˁˈ˄ʰΥ ʃˈ˂ʹ ˍʹˌ ɽʶʽ˕ʾʰˌ 

 

ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮ пΦ2: ʅˎʸʹˍʺˋˍʶ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

 

ʅˁʶˉˍʽˁˈ 

ɶ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˗˄ 
ˍˇˎˌΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊʷ˖ˌ ʰˉˇʵʶˁˍˇˏ 
ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾˋ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍˇ˃ʷ˖˄Σ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˊˇˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΦ 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʺ ˍʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱΦ ɶ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʺʵʹ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˍˇ 
ˋˍʱʵʽˇ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ʰʾˋʻʹ˃ʰ 
ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽ˂ʶʴˇˏ˄ ʰˊʴˈˍʶˊʰΦ 

 ʅˍˈ˔ˇʽ 

ω ʋˊʺˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˖ˌ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ 
ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʴʽʰ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁˎˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎˊʶʾʰˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɳˊʴʰˋʾʶˌ 

ω ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˋʶ 
ˁˏˊʽˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʶ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ɶ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋʰˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ 
ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰ ˋˍʹό-ʽˌύ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹό-ʶʽˌύΦ ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ 
ˈ˂ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʾˋˇˎ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ 
ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌΥ 

  


