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Utmutato az olvaso szamara

Ez a dokumentum Utmutatést nydjt ahhoz, hogyan lehet
sikeresen kidolgozni és végrehajtani egy fenntarthato
varosi mobilitési tervet (Sustainable Urban Mobility Plan,
SUMP] a kis- és kdzépvarosokban. Az Eurdpai Bizottsag
Véarosi mobilitdsi csomagjaban®felvazolt és az Eurdpai
SUMP Gtmutatéban [méasodik kiadas)? részletesen leirt
SUMP-koncepciot alkalmazza a 100 000 lakosnal kisebb
varosi terlletek tervezési korilményeire. A sajatos
kihivasok és lehetéségek elemzése alapjan bemutatja
azokat a tervezési moddszereket, eszkdzoket és
szakpolitikakat, amelyek hatékonynak bizonyultak, és
bevalt gyakorlati példédkat mutat be szerte Eurépabol.
Onallé dokumentumként ez a SUMP-alapozd lehetdvé
teszi a SUMP Utmutaté lényegének megismerését a
terjedelmes f& Utmutato tanulméanyozasa nélkil is. Egy
kis- vagy kozépvaros kozlekedéstervezdje vagy
szakpolitikusa szdmara javasoljuk, hogy el6szor ezt az
Utmutatot olvassa el.

A Fenntarthatd Varosi Mobilitadstervezés egy, a varosi
kozlekedés komplexitdsanak kezelésére szolgalo
stratégiai és integralt megkozelités. Alapvetd célja a
megkdzelithetdség és életmindség javitdsa a
fenntarthaté mobilitds felé torténd elmozdulas révén. A
SUMP-ok elésegitik a fenntarthatd mobilitds hosszd tavu
jovéképe altal vezérelt, tényalapl déntéshozatalt. Ehhez
a jelenlegi helyzet és a jovébeli tendenciak alapos
felmérésére, stratégiai célokat tartalmazé koézos
jovGképre, valamint szabalyozasi, promaocids, pénzlgyi,
mUszaki és infrastrukturalis intézkedések integralt
csomagjara van szikség. A célok megvaldsitasat célzo
intézkedések végrehajtdsat megbizhaté nyomon
kovetésnek és értékelésnek kell kisérnie. A hagyomanyos
tervezési megkozelitésekkel ellentétben a SUMP nagy
hangsulyt fektet a kiilonboz6 kormanyzati szintek, a
polgarok, az érdekeltek és a maganszférdban
tevékenykedd érdekeltek bevonadsara és
egylttmUikddésére. Tovabbi hangsulyt kell fektetni az
dgazatok [kozlekedés, tertlethasznédlat,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, szocialpolitika,
egészséglqy, biztonsédg, energia stb.) koézotti
szakpolitikdk 6sszehangolasara is.

Ez a dokumentum azon Gtmutatd dokumentumok
gyljteményének részét képezi, melyek kiegészitik a

1 ACOM(2013) 91 1. melléklete

2 Rupprecht Consult [szerk.): Guidelines for Developing and Implementing
a Sustainable Urban Mobility Plan (Utmutaté a fenntarthaté varosi
mobilitasi terv (SUMP) kidolgozadsdhoz és megvaldsitasdhoz), masodik
kiadas, 2019.

SUMP Utmutaté nemrég frissitett masodik kiadasat.
Pontositjdk a nehezebb tervezési szempontok részleteit,
Utmutatast adnak az adott kontextushoz, vagy a fontos
iranyelvek terileteivel foglalkoznak. Kétféle itmutatd all
rendelkezésre. Mig a .tematikus Utmutatok” atfogo
tervezési javaslatokat tesznek jol kordlirt témakra, a
.Szakmai tajékoztatok”™ kevésbé kidolgozott
dokumentumok, melyek éppen felmerilé témakkal
foglalkoznak, ahol magasabb a bizonytalansag szintje.
Eddig az aldbbi Utmutaté dokumentumokat tették kdzzé
arrol, hogyan kezelendék a SUMP-folyamatban a
kovetkezd témak:

e Tervezési folyamat: Részvétel; Nyomon kovetés és
értékelés; Intézményi egylittmikddés; Intézkedések
kivalasztdsa: Cselekvési tervek: Finanszirozas;
Beszerzés.

e Kontextusok: Nagyvarosi régiok; Tobbkdozpontu
régiok; Kisebb varosok; Orszagos tdmogatas.

e Iranyelvek terlletei: Biztonsag; Egészség; Energia
(SECAP]; Logisztika; Gyaloglds; Kerékparozas;
Parkolds; Megosztott mobilitds; Mobilitds mint
szolgaltatas; Intelligens kozlekedési rendszerek;
Villamositds; Hozzaférés szabalyozéasa;
Automatizalds; Reziliencia; Tarsadalmi
hatésvizsgalat; Nemek és kiszolgaltatott csoportok.

Ezek egy béviilé tudasbazis részei, amely folyamatosan
frissll Uj Utmutatasokkal. A legljabb dokumentumok
mindig megtalalhatdk az Eurdpai Bizottsag Eltis varosi
mobilitds portaljan, a ..Mobilitasi Tervek” mentpont alatt

(www.eltis.org).
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Vezetdi 0sszefoglalo

Ez az Gtmutaté a SUMP Utmutatot a kis- és kdzépvarosok
tervezési korilményeire alkalmazza.
A kdzelmultban végzett felmérések azt mutattak, hogy a
100 000 fénél kisebb lakossagu varosok sokkal kisebb
valészinliséggel dolgoznak ki fenntarthatd varosi
mobilitasi terveket (SUMP), mint nagyobb tarsaik, és
alulreprezentéltak a j6 gyakorlatok adatbazisaiban és a
szakért6i kozosségben is. Ez azt jelzi, hogy sajatos
kihivadsokkal kell szembenéznilk, és kilon erre a
célcsoportra vonatkozd Utmutatéra van szikséguk.

A kis- és kozépvarosok gyakran kevesebb eréforrassal
és szakértelemmel rendelkeznek a stratégiai
mobilitdstervezéshez, ami megneheziti a SUMP-ok
kidolgozasat. Emellett altaldban erdsebb a
személygépkocsiktol vald figgbségiik és rosszabb a
kozosségi kozlekedéslk, ami még ijesztébbé teheti
szamukra a fenntarthato jovékép megvaldsitasat.

Méasrészt a kis- és kozépvarosok gyakran jol
osszekapcsolt tarsadalmi kozosségekkel rendelkeznek,
a tavolsdgok pedig gyalogosan és kerékparral
konnyebben bejarhaték, amiidedlis lehetéségeket kinal
a fenntarthaté mobilitashoz.

A sajatos kihivasok és lehetéségek elemzése alapjan ez
az Utmutato olyan tervezési modszereket, eszkdzoket és
szakpolitikdkat mutat be a kis- és kdzépvarosok
szamara, amelyek a kisebb varosi térségekben mar
bevaltak. Emellett a j6 gyakorlat szdmos példajat is
bemutatja Eurépabdl, kiemelve a SUMP-nak a kis- és
kozépvarosok leggyakrabban elé6fordulé problémak
enyhitésére szolgald elényeit.
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Kép: Lindau © Eurocities - Eurdpai Mobilitasi Hét

1. BEVEZETES

1. Bevezetés: A kis- és kozépvarosok sajatos mobilitasi

kihivasai

A fenntarthatd mobilitdstervezés sok segédanyaga a
nagyobb varosokat célozza. Az eurdpai lakossag nagy
része azonban kis- és kdzépvarosokban él, amelyeknek
sajatos kihivasokkal kell szembenéznitk. Ebben az
Utmutatdéban kozelebbrél megvizsgaljuk azokat a
tervezési modszereket, eszkozoket és szakpolitikékat,
amelyek kisebb [éptékben is bevaltak.

1.1. Célcsoport

Ez az Utmutaté az olyan kis- és kézépvarosok
kozlekedéstervezdi és szakpolitikusai szdmara késziilt,
amelyek a 5 000 és 100 000 f6 kozotti lakossdgszamu,
300 f6/km2-nél nagyobb népslirliségl telepllések kézé
tartoznak.® Ez megkiilonbozteti 6ket a vidéki terlletektol

3 Combination of ESPON and Eurostat definitions. [Az ESPON és az
Eurostat definicidinak kombinacidja.) ESPON: https://www.espon.eu/
programme/projects/espon-2013/applied-research/town-%E2%80%93-

small-and-medium-sized-towns; Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat/

statistics-explained/index.php?title=Glossary:City ; http://ec.europa.eu/
regional policy/sources/docgener/focus/2012 01 city.pdf. ESPON &
Eurostat: Kisvaros > 5 000; Kézépvaros = 50 000 - 100 000. 300/km2-nél
nagyobb népsirlség = kisvaros az ESPON terminolégidja szerint.
Atovabbiakban a “kisebb varosok” kifejezés mindkét kategdridt magaban
foglalja. A hivatkozédsokban szereplé kis- és kozepes varosok forditasa

eltér a szbvegben alkalmazott definiciétol, ezért azokat sz6 szerint
forditottuk.

és a nagyobb varosoktél. A tobbi kontinenshez képest
Eurdpat sok kis- és kozépvarosok jellemzié. Az EU 6sszes
varosanak fele, 828-bol 420 kozépvarosnak
(50 000-100 000 lakos) szamit, és itt él a lakossag 7,5%-
a.3 Tobb mint nyolcezer 5 000-50 000 fés telepiilés van,
ami a lakossag 21,6%-at teszi ki.¢ Ez egylttesen azt
jelenti, hogy az EU lakossaganak kozel 30%-a kis- és
kozépvarosokban él.

A népesség nagysaga és slirlisége azonban nem az
egyetlen fontos tényez6 a kozlekedéstervezés
szempontjabdl: egy telepllés kozigazgatasi és
funkcionalis helyzete is nagy hatassal van ra.”
A Kkis- és kozépvarosok kozigazgatadsi hatdskdre
orszdgonként jelentdsen eltér, de a legtobb

4 Eurostat 2016, 9. oldal, http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
statistical-books/-/KS-01-16-691

5 Az EU27 + Horvétorszag, Izland, Norvégia és Svajc 2006-os adatai
alapjan: Eurépai Bizottsag 2012, 4. oldal, http://ec.europa.eu/regional

policy/sources/docgener/focus/2012 01 city.pdf

6 Servillo L., Atkinson R., Smith |., Russo A., Sykora L., Demaziere C.,
Hamdouch A. (2014) . TOWN Small and Medium Sized Towns in Their
Functional Territorial Context” (TOWN: kis- és kdzépvarosok funkcionalis
terileti 0sszefliggéseikben”), végleges jelentés, Luxemburg, 8. oldal
https://www.espon.eu/programme/projects/espon-2013/applied-

research/town-%E2%80%93-small-and-medium-sized-towns

7 Akademie Fur Raumforschung und Landesplannung (2016): .Space in
Crisis - The Future of Small & Medium-Sized Cities” [Conference note)

[.Valsagban a tér - a kis- és kdzepes méretl varosok jovdje
(konferenciajegyzet]). & https://www.ippr.org/files/publications/pdf/city-

systems June?2016.pdf
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1. BEVEZETES

EU-tagallamban a helyi onkormanyzatok egy olyan
szegmensét kepviselik, amely sajat teriiletén bizonyos
fokU hataskorrel rendelkezik a mobilitastervezésben.
Avarosok funkcionalis helyzetét befolydsolja a méretik.
Tobbséglkre jellemz6 a munkahelyek, szolgaltatadsok és
egyéb olyan funkciok klaszterképzé hatdsa, melyek a
vonzaskorzetben taldlhatd mas telepliléseket szolgaljak
ki.B Ez a varosok és kornyékiik kozott napi szintl ember-
és aruaramlast okoz. Mig a kisvarosok altalédban alapvet6
infrastrukturat és napi szolgéaltatasokat biztositanak a
kornyez6 kozosségek szdmara, a kozépvarosok gyakran
idészakos szolgaltatdsokat is nydjtanak, mint példaul
kérhazak, mozik, Ugyvédi irodak, nyilvdnos uszodak és
kozépiskolak.

A funkcionalis helyzet azonban nemcsak a telepiilés
méretétdl, hanem a tobbi varoshoz viszonyitott térbeli
elhelyezkedésétél is fligg:

e Haa kdzelben nincs hasonld vagy nagyobb méretd varos
(a vonzaskorzet kozpontjal, a telepiilés altaldban
kdzigazgatasi és gazdasagi kozpont is, ahol tobb
munkahely és szolgaltatas talalhato, és sok a bejard
ingazo.

e Ha atelepllés két vagy tobb, egymashoz kdzel fekvd,
hasonld méretl kozépvaros hélézatanak része
([policentrikus régid), akkor azok hajlamosak
megosztani a funkcidkat, ami a bejovd és kimend
forgalomaramlasok haldzatanak kialakuldsahoz vezet.

e Ha azonban a kisvaros egy vagy tobb nagyobb véros
kozelében taldlhatd (példaul egy nagyvérosi terlleten
belil), altaldban kevesebb munkahelyet és szolgéltatast
kindl, és sok lakos a szomszédos nagyvarosba ingazik
a munka és a rendszeres szolgaltatdsok miatt. Attol
figgben, hogy mennyire van kozel, eqy kdzépvaros akar
elévarosként is mkddhet.

A gazdasagi erd és a novekedési dinamika szintén
befolydsolja a fenntarthaté mobilitds eszkdzeit és
lehetdségeit. Mig a nagyvarosi teriiletek kozépvarosai
gyakran novekedésben vannak, féként mint az ingazok
szamara megfizethetd lakhatasi helyszinek, sok mas
kisvaros azért kizd, hogy virdgzo és versenyképes
maradjon a globalizalt gazdasagban.

Bar sokféle kis- és kozépvaros létezik, a mobilités-
tervezésben kozos kihivasokkal kell szembenéznitk,
mint példaul a korlatozott eréforrasok, a személy-
gépkocsitol fliggd kozosségek és a gyenge kozosségi
kozlekedés.

8  https://www.espon.eu/programme/projects/espon-2013/applied-

research/town-%E2%80%93-small-and-medium-sized-towns

Ez az Utmutato a kis- és kdzépvarosok teljes koréhez
készllt, és kiilonbozd tipusu, méretld és foldrajzi
elhelyezkedés( példakat mutat be - de a nagyon specialis
kihivasokat jelentd szélsGséges eseteket, példaul a jelentds
szezonalis eltérésekkel rendelkezd idegenforgalmi
célpontokat figyelmen kiviil hagyja. Altaldnossagban
rugalmas és inspirald dtmutatoként, nem pedig szigoru
utasitasokat tartalmazé dokumentumkeént kell értelmezni.
AtervezOket és a szakpolitikusokat arra 6sztonzziik, hogy
a szamukra optimalis megoldast valasszak, és sziikség
szerint igazitsak a sajat konkrét tervezési szituacidjukhoz.

1.2. Mobilitasi kihivasok

A korlatozott eréforrasok miatt és mivel a forgalom negativ
hatésait kevéshé sulyosnak itélik, a kis- és kozépvarosok
ritkdbban dolgoznak ki fenntarthaté varosi mobilitasi
terveket, és kevésbé ismerik a stratégiai kozlekedéstervezést,
mint a nagyobb varosok.? Ez a felfogas figyelmen kiviil hagyja
a kozlekedési rendszer sokrétl kovetkezményeit. Példaul,
mig a légszennyezés valéban kisebb problémat jelent, a
kozépvarosokat gyakran sulyosan érinti a lakosok
aktivitdsanak hidnya, a boltok bezadrasa vagy més
szolgéltatdsok megszlinése a varoskozpontban, a fiatalok
elkoltozése, a nem biztonsdgos utak és a gyorshajtas,
valamint az &tmend forgalom okozta zaj.

Mobilitasi helyzet

A mobilitasi helyzetet tekintve a kis- és kdzépvarosok
altaldban autoéorientalt kozosségek, ahol a kozdsségi
kozlekedés ardnya alacsony. Gyakran a személygépkocsival
valo kozlekedés a legegyszer(ibb megoldas, mivel kevés a
forgalmitorlodas és a parkolasi nehézség. A lakosok élvezik
a kozségen bellli gyalogos és kerékparos tavolsagok
elényeit, de atlagosan nagyobb tavolsadgokat tesznek meg,
mivel sokan ingdznak mas telepilésekre a munka, aziskola
vagy egyéb napi szlikségletek miatt. Ez és a gyakran hianyzé
gyalogos és kerékparos infrastruktira az aktiv kozlekedési
modok alkalmazasanak alacsonyabb ardnyahoz vezet.

9 SUMPs-Up, 2017, .Users’ Needs Analysis on SUMP Take Up”
[.Felhasznaldiigények elemzése a SUMP bevezetésével kapcsolatban™),
https://sumps-up.eu/fileadmin/user upload/Tools and Resources/

Publications and reports/Needs Assessment/SUMPs-Up Users needs

analysis_on_SUMP_take-up-min.pdf, 2. melléklet, 13. oldal; BUMP project
[.BUMP projekt”), 2016: .Guidelines for the Definition of Sustainable Urban
Mobility Plans™ .Developing Sustainable Urban Mobility Plans in Medium

and Small Cities” (,Utmutaté a fenntarthaté varosi mobilitasi tervek
meghatarozadsahoz”, .Fenntarthaté varosi mobilitastervezés, kis-és
kozépvarosokabn”]. A BUMP projekt keretében a varosok képzése soran
levont tanulsagok, 7. oldal. PETITE - Sustainable Urban Mobility Plans for
Small Cities and Towns (.Fenntarthaté varosi mobilitasi tervek kis- és
kozépvarosok szamara”), 4. oldal; difu - Umfrage bzgl. VEP, S.1; 12 ; Le
plan de déplacements simplifié (PDS) - Planifier les déplacements dans
une ville Moyenne, 24. oldal
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1. BEVEZETES

A vonzd kozosségi kozlekedés biztositasa gyakran
kihivast jelent a kézépvarosokban. Ha van is helyben,
akkor altaldban alacsony jarats(riséggel mikodik, és
nem fedi le a teljes terlletet.’® Sok esetben a rendszeres
kozosségi kozlekedés biztositdsa tul koltséges a
potencialis felhasznalok kis szama, valamint a lefedendd
terliletek gyakran nagy kiterjedése miatt. Masrészt ezek
a varosok ugyanazokkal a demografiai valtozasokkal
szembesiilnek, mint a nagyobb telepilések, ahol az
idések szdma nd és ezzel egyidejlleg a kdzdsségi
kozlekedési szolgaltatds gyenge.’ Kihivast jelent a
kozosségi kozlekedés regionalis, teleplléshatarokon
atnyuléd megszervezése. Mivel sokan naponta ingaznak
mas varosokba dolgozni, tanulni vagy vasarolni, ez
kulcsfontossagu problémaként jelentkezik, de gyakran
nincs megfeleléen dsszehangolva.'

Ezek a sajatos koriilmények azt jelentik, hogy a kis- és
kozépvarosokban mas tipusu intézkedésekre van
szlikség, mint a nagyobb varosokban. Az olyan
intézkedések, amelyek bizonyos slrlséget vagy
varosméretet [(pl. ingyenesen haszndalhatd
autémegosztads vagy kézbringa, metrd, villamos) vagy
nagy beruhazasokat és specialis mlszaki kapacitdsokat
(pl. intelligens kozlekedési rendszerek] igényelnek,
altaldban nehézségekbe litkdznek. Masrészt gyakran van
lehetéség arra, hogy korabban bevalt intézkedésekkel
(pl. gyalogos és kerékparutak, korszer(sitett
buszrendszerek, biztonsagos kozuti infrastruktira)
jelentésen javitsanak a helyzeten, mert ezeket az
.elérheté gyimdlesoket” a beruhdzasok hidnya miatt
eddig még nem sziretelték le. Szdmos megoldas
kifejezetten a kisebb kdzdsségek mobilitasi struktirajat
célozza meg [pl. az igény szerint kozlekedd buszok], vagy
azoknal kulonésen jol mikodik (pl. hasznalhaté
kerékparos halézat koltséghatékony és gyors létrehozésa
sebességcsokkentésekkel és kerékparos utcak
kialakitasaval).

Tervezési kornyezet

A tervezés szempontjabdl a korlatozott eréforrasok és
kapacitasok néha jelentds akadalyt jelentenek. Ezek tobb
szinten is megnyilvanulnak. A kisebb varosok kisebb
koltségvetéssel birnak, kevesebb ember all
rendelkezésre a stratégiai mobilitastervezéshez, és az
alkalmazottak kevésbé tudnak szakosodni, mivel egy
személynek altaldban tobb tervezési és irdnyitasi

10 Cerema, Mobilité dans les villes moyennes, 2019, https://www.cerema.
fr/fr/centre-ressources/boutique/mobilite-villes-moyennes

11 http://sump-network.eu/fileadmin/user_upload/trainings/all_english/
PROSPERITY SUMP_SMC_Resource pack EN.pdf 6. oldal

12 Forras: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 23.

teriletet kell lefednie.”™ Ennek eredményeként a
régioban a tervezési tevékenységek dsszehangoldsa
gyengébb lehet, és az intézkedések kivalasztasa ad hoc
maddon, a stratégiai célok korlatozott figyelembevételével
torténhet.

Ha dolgoznak is ki SUMP-okat, azok gyakran csak
néhany déntéshozé motivacidjatol, lelkesedésétél és
készségeitdl figgenek,' és az innovativ projekteket
gyakran kilsé tandcsadoknak kell kiszervezni®s. Az
alacsonyabb kapacitasok az Uj ismeretek és eréforrasok
megszerzését is megnehezitik. A tervezéknek gyakran
nincs elég idejik és szakértelmik ahhoz, hogy
finanszirozasra, kiulondsen az unids forrasokra
palyazzanak, vagy tanuljanak a rendelkezésre allo
eurdpai ismeretekbdl és jo gyakorlatokbdl, amelyek
gyakran tul altaldnosak és nagyobb varosokbdl
szarmaznak.'® Emellett nehezebb lehet szamukra a
kapcsolddo, példaul regionalis, nemzeti vagy TEN-T
szintl tervezési tevékenységek alakitasa és az azokhoz
valé alkalmazkodas.

Ez az itmutato elismeri a kisebb varosok nehéz helyzetét,
és konkrét tandcsokat ad arra vonatkozdan, hogyan lehet
korlatozott eréforrasokkal j6 SUMP-ot kidolgozni.
Elkészitését kovetéen a SUMP jelent6sen megkdnnyitheti
a tervezok életét. Egy vildgos intézkedéseket tartalmazo
terv és a prioritasi lista birtokaban a tervezé korlatozott
idejében az operativabb feladatokra tud 6sszpontositani.
Mdsrészt az intézményi 0sszetettség alacsonyabb
mértéke megkonnyitheti a hatékony SUMP folyamatokat.

13 http://sump-network.eu/fileadmin/user_upload/trainings/all_english/
PROSPERITY SUMP SMC_Resource pack EN.pdf 6. oldal; Schutz, 2000,
3. oldal, http://onlinepubs.trb.org/onlinepubs/millennium/00130.pdf;

https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2018/12 Contextu-

alisation-of-project-cities.pdf 35. oldal és 41. oldal: .az alacsony

személyzeti kapacitds miatt gyakran hidnyzik az id6 az ismeretek és
szakértelem megszerezésére bizonyos targykorokben. Ezt a hidnyzo
szakértelmet, valamint a miszaki vagy gazdasagi tanulmanyokat nagy
koltséggel kell megvasarolni kiilsé tandcsaddoktol, ami nem mindig vezet
a kivant sikerhez.” [41. 0.]; Gyakran senki sem foglalkozik kifejezetten a
varosi mobilitdssal. A téméaval més osztalyok, példaul az épitészetivagy a
gazdasagi részleg foglalkozik. Ez az oka annak, hogy a kisebb varosok
altaldban kiils6 tandcsadd cégeket biznak meg a SUMP kidolgozéasaval.
Forras: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes beszélgetés,
2020.01. 23.

14 http://www.epomm.eu/newsletter/v2/eupdate.php?nl=0216&lan=en

15 "A mobilitastervezék, kilonosen a kisebb varosokban, altalaban
kozlekedéstervezdi hattérrel rendelkeznek, és nagy hangsulyt fektetnek
azinfrastruktirara, a motorizalt kozlekedésre és a tervezési eljarasokra.
Réaadéasul a kisebb varosokban a mobilitasi osztalyok nagyon kicsik, és
gyakran csak egy személy felelds a mobilitastervezésért. Ezért az innovativ
témakorokben szakértelmet igényld projekteket gyakran kiszervezik.”
https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2018/12/
Contextualisation-of-project-cities.pdf 44. oldal

16  https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2018/12/

Contextualisation-of-project-cities.pdf 41. oldal
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1. BEVEZETES

A kisebb varosoknak altalaban a kozigazgatas kisebb
mérete miatt kevesebb kihivast jelent az intézményi
egylttmkodés, mint a nagyobb varosoknak'”. Megfelel6
feltételek mellett konnyebb lehet az elérelépés és az
intézkedések végrehajtadsa, mivel kevesebb embert kell
bevonni a dontéshozatalba. Ezért még fontosabb, hogy
legyen egy olyan vezetd, optimalis esetben a
polgarmester, aki foglalkozik a fenntarthaté mobilitéssal,
és eléreviszi azt. Ha helyi szinten akad ilyen . politikai
zaszlovive”, a tdmogatdk és tervezdk elkotelezett
csoportjaval (amelynek nem kell nagynak lennie)
viszonylag gyorsan javitani tud a helyzeten, sokkal
hamarabb, mint egy nagyvaroshan, ahol fennall a
veszélye annak, hogy a varosvezetés bonyolult haléjéba
belegabalyodnak.

A gyors cselekvésre valé képességnek is megvannak
azonban a maga korlatai. A kisebb varosok gyakran
erésen fliggnek a magasabb tervezési szintektdl, példaul
a regionalis szinttél, kiilondsen a kdzosségi kozlekedés
és a fébb kézUti infrastruktirak tekintetében. Altaldban
kevesebb sajat tervezési hatdskoriik van, és kevesebb
hatalommal rendelkeznek a kornyezd terlletek
befolyasoldsara, illetve a szomszédos helyi hatdésagok
bevondsara, mint a nagyobb varosok™.

17  https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2018/12/

Contextualisation-of-project-cities.pdf 37. oldal

Az intézményi komplexitds azonban nem mindig alacsonyabb a kisebb
varosokban. Ez az egyes orszagok intézményi felépitésétél figg.
Franciaorszagban példaul forditott a helyzet. A nagyvarosokban szinte

minden hataskort a teleplléskozi szinten gy(jtenek dssze, ami megegyezik
a tervezési hatdsaggal. A kisebb varosokban a teleplléskozi tervezési
hatésdgoknak altaldban kevesebb hataskdre van, mivel az 6nkormanyzatok
tobb hataskorrel rendelkeznek. Kilondsen a kozdti infrastruktirat illetéen
(beleértve a jardakat, kerékparsavokat stb.). gy a komplexitas nagyobb és
az 6sszehangolds nehezebb. Forrds: Thomas Durlin, Cerema, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 31.

18  Urban mobility planning in cities and towns with less than 100.000
inhabitants (.Varosi mobilitastervezés a kevesebb mint 100 000 lakosu kis-
és kozépvarosokban”). Planning challenges and opportunities (. Tervezési
kihivasok és lehetéségek”) Luca Mercatelli - AREA Science Park, 1.
eurdpai konferencia a fenntarthaté vérosi mobilitasi tervekrél, Trieszt-
Sopot, Lengyelorszag, 2014. 06. 12-13.
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2. ASUMP elonyei a kis- és
kozépvarosok szamara

2.1. Mobilitasi elényok

A munka és az élet szempontjabél vonzoé helyként
megmaradni

A kis- és kozépvarosoknak aktivan kell alakitaniuk
jovéjiket, ha gazdasagilag virdgzd és vonzo lakd- és
munkahelyek akarnak maradni, amiben a fenntarthato
varosi mobilitasi terv segithet. Eurépaban altaldnos
tendencia, hogy a fiatalok nagyobb varosokba koltdznek,
hogy ott tanuljanak vagy dolgozzanak."” A nagyvérosi
tertileteken kivil es6 szamos kisebb varos kizd a
versenyképességgel a globalizalt gazdasagban. Nehezen
tudnak olyan tudasalapi munkahelyeket teremteni,
amelyek példdul meggy6zhetnék a fiatalokat, hogy
egyetemi tanulményaik utan visszakoltézzenek
szUl6évarosukba. Ez kilondsen nehéz a kisebb

19 PETITE - Sustainable Urban Mobility Plans for Small Cities and Towns
(.Fenntarthatd varosi mobilitasi tervek kis- és kozépvarosok szamara”), 6.
oldal

/\\_
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Kép: Tivat © Eurocities - Eurdpai Mobilitasi Hét

kelet-kozép-eurdpai varosok szamara, amelyek koziil
sok lakossaga tobb mint negyedét elvesztette, midta
orszaguk 2004-ben csatlakozott az EU-hoz.2° Sok kisebb
varos azért is kiizd, hogy magasan képzett, munkaképes
kor( lakosokat vonzzon a meglévé munkahelyekre,
beleértve az orvosokat és az alapvetd szolgaltatasok
ellatasdhoz sziikséges egyéb munkakoroket. Ez a kisebb
régidkban mdkodd globalis cégek szamara is nagy
problémat jelent, mivel sok rejtett eurdpai "bajnokvallalat”
a magas fizetések ellenére is nehezen képes magahoz
vonzani a képzett munkavéallalokat. A sz(kos allami
koltségvetések és a megszorité programok miatt a
kozszolgaltatdsokat érintd széles korl megszoritdsok
tobbnyire erdsitik a hanyatlast.

Ugyanakkor a kisebb varosok olyan pozitiv
tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyek a nagyobb
varosokbol altaldban hidnyoznak, mint példaul kevesebb
zaj, tisztabb levegd, biztonsagosabb és zdldebb
kornyezet, valamint a szorosabb szocialis hald. Ez
nagyszerl lehetéségeket kinal kilondsen a fiatal
csaladok odavonzasara, ha a kisvarosoknak sikerdl a
munkahelyek és a kultUra olyan szintl elérhetéségét
biztositaniuk, amilyet az emberek elvarnak. Egy kisebb

20 Forras: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 23.
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2. ASUMP ELONYEI A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

varos szakpolitikusaként érdemes megfontolnia, hogyan
segitse varosat az innovacidban és abban, hogy vonzé hellyé
valjon a munkavégzés és az élet szempontjabol - a teleplilés
erésségeire épitve, mint példaul a gyalog és kerékparral
jobban bejarhaté tavolsagok, a kellemes lakdkornyezet,
melyeket az emberek altal elvart kényelmi szolgaltatédsok
jobb elérhetéségével lehet kombinalni. A kerékparbarat,
sétalhato és attraktiv kozteriletek a lakosok odavonzasa és
megtartdsa szempontjabdl fontos értékesitési pontokka
valtak.

A lakossag egészségének javitasa

Annak ellenére, hogy a kisvarosok zoldteriletek és a
természet kdzelében helyezkednek el, lakdik egyre
kevesebbet mozognak, ami negativan hat az
egészséglkre. Ez részben a kis- és kdzépvarosok
személygépkocsi-fliggdségének koszonhetd, a SUMP-
ok viszont segithetnek a probléma megoldasaban.

Az én szemszogembadl nézve, kiilonosen mivel
Benidorm egy turisztikai varos, a SUMP tajékozott
megkozelitéssel segiti az 6sszes kozlekedési
intézkedés vilagos megjelenitését, illetve a
latogatok és a lakossag bevonasat” - Jesus Alba, a
SUMP kidolgozasaért felelos személy a
spanyolorszagi Benidormban (68 721 lakos).

Felkésziilés az id6s6d6 tarsadalomra /
Hozzaférhetdség biztositdsa mindenki szdmara
Eurdpa népessége Gregszik, de az urbanizéacié és a
fiatalok nagyobb varosokba vald elvdndorldsa miatt a
kisebb varosok lakossdga még gyorsabban dregszik.
A nagyvarosi régioktol tavol esd, zsugorodd varosokban,
kilonosen Kelet-Kozép-Eurdpaban, féként az idésebbek
maradnak, igy az atlagéletkor emelkedik.?' Ez (j
kihivasok elé allitja a varosokat, amelyeknek mobilitasi
lehetdségeket kell biztositaniuk a ndvekvé szamu idés
ember szamara, akik mar nem tudnak vagy nem akarnak
személygépkocsit vezetni.

A SUMP segit javitani a szolgaltatdsokhoz (Uzletek, iskola,
egészséglgy, kultura...) és a munkahelyekhez vald
hozzaférést, kilondsen a nem motorizalt emberek
szamara. lde nemcsak az iddsek tartoznak, hanem
mindenki, akinek nincs személygépkocsija, példaul a
gyermekek, a fiatal felnéttek, az alacsony jovedelm
héztartasok és azok, akik egészségiigyi okokbol nem
tudnak vezetni. A kisebb varosokban jelentés problémak

21 Forrds: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 23.

merilnek fel a mobilitdssal kapcsolatban, féként a fiatalok
esetében. Alternativ megoldasokra van sziikségiik ahhoz,
hogy eljussanak az esti programjaikra, ahol gyakran a
személygépkocsi hasznalata az egyetlen lehetdség. Egy
kisvaros kozlekedéstervezdjeként érdemes lehet
megfontolni egy olyan SUMP kidolgozasat, amely vonzd
kerékparos haldzat kiépitését és az esti és hétvégi 6rakban
jobb kozosségi kozlekedési lehetéségeket foglal magéban
a probléma megoldasa érdekében.
Kozlekedéstervezéként érdemes megfontolni mind a
kozlekedéstervezés, mind a telepllésrendezés
eszkozeinek hasznalatat a személygépkocsi nélkili
kozlekedés jobb lehetéségeinek biztositdsahoz, igy szinte
mindenki, még a gépkocsival rendelkezék élete is
megkonnyithetd. Minden csaldd szamara elényos, ha
gyermekeik gyalog, kerékparral vagy busszal tudnak
iskolaba jarni. Sok gyermek szereti az onallésagot,
szileik pedig nem akarnak .taxizni”, azaz minden egyes
foglalkozasra és tevékenységre szallitani 6ket.

A forgalmi torlodasokkal, biztonsaggal és élhetdséggel
kapcsolatos problémak kezelése

Kisebb méretiik ellenére a kisvarosok is szembesilnek a
novekvd motorizacié miatt fellépd biztonsagi, élhetéségi
problémakkal és zajterheléssel. Ez kilondsen igaz az
egyre novekvd alvovarosokra és a féutvonalak mentén
fekvé telepllésekre, amelyeknek nagy &tmend forgalmat
kell kezelnitk. A levegdminéség romlasa és az egyre
emelkedd zajszint, amely a népességnivekedéssel és
-sUr@isddéssel jar, szamos kisvarosban heves vitak targyat
képezi, mivel veszélyezteti azokat az elénydket, amelyeket
a lakosok a kisebb telepliléseken élvezhetnek. A nagyobb
varosok kdzelében fekvé alvovarosok novekedése gyakran
robbandsszerd, de azzal a tovabbi kihivdssal is szembe
kell néznilk, hogy névtelen lakdovezetekké valnak, és
elveszitik sajat karakterlket és élettelijellegliket. ASUMP
segit olyan stratégiak kidolgozasaban, amelyekkel ezek
az élhet6ségi problémak kezelhetdk, és egy vonzo, pezsgd
telepllés alakithato ki.
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2. ASUMP ELONYEI A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

2.2. Tervezésielényok

A SUMP szamos eldnnyel jar. Az egyik f6 pozitiv
szempont az, hogy valamennyi kozlekedési modot a
mobilitasi gondolkodas mentén tervezziik, és azokat
a projekteket helyezziik elotérbe, amelyek nagyobb

javulast eredményeznek a levegominoség és a
fenntarthatésag szempontjabol. J6 eszkoz arra, hogy

kiemelje a valodi modvaltas eléréséhez sziikséges
intézkedéseket.” - Laura Llavina,
a spanyolorszagi Granollers (61 275 lakos) mobilitasi

A lathatosag elérése és a finanszirozas biztositasa

A SUMP segit a magasabb politikai szinteken torténd
koordinalasban. Segit a lathatdsag és az elismertség
elérésében. A kisebb varosok gyakran hatranyos
helyzetbe keriilnek a nemzetivagy uniés finanszirozasért
foly6é versenyben, mivel hangjukat kevésbé tudjak
hallatni. Egy kisebb varos szakpolitikusaként On talan
mar megszokhatta, hogy kevésbé fér hozza a magasabb
szint( forumokhoz és kapcsolatépité eseményekhez,

,Ginosa a kézelmultban 3 millié eurd regionalis
tdmogatast kapott a SUMP stratégianak
koszonhetéen” - Loredana Modugno, Ginosa,
Olaszorszag (22 226 lakos).

valamint kevesebb lehet6sége van lobbizas Utjan hallatni
a hangjat.22 A SUMP egy megbizhaté stratégiai keretbe
integralt projekt bemutatasaval segiti ennek megoldasat.
Ezjavithatja a finanszirozashoz valé hozzajutast: a) segit
abban, hogy a projektek készen alljanak, és gyorsan
lehessen reagéalni, ha finanszirozasi lehetéségek
merilnek fel, b) segit a tervez6knek bemutatni az egyes
intézkedések hatdsat a kulcsfontossagu teljesit-
ménymutatdkra, ami vonzobba teszi a finanszirozasi
javaslatokat, c) versenyeldnyt jelent, kiilondsen az unids
forrasokra vald palyazas soran.®

A projektek regionalis koordinalasa

A kisvarosok mobilitastervezése szadmos érdekelt -
kozlekedés- és varostervezék, helyi és regionalis
szakpolitikusok, varosi és helykozi kozosségi kozlekedési

22 PETITE - Sustainable Urban Mobility Plans for Small Cities and Towns
(.Fenntarthatd varosi mobilitasi tervek kis- és kozépvarosok szamara”), 6.
oldal

23 ADGMOVE igazgatdja, Herald Ruijters beszéde a 2019-es CIVITAS férumon

szolgaltatok - politikdinak és szolgaltatasainak
0sszehangoldsat igényli a kilonbozé kozigazgatasi
hatarokon belil és azokon tul.2* A SUMP j6 eszkoz a
folyamat strukturadldsara, valamint a horizontéalis és
vertikalis egylttm(kddések javitdsara. Segit a kisebb
varosoknak abban, hogy tobbszint(i és tobb érdekelt
részvételével zajlo parbeszédet folytassanak a régio
mobilitasi rendszerének fejlesztésérdl, amely szdmos
Gsszehangolt intézkedést eredményez.

A korlatozott eroforrasok hatékonyabb felhasznalasa?
Egy kisebb varos vezetését a SUMP kidolgozasa segitheti
a korlatozott er6forrasok hatékonyabb felhasznalasaban.
El6szor is, pénzlgyi forrasokat takarithat meg. A terv
intézkedéscsomagokat tartalmaz, amelyeket a varos
céljaihoz vald valészinUsitheté hozzajarulasuk alapjan
rangsorolnak. Ez segit a kisebb varosoknak abban, hogy
korlatozott koltségvetésiiket olyan intézkedésekbe
fektessék, amelyek eredményesek. A SUMP az (j kozuti
infrastruktira kiépitésérdl az intézkedések
kiegyensulyozottabb kombinacidjara helyezi at a
hangsulyt. Az infrastrukturalis és miszaki
intézkedéseket szabalyozasi, promécids és pénziigyi
intézkedésekkel kombinalva a mobilitasi célok sokkal
hatékonyabban megvaldsithatdk. A leghatékonyabb
intézkedések kivalasztasa kiiléndsen fontos a kisebb
varosokban, mivel az egyedi intézkedések altaldban a
koltségvetés nagyobb részét felemésztik (egy Uj
buszpalyaudvar vagy keresztez6dés hasonld kéltségekkel
jar egy nagy- és egy kisvarosban, de egy kisebb varos
koltségvetése mindig alacsonyabb).2

Masodszor, a SUMP id6t takarithat meg a tervezdék
szamara. Egy vildgos stratégiara tdmaszkodo tervez6
korlatozott idejét arra hasznalhatja, hogy operativabb
feladatokra koncentraljon. A terv segitségével elkerilhets,
hogy a helyi politikai vitdban (Ujra) megjelend intézkedések
valészinUsithetd hasznossagat vizsgalni kelljen, ahdnyszor
csak felmerilnek. Emellett Gtmutatast ad a politikusok
vagy lakossag kéréseire valo reagélashoz is. Miutan a
.Mmiért”, a .mit” és a .mikor” kérdésében egyértelmulen
megallapodtak, a tervezdk az intézkedések tényleges
megvalodsitdsara dsszpontosithatnak. Ez a szempont
kilondsen fontos a kisebb varosok esetében, ahol egy
onkormanyzati alkalmazott nem csak a kozlekedésért,
hanem szdmos mas terlletért is felelds lehet.

24 Policentrikus SUMP Utmutatd, 5. oldal
25 Forras: Rasmus Sundberg, Trivector, személyes beszélgetés, 2020.01. 20.

26 Egy kisebb varosban egy koltséges intézkedés, példaul egy Uj hid
épitése a gépkocsiforgalom szamara, egy egész éves kiltségvetést
kimerithet, ami lehetetlenné teszi példaul Uj kerékparsavok
finanszirozasat. Ez még fontosabba teszi a leghatékonyabb intézkedések
rangsorolasat.
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2. ASUMP ELONYEI A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

Arugalmassag novelése a hatékony tudasmenedzsment
révén?

Mivel egy kisebb varos kdzigazgataséban a kozlekedésre
6sszpontositd alkalmazottak szama korlatozott, a
varosvezetés 0ssztudasa néhany ember tudasatol és
készségeit6l fligg. Ha e tisztviseldk egyike nyugdijba
vonul vagy mas munkakorbe tavozik, fontos igazgatasi
ismeretek veszhetnek el. A SUMP rogziti ezen tudas egy
részét, és segit az Uj munkatarsaknak abban, hogy
vildgos attekintést kapjanak a jelenlegi helyzetrdl és a
jovébeli tervekrél. A megvaldsitas felmeriild kérdések
nélkul folytatodhat tovabb.

27  Forras: Rasmus Sundberg, Trivector, személyes beszélgetés, 2020.01. 20.
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3.A 8 SUMP alapelv a
kisvarosok és kisebb
varosok vonatkozasaban

A fenntarthato varosi mobilitasi terv olyan stratégiai
terv, amelynek célja az emberek és vallalkozasok
mobilitasi igényeinek kielégitése a varosokban és

azok kornyékén a jobb életmindség érdekében.
A terv a meglévo tervezési gyakorlatokra épit, és
megfelelden figyelembe veszi az integraciot,

arészvételt és az értékelési alapelveket.”
Forras: Rupprecht Consult (szerk.): Guidelines for Developing and
Implementing a Sustainable Urban Mobility Plan (Utmutaté a fenntart-
hatd varosi mobilitasi terv (SUMP] kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz),
masodik kiadas, 2019, 9. o.

Az fenntarthaté varosi mobilitdstervezés Eurdpai
Bizottsag Varosi mobilitdsi csomagja altal meghatarozott
koncepciodja nyolc vezérelven alapul.?® Ezek az elvek a
kisebb varosok esetében ugyanolyan fontosak, mint a
nagyobb varosok esetében, de megvaldsitdsuk maddja a
korlatozottabb eréforrdsok és az eltéré kozlekedési

? rendszer miatt eltéro:
N 8 (i/#

A fenntarthatd varosi mobilitastervezés alapvet6 célja az
elérhet6ség javitasa, valamint a biztonsagos, tiszta és
méltanyos mobilitds biztositadsa a teljes .funkcionalis
varostérség” szamara. Ennek érdekében egy onkormanyzati
kozigazgatasi terllet helyett inkabb a mindennapi személy-
és aruforgalom integralt terliletét kell megtervezni.

Egy kisebb varos kozlekedéstervezdjének érdemes lehet
figyelembe vennie ezt az elvet, mivel a legtdbb
forgalomaramlas gyakran keresztezi a kisebb varosok
teleplléshatarait. Az emberek és aruk tényleges
adramlasa alapjan torténd tervezés fontos kritérium a
relevans és atfogé terv kidolgozasahoz.

Az elérhet6séq javitasara, valamint a biztonsagos, tiszta
és méltanyos mobilitds biztositdsara vald torekvés
altaldban kihivast jelent a kisebb varosok szamara (er6s

A funkcionalis varostérségre
kell tervezni a fenntarthato
mobilitast

28 Ezaszakasz nagymértékben tdmaszkodik a varosi mobilitasi csomag
(COM (2013) 913) 1. mellékletére, de azt jelen Utmutaté szerzdi a kis- és
kozépvarosok tervezési valdsagahoz igazitottak.

fliggéség a személygépkocsiktdl, lasd fentebb). Ez a
funkcionélis varostérség (functional urban area, FUA)
szintjén igényel egylttmkodést, példaul egy olyan vonzé
regiondlis buszhdlézat biztositasa érdekében, amelyet
egyetlen 6nkorméanyzat sem tudna egyedil
megvaldsitani. Egy adott funkcionalis varostérségben
talalhatd kisebb varosok szakpolitikusa szamara
altalaban nem megoldhaté az egész teriletet érintd
SUMP megvaldsitdsa, de adhat fontos impulzusokat.
Ez igaz azokra a kisebb varosokra is, amelyek egy
nagyobb varos ingdzé zénajan belll helyezkednek el.
A dominéns kdzponti varos vagy a magasabb politikai
szintek dontései gyakran erésen befolydsoljak a
kistelepllések megkozelithet6ségét és mobilitasat. Ha
példdul egy nagyobb kozponti varos a magas
légszennyezettség miatt csokkenteni akarja az
személygépkocsival ingdzok szamat, akkor korlatozza a
kozuti kozlekedést és boviti a kozosségi kozlekedést.
Ezutan a kornyezé teleplilések Uj lakddvezeteket
alakitanak ki kozosségi kozlekedés nélkdil, ami zsufolt
utakat, hosszU ingazast és kdrnyezetszennyezést
eredményez. A dominans varosi kdzpont és a regionalis
szint kozotti j6 egylttmikodés azonban segithet a jo
megkodzelithetéség és a fenntarthatéo mobilitas
elérésében. Segithet az egylittmkodést igénylé kozos
problémak (pl. az ingazok altal hasznalt zsufolt utak) és
az 0sszes telepllés szdmara elényos megoldasok (pl.
jobb eldévarosivonat- vagy buszjaratok, P+R létesitmények
vagy kerékparutak) azonositasaban.

e

A fenntarthatd varosi mobilitastervezést magas szintd
egylttmikaodés jellemzi. Ez magaban foglalja a mobilitas
szempontjabdl relevans onkormanyzati osztalyok
(kilondsen kozlekedés, teriilethasznélat,
kérnyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, szocialpolitika,
egészséqligy, biztonsag és energia) kozotti széleskor(
egylttm(kdodését, a magasabb kormanyzati szintekkel
valé kommunikéaciot és a kozlekedési szolgaltatokkal
valé egyeztetéseket.

A regionalis egylttm(kodéshez (ldsd az 1. elvet]
hasonldéan a kisebb varosok szamara a helyi
kdzigazgatason bellli szoros egyiittm(ikodés is fontos,
mivel ez segit a szinergidk elérésében és a kiilonbozé
dgazatok kovetkezetlen vagy egymassal verseng6
szakpolitikdinak elkerilésében. A mas agazatokban
dolgozd munkatarsakkal valé pozitiv kapcsolatok
fontosak ahhoz, hogy a SUMP folyamat egyaltalan

Intézményi hatarokon
atnyalo egyiittmiikodésre
van sziikség
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3. A8 SUMP ALAPELV A KIS- ES KOZEPVAROSOK VONATKOZASABAN

elindulhasson. Mivel a pénzligyi és mlszaki eréforrasok
korlatozottak, a mobilitasi terv kidolgozasa valodi
elkotelezettséget igényel. A prioritdsok felallitasarol
57616 dontés konnyebb lesz, ha On egyértelm(ivé teszi,
hogy a mobilitdsi szakpolitika méas agazatok
(egészségligy, kdornyezetvédelem, gazdasag,
szocialpolitika stb.) céljainak eléréséhez is hozzajarul.
A SUMP folyamat részeként a kozos intézkedéseket
gyakran tobb &gazat egyesitett er6forrasaibdl hajtjak
végre. Agazatkozi kihivast jelent példaul, ha kevesebb
tanulé megy gyalog az iskolaba, amitél kevésbé tudnak
koncentralni az érakon, ez oktatasi problémat okoz,
ugyanakkor biztonsagi kockazatot jelent, ha a
személygépkocsikbdl az iskola elétt rakjék ki a
gyerekeket, ami mobilitdsi problémaval is jar.
A renddrséggel, az oktatasi és a mobilitési osztalyokkal
(vagy egységekkel] egyuttmikodésben végrehajtott
kozos gyaloglasi kampany megoldast jelentene azokra a
problémaékra, amelyekkel mindegyikiknek szembe kell
néznie.

A kisvarosban dolgozo tervezével eléforduthat, hogy a
szokasos feladatokkal nagyon el van foglalva, és kevés
ideje marad plusz munkara. Ezért fontos az 4gazatkozi
egylttmikodést Ugy megszervezni, hogy ne extra terhet
vagy nehézkes biirokratikus folyamatot jelentsen, hanem
olyasvalamit, ami segit id6t megtakaritani és a szokdsos
rutinok részévé valik. Ez kdnnyebben megy a
kisvarosokban, ahol a kdzigazgatés altaldban kevésbé
specializalddott és kevésbé tagolodik osztalyokra.

Be kell vonni a lakossagot és
az érdekelteket

A fenntarthatd varosi
mobilitastervezés atlathatd és
részvételi megkodzelitést
alkalmaz. A lakosokat, valamint a civil tarsadalom és a
kozlekedés érdekeltjeinek kiilonféle csoportjait aktivan
bevonjak a tervezési folyamatba a magas szint{
elfogadas és tdmogatds biztositdsa érdekében. Ez
minimalizalja a politikai kockazatokat és megkonnyiti a
megvaldsitast.

A kisebb varosok korlatozott eréforrasai miatt nehéz
lehet id6t szakitani a részvételen alapulo
tevékenységekre.

Ez a részvétel célzott és gyakorlatias megkozelitését
igényli. Az érdekeltek tekintetében prioritdsként kell
kezelni az olyan politikusokkal és mas kulcsfontossagu
érdekeltekkel folytatott hatékony tervezési parbeszédet,
akik akadalyozhatjdk a projektek végrehajtasat.
A szakértdi bizottsagok, valamint az intézményi és
személyes kapcsolatok szintén hasznos eszkozok a

kélcsonos bizalmon alapuld egylttmikodés
kialakitasara.

Ami a lakossag részvételét illeti, a kisebb varosok
kozosséglk tarsadalmi kapcsolatait felhasznélva
korlatozott eréfeszitéssel is széles kdzdnséget érhetnek
el. Mig a nagyobb varosokban a tarsadalom szamos
kilonboz6é rétegrendezvényre oszlik szét, a
kisvarosokban még mindig tartanak olyan eseményeket,
amelyek a tarsadalom minden rétegét 6sszefogjak, mint
példaul az éves tavaszi innepség vagy hasonld nyilvanos
Uinnepségek. Emellett gyakran vannak olyan helyi
egyeslletek, amelyek nagyon elkdtelezettek a
hagyomanyok és a varosuk jovéje irant. Ezért tervezéként
On megfontolhatja, hogy ezeket az &sszejoveteleket és
csoportokat hasznéalja fel a SUMP folyamat
meggyokeresitésére a helyi kdzosségen beldl.

Ertékelni kell a jelenlegi és
jovobeli teljesitményt

3 Cg .
el a
| % /ﬂv
A fenntarthatd varosi

mobilitdstervezés a kozlekedési rendszer jelenlegi és
jovébeli teljesitményének részletes értékelésén alapul.
Beazonositja a fenntarthaté mobilitds f6 problémait és
lehetéségeit, beleértve a jovobeli tendencidkat is, illetve
meghatadrozza az alaphelyzetet és az alternativ
forgatokdnyveket, amelyekhez képest mérhet6 a fejlodés.
Kilondsen a kisebb varosok szdmara alapvetd
fontossagu, hogy az adott célra 6sszpontositsanak, és a
rendelkezésre allé eréforrasokat a leheté legjobban
kihasznaljdk. A jelenlegi és jovébeli teljesitmény
elemzése a legjobban Ugy végezhetd el, ha a
kulcskérdések azonositdsat kovetéen a mélyrehato
elemzések ezekre dsszpontositanak. Néhany alapvet6
indikdtor meghatarozasa j6 attekintést adhat arroél,
hogyan fejlédik a fenntarthatd mobilitds a varosban. A
befektetett energia csokkentése érdekében érdemes a
lehetd legnagyobb mértékben felhasznalni a mas
szervezetek altal gy(jtott meglévé adatokat (k6z6sséqi
kozlekedési szolgaltatok statisztikai, regisztralt
jarmivekre vonatkozd nemzeti statisztikak, kozuti
balesetekre vonatkozd rendérségi adatok stb.).

Fennall annak a veszélye, hogy a SUMP elemzés
részleteiben a kozuti kozlekedésre dsszpontosit, a
gyaloglas és a kerékparozas rovasara. Mivel az aktiv
mobilitds a fenntarthatd mobilitds egyik legfontosabb
pillére minden kis- és kdzépvarosban, fontos, hogy a
kilonbozé kozlekedési mdédok elemzése megfeleld
egyensulyban legyen. Napjainkban a gyalogos és a
kerékparos elemzéshez szdmos eszkoz all
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rendelkezésre, amelyek segitenek a haldzat akadalyainak
és hianyossagainak gyors azonositasaban.
A hagyoméanyos adatgyljtési modszerek bdséges
informacidt szolgaltathatnak egy j6 elemzéshez, és a
minéségi forgatdkonyvek ugyanolyan hasznosak
lehetnek. Ha a SUMP fejlesztéséhez korlatozott
eréforrasok allnak rendelkezésre, ajanlott az alapokat
jol lefedni, és a részletes miszaki elemzést csak azokra
kerékparos elemzéshez szdmos eszkoz all
rendelkezésre, amelyek segitenek a haldzat akadalyainak
és hidnyossdgainak gyors azonositdsaban.
A hagyoméanyos adatgy(jtési mddszerek béséges
informacidt szolgaltathatnak egy j6 elemzéshez, és a
minéségi forgatékonyvek ugyanolyan hasznosak
lehetnek. Ha a SUMP fejlesztéséhez korlatozott
er6forrasok allnak rendelkezésre, ajanlott az alapokat
jol lefedni, és a részletes miszaki elemzést csak azokra
szempontokra dsszpontositani, amelyek kilonds
figyelmet igényelnek.
- Hosszl tava jovoképet és
egyértelmil megvalodsitasi
tervet kell kidolgozni

L]

Afenntarthatd varosi mobilitdstervezés a varosi mobilitas
hosszU tavu jovEképét koveti, és azt stratégiai célokra
bontja. Ugyanigy meg kell tervezni a jov6kép és a célok
intézkedéscsomagok révén térténd rovid tavu
megvalositasat, meghatarozva azok ltemezését,
koltségvetését és felelésségi korét.

A célorientalt tervezés a SUMP egyik kulcsfontossagu
eleme, amely a kis- és nagyvarosok szamara egyarant
jelentéséggel bir. A sikeres varosok elemzései azt
mutatjak, hogy kdzos benniik a mobilitasi jovéképre
vonatkozo széles korl politikai egyetértés, amelyet
kovetkezetesen betartanak.?? Az olyan varosokban, mint
Koppenhaga, Freiburg, Gent, Groningen, Malma,
Strasbourg, Bécs vagy Vitoria Gasteiz, a fenntarthato
mobilitds mar nem egyes politikai partok vagy tervezési
osztalyok Ugye, hanem a teljes politikai spektrumon és
a tervezési dgazatokon ativel6 norma.

Mig a széles kor( egyetértés kialakitdsahoz kitartasra és
elkdtelezettségre van szlikség, a jovokép tényleges
meghatarozasa a kisebb varosokban gyorsan
megvalosulhat. Ha jol van elékészitve, akkor ez torténhet
példaul egy intenziv mlhelytaldlkozé keretében a

29 Tom Rye, CIVITAS Prosperity project, Experience and good practice in
Sustainable Urban Mobility Planning in other European countries (..CIVITAS
Prosperity projekt, A fenntarthaté varosi mobilitéstervezés tapasztalatai
és j6 gyakorlatai més eurdpai orszagokban”], 2019. méajus 9.

leginkdbb érintett munkatarsak, politikusok és
kulcsfontossagu érdekeltek részvételével.

Valamennyi kozlekedési
modot integraltan kell
fejleszteni

Osszességében minden varos szamara kihivast jelent a
jov6képet megvaldsitd intézkedések végrehajtasa.
A konkrét projektek megvitatdsa sordn nehéz lehet
érvényesiteni a hosszU tavl célok fontossagat az
6sztonds megérzésekkel és rovid tavu politikai haszonnal
szemben, ami olyan intézkedések végrehajtdsahoz
vezethet, amelyek nem mindig allnak 6sszhangban az
elfogadott célokkal. Bar sok kisebb varosban kdnnyen
megy a jovokép és a célok magas szinten torténd
elfogadésa, gyakran nehézséget jelent, hogy azokat
tettekre valtsak.3® A SUMP folyamatnak ezért a hatékony
intézkedések azonositdsara és megtervezésére kell
Gsszpontositania, még akkor is, ha az intézkedések
némelyike nem népszer( az elején.® Ahhoz, hogy a
SUMP elfogadasat kdvetden valodi valtozast lehessen
elérni, elkerilhetetlenek a finanszirozasrol, a teljesitési
hataridokrél és a felelésségi korckrél szolo nehéz vitak.
Ez 4ltalaban egy sor taldlkozd keretében torténik,
amelyeken mindazok részt vesznek, akiknek szerepet
kell vallalniuk az intézkedések finanszirozdsaban,
megtervezésében és végrehajtasaban. Atargyalassorozat
végeén lehet megallapodnia kdvetkez 2-3 évre vonatkozd
Utemezésrél, koltségvetésrol és egyértelmd felelésségi
korokrél, valamint a hosszabb tavd célok megvalositasat
szabalyozd keretrél.

A fenntarthatd varosi mobilitdstervezés eléseqiti az
Osszes érintett kozlekedési madd integralt fejlesztését,
mikozben tdmogatja a fenntarthaté mobilitds iranyaba
torténd elmozdulast. Jovéképe és céljai elérése
érdekében szabalyozasi, promdcios, pénziigyi, mlszaki
és infrastrukturalis intézkedések integralt egylttesét
alkalmazza. Az intézkedések altalaban a kollektiv
mobilitdsra (hagyoméanyos kozosségi kozlekedés és Uj
megosztdsi szolgaltatdsok], az aktiv mobilitédsra
(gyaloglés és kerékparozas), a multimodalitasra, a kozuti
kézlekedésre és parkolédsra, valamint a varosi
logisztikara terjednek ki, fékuszban a kozuti biztonsaggal,

30 Akisebb svéd varosokkal folytatott sokéves munka alapjan készilt
értékelés. Forras: Rasmus Sundberg, Trivector, személyes beszélgetés,
2020.01. 21.

31 Példéul forgalomcsillapitas és parkoldsmenedzsment. A kis- és
kozépvarosok szamara ajanlott intézkedésekkel kapcsolatos tovébbi
részletekért ldsd az 5. fejezetet.
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a méltanyos elérhetéséggel, a kozterlletek
élhetéségével, valamint a leveg6- és zajszennyezés
javitdsaval minden terlleten.

Akllonboz6 tipust intézkedések okos elosztdsa minden
varosban hasznos, mivel hatékonyabba teszi a
projekteket és noveli azok elfogadottsagat. Kilondsen a
szUk koltségvetéssel rendelkezd varosok szamara
elényos, ha elképzelésik tulmutat az Uj infrastruktira
kiépitésén. Altaldban jobb ar-érték aranyt biztosit, ha a
meglévd infrastruktira fejlesztésével, szabalyozasi és
promoécids intézkedésekkel, valamint a mikodési
koltségeket csokkentd hatékonysagi intézkedésekkel
kombinalt fejlesztésekkel kezdenek.

Sok kisebb varosban, ahol a legtobb utazas
személygépkocsival torténik, és a kozosségi kozlekedés
gyenge, a fenntarthaté mobilitds elémozditdsa ijeszt6
feladatnak tlinhet. Az intézkedések megvélasztasa az
egyes varosok sajatos helyzetétdl fligg, de altaldban a
megoldas fontos részét képezi a személygépkocsival vald
kozlekedés 0sszekapcsoldsa mas kozlekedési modokkal.
A gyalogos és kerékparos kozlekedés jobb feltételeinek
megteremtése érdekében a tervezdék kulcsfontossagu
intézkedésként kezelhetik a parkoldasmenedzsmentet és
sebességcesokkentést, melyek elkezdheték példaul az
iskoldk kornyékén, a varoskozpontokban és egyes
lakoovezetekben. A fejlettebb varosok szamara a
kozlekedési tervek hatékony eszkdzt jelenthetnek a
fenntarthaté mobilitas irdnyaba torténé elmozduldshoz.

A személygépkocsik kényes kérdése

Barmilyen valtozas aggodalmat sziil. Az autévezetdk és a politikusok
altali tAmogatottsag noveléséhez a legfontosabb Uzenet az lehet,
hogy a SUMP nem a személygépkocsik ellen van, hanem a azok
hatékonyabb hasznalata mellett, valamint valédi lehetéségeket kinal
azoknak, akik nem kivannak személygépkocsit hasznalni. Bar az
egyediil hasznalt, haztol-hazig kozlekedd személygépkocsi valdban
nem hatékony az energia- és Uthasznalatot tekintve, az auték a
multimodalis mobilitasi rendszer fontos részét képezik. Eljuttatjak
az embereket a kozosségi kozlekedési csomdpontokhoz (elsd
kilométer], lehetévé teszik a k6zds utazast a munkahelyre vagy az
iskolaba (telekocsis kozlekedés], megosztva hasznalhatdk olyan
specialis igények kielégitésére, mint a nehéz targyak szallitdsa vagy
a tavoli helyekre utazas a kikapcsolédashoz (autémegosztas) - és

természetesen sok vidéki térségben tovabbra is az elsédleges

kozlekedési mod eszkozéll szolgalnak.

A helykozi utazdsok esetében az autébuszos szolgaltatas
jobb regionalis kialakitasa, beleértve a viteldijak és
jelent. A kézosségi kozlekedési halézat csomdpontokra és
rahordd jaratokra épulé atszervezésében is nagy
lehetéségek rejlenek. Ez kombinalhaté a csomdpontokhoz
vezetd regionalis kerékparutakkal, hogy ki lehessen
hasznalni az elektromos kerékparok, a P+R és B+R
étesitmények, valamint a vidéki tertleteket kiszolgélo,
igény szerinti buszok irdnyaba mutatd jelenlegi trendet. A
nagyvarosi régiokon belil fekvé kozségek esetében a cél
egy jobb kapcsolat kialakitasa a kdzeli nagyobb varosok
kozOsségi kozlekedési rendszereivel.

A kisvarosok a kozlekedési intézkedéseken tul mas
maodon is aktivizalddhatnak. A nagysebesség( internet
és a tdvmunka lehetdségei hozzajarulhatnak a
munkahelyek jobb elérhetéségéhez anélkil, hogy utazni
kellene; mig a kdzszolgaltatdsok, az iskoladk, az
egészségligyi ellatds, a szérakozdhelyek és a kreativ
terek tAmogatasa Uj lakosokat vonzhat, és Ujjaélesztheti
a varosokat. A kis- és kozépvarosok szamara ajanlott
intézkedésekkel kapcsolatos tovabbi részletekért lasd az

5. fejezetet.
L 5
11

Gondoskodni kell a nyomon
kovetésrol és értékelésrol

A SUMP és a mobilitasi intézkedések végrehajtasat
szorosan nyomon kovetik és értékelik. A stratégiai célok
és mérhet6 célkitlzések felé tett altalanos elérehaladast
egyértelm( indikatorok alapjan rendszeresen értékelik.
Az egyes intézkedések szisztematikus nyomon kovetése
lehetévé teszi a valtozd korilményekhez vald
alkalmazkodast és a jovébeli projektek optimalizalasat.
Valdszinlleg ez az az elv, amelyet legelészér melldznek,
amikor azidé és az er6forrasok korlatozottak. De még a
legszlkebb koltségvetés esetén is kifizet6dé megfontolni
a nyomon kovetést, mivel lehet6vé teszi a projektek
javitasat, amivel pénz takarithaté meg a jovében. Az
értékelés az intézkedések folyamatos allami
tdmogatasanak biztositdsahoz is fontos lehet.

A kisebb varosok tervezdinek kilondsen ajanlott az
el6rehaladasi mutatok kis szamara szoritkozni, amelyek
nem igényelnek irredlisan sok adatgy(jtést. Hasznosabb
a rendszeres megkdzelité allapotfrissités, mint a 20
évente végzett nagyon részletes elemzés. Az adatgydjtés
kezelhetdévé tétele érdekében hasznos a méas
szervezetekkel valéo egylttmikodés. A kilonbozo
dnkormanyzati egységek, a kozosségi kozlekedési
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szolgaltatok, a regionalis hatésagok, a nemzeti
statisztikai hivatal és idonként a helyi egyetemek
egylittesen j6 adatkészletet nyujthatnak, amely segit
kikliszobdlni az irredlis mennyiségl adatgy(jtést.

Az intézkedések nyomon kovetésére is a pragmatikus
megkodzelités ajanlott. Az 6sszes projekt hatdsa nem
mérheté, de a legkritikusabb és legvitatottabb
intézkedések nyomon kovetése kifizet6dd. Ez seqit
novelni a tamogatottsagot a kdzvélemény és a politika
részérél, illetve adatokkal meggy6zni a kritikusokat,
amikor a nyilvanos vita érzelmektol tulfltotté valik.

-
i tﬁ ‘? ? i\) Biztositani kell a mindséget

A fenntarthato6 varosi mobilitasi terv a varostérségek
fejlesztésére vonatkozd alapveté dokumentum.
A mobilitastervezési tevékenységek magas
szinvonalanak biztositdsa érdekében mechanizmusokat
kell bevezetni a terv minéségének felilvizsgalatéra és a
megvaldsitas soran felmerilé kockazatok kezelésére.
Ezek a feladatok kiilsé minéségellenérokhoz vagy egy
masik kormanyzati intézményhez (pl. regionalis vagy
nemzeti szinten) kiszervezhet6k, ugyanakkor meg is
konnyithet6k olyan eszkdzok hasznalataval, mint a SUMP
onértékelés.
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4. Fenntarthato varosi mobilitastervezési lépések a kis-

és kozépvarosokban

A ,SUMP ciklus”™ a SUMP elveket kdvetd tervezési
folyamat f6 szemléltetd eszkozeként honosodott meg.
Olyan vildgos, négy szakaszbol és tizenkét lépésbdl alld
struktlrat biztosit a tervezék szamara, amelyet kovetni
tudnak. Ez természetesen egy Osszetett tervezési
folyamat idealizalt bemutatdsa. A [épések gyakran
parhuzamosan futnak, a feladatok sorrendje az egyedi
igényekhez igazithatd, vagy egy lépés részben elhagyhatd,
mert egy masik tervezés eredményeképpen mar
rendelkezésre all. Mindazonaltal a SUMP ciklus hasznos
Utmutatést nyujt a folyamat strukturaldsahoz és nyomon
kovetéséhez. Diohéjban a SUMP folyamat a kovetkezd
kulcsfontossagu feladatokat foglalja magaban:

e A fenntarthatd varosi mobilitastervezés folyamata
egy politikai dontéssel indul, amely atfogo
iranymutatast ad, és vezetd szerepet vallal,

e Hatékony munkaszervezetek jonnek létre, amelyek
a kulcsfontossagu érdekelteket a .fedélzeten”
tartjak, és lehetdvé teszik a hatékony egylttmikodést
a .funkcionalis varostérségen” bell;

Alapos elemzés azonositja a fébb problémakat és
lehetéségeket, illetve megalapozza a dontéshozatalt;

A kozos jovékeép, az altalanos és mérhetd célok
hatdrozzak meg a stratégiai iranyvonalat;

Sor kerul az 4ltaldnos és mérhetd célok elérésére
alkalmas, integréalt intézkedéscsomagok
meghatarozasara;

Az intézkedéscsomagok operacionalizaldsra
kerllnek, beleértve a felelésségi koroket és a
finanszirozast;

Valamennyi el6z6 dontés alapjan sor keriil a hosszu
tadvl jovOképet és a vildgos megvalositasi tervet
egyesité SUMP elfogadasara;

Az intézkedések atfogd koordinalasa és a rendszeres
nyomon kdvetés biztositja a hatékony megvalositast;

A megvaldsitds kovetkezetes értékelése
megalapozza a kdvetkez0 tervezési ciklust;

1. abra: A fenntarthaté varosi mobilitastervezés 12 lépése (2. kiadas) - Attekintés a déntéshozék szamara
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ASUMP ciklus altalanos felépitése ugyanugy alkalmazhatd
a kisvarosokra, mint a nagyobb varosi térségekre. Mind a
tizenkét lépés fontos. A [épések elvégzésének mddszere és
a koztlik lév6 egyensuly azonban altalaban eltérd. A kisebb
varosok altalaban:

e Kevesebb id6t igényelnek a terv kidolgozasahoz.
Aterv jovahagyasaval egyltt az egy éves id6tartam az
altaldnos, mig a nagyobb varosoknal altaladban joval
tobb id6re van sziikség.3 A kisebb varosok gyakran
emlitik akadalyként, hogy a SUMP kidolgozasa sok id6t
vesz igénybe.3® Ezért a tizenkét [épés mindegyikében
egyszer(sitett mddszereket ismertetiink, hogy
segitsiik Ont a j6 SUMP kidolgozadsdban akar
korlatozott id6 és erdfeszités mellett.

¢ Inkébb az operativ szakaszra (a ciklus méasodik fele), és
kevésbé a stratégiai szakaszra (a ciklus elsé fele]
helyezze a hangsulyt.3 Mivel a mobilitdsi rendszer
altalaban kevéssé dsszetett, ahol kevesebb agazati
stratégiat kell 6sszehangolni és integralni, a jovokép és
a célok kidolgozasa gyakran idében befejezédik. Ami
ennél nagyobb kihivast jelent, az a célok eléréséhez
szlikséges hatékony intézkedések kivalasztasa és
végrehajtasa.®® Ezért kilonos hangsulyt fektettlink erre
a lépésre, és a kisvarosok szamara ajanlott
intézkedéseknek egy egész fejezetet szenteltiink (5.
fejezet).

o Osszpontositson a regiondlis szintre. A magasabb
politikai szintekkel valé egyeztetés nagyon fontos a
kisebb varosok szamara, amelyek gyakran fliiggnek
azoktol. A vonzd kozosségi kozlekedés példaul
nehezen valdsithatdé meg j6 regiondlis szint(
koordinacio nélkil. Javasoljuk a SUMP profiljanak
bovitését Ugy, hogy kidolgozdsa mar a kezdetektol
fogva a funkcionalis varostérség szintjén torténjen.
Ha ez nem lehetséges, akkor legaldbb a legnagyobb
Osszehangolast igényld tertleteken meg kell
torténnie az informacidcserének és a regionalis
tervezésbe valé bevonasnak.

32 Thomas Durlin (Ceremal szerint Franciaorszagban a vidéki mobilitasi
tervek esetében 6-12 hénap, a kézepes méret(i varosok esetében pedig
1-2 év a jellemzd6. A politikai jovahagyads megszerzésével egyiitt
Svédorszagban 1 év a gyakori Rasmus Sundberg (Trivector) szerint .

33 Martina Hertel, Difu (2018): German Municipalities and Mobility
Concepts: Transport Development Plans (VEP) and Sustainable Urban
Mobility Plans (SUMP) (.Német 6nkormanyzatok és mobilitasi koncepciok:
kozlekedésfejlesztési tervek (VEP) és fenntarthaté varosi mobilitasi tervek
[SUMP)”), CIVITAS Forum konferencia 2018, Ume3.

34  http://www.german-sustainable-mobility.de/wp-content/
uploads/2015/08/GPSM_Recommendations-for-Mobility-Master-
Planning_english final.pdf

35 Forras: Rasmus Sundberg, Trivector, személyes beszélgetés, 2020. 01.
21.

4.1 1. SZAKASZ: El6készités és
helyzetelemzés

Mérfoldka:
Dontés a SUMP
elkészitésérol

A fenntarthat6 varosi mobilitasi terv kidolgozasanak
kiindulopontja a jelenlegi mobilitasi helyzet javitasarol
sz6lé dontés, valamint az a nagyon erds meggy6zdédés,
hogy a nagyobb fenntarthatésadg iranyaba mutato
valtozasra van sziikség. A kezdetektél vildgosnak kell
lennie, hogy a varosi kézlekedés nem 6nmagaban vald
cél, hanem olyan magasabb célokhoz jarul hozza, mint a
jobb életmindség és a jollét. ASUMP elkészitésérdl szolo
dontés minden esetben az alabbi altalanos célok irdnti
elkotelezettséget jelenti:

e jobb hozzaférhetdség biztositadsa mindenki szamara,
jovedelmi és tarsadalmi helyzettdl figgetlenl;

e az életmin6ség és a varosi kornyezet vonzerejének
javitasa;
e akozlekedéshiztonsag és a kozegészség javitasa;

e a levegl- és zajszennyezés, lveghazhatdsugaz-
kibocsatés és energiafogyasztas csokkentése;

e gazdasagi életképesség, tarsadalmi méltanyossag
és kornyezetmindség.

Nemzeti és helyi viszonyoktol fliggéen egy nemzeti szint(
jogi kotelezettség, egy helyi politikai szerv (pl. a helyi
képviselbtestilet) hivatalos dontése vagy a helyi
kozigazgatas elkotelezettsége képezheti a hajtéerdt.
Szdmos stratégia segithet a SUMP kialakitaséara
vonatkozd dontés meghozatalaban:

Talalja ki a SUMP keretrendszerét

Egy projekt vagy intézkedés 6nmagaban is kivalthatja a
SUMP folyamat elinditasat. Egy nagyobb infrastrukturalis
projekt [pl. egy Uj elkeriléut vagy vasuti 6sszekottetés)
megvalositasarol szolé dontés magaval hozhatja a
tagabb tervezési keretbe vald bedgyazas szlikségességét.
A SUMP kidolgozédsanak folyamata soran Ujra kell
értékelni a kordbbi dontéseket, példaul a nagy
infrastrukturalis projektekre vonatkozéan. A SUMP
folyamatban ezeket a projekteket a SUMP stratégiai
céljai szerint kell validalni. Ez az eredeti projektdontés
kiigazitdsahoz, illetve esetleg az eredeti projektterv és/
vagy a kisérd intézkedések maodositasadhoz vezethet.
A SUMP segithet maximalizalni az ilyen (gyakran a
telepulésen kivili szereplék altal irdnyitott) projektek
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pozitiv hatasat, mivel kiegészité intézkedéseket, hosszu
tavl merhet6 célokat és részvételi megkozelitést biztosit.
Egy, az egész régiot érintd infrastrukturalis projekt akar
arrais 0szténozheti az érdekelteket, hogy a funkcionalis
varostérség szintjén a szomszédos telepiilésekkel
kozbsen inditsak el a SUMP kidolgozasat.

Kapcsolddjon az aktualis problémakhoz, és mutassa
be, hogy a SUMP hogyan tudna segiteni azok
megoldasaban

Egyik hasznos megkozelités azoknak a kihivasoknak és
problémaknak a bemutatasa, melyekkel a varos akkor néz
szembe, ha semminem valtozik, kiemelni a fenntarthato
varosi mobilitési tervbdl szarmazo elénydket, valamint
kihangsulyozni, hogy a szavazdk a j6 eredményeket mindig
megjutalmazzak. A slirg6sség érzékeltetéséhez hatékony
lehet szimulalni, hogy milyen negativ kévetkezményekkel
jarna, ha a fejlédés a megszokott kerékvagasban zajlana
(pl. a jovSbeli torlddasok és az ebbdl fakadd gazdaségi
veszteségek, vagy a kozuti halalesetekhez vagy a
légszennyezés miatt elvesztett életévekhez hasonld
mutatdk formajaban), majd ezeket térképek és
szamadatok segitségével a politikusoknak is bemutatni.
Az elényok ismertetése soran gyakran hasznos az On
varosaban jelenleg aktualis, kiemelt fontossagu
kérdésekhez - mint pl. a levegdmindség, forgalom, kozuti
biztonsdg, megfizethetd lakhatds vagy gazdasagi
novekedés - annak magyarazata révén kapcsolddni, hogy
a SUMP hogyan segit ezeket megoldani.

Alakitsa a gyengeségeket erosséggeé

Ha a varos korlatozott koltségvetéssel rendelkezik, és a
dontéshozok azon aggodalmuknak adnak hangot, hogy
a SUMP-ra nincs elegendé forrds, hivatkozzon mas
varosokra, amelyek csekély beruhazassal jelentls
fejlesztéseket értek el. A legsikeresebb varosok kozil
sok nem draga projekteket, hanem okos dontéseket és
atszervezéseket kezdeményezett. Példaul korlatozott
koltségvetésiikbél megprobaltak a lehetd legtobbet
kihozni, és szaktudasukat felhasznalva kreativnak lenni
a meglévé varosi struktiran belul 3

Fontolja meg a kis léptékii intézkedéseket a gyors
gyozelmek érdekében

A politikai elkotelezettség elnyerése kihivas lehet, mivel
a SUMP elényei teljesen csak egy valasztasi ciklusnal
hosszabb idé alatt mutatkoznak meg. Hasznos kiemelni

36 Tom Rye, CIVITAS prosperity presentation, Experience and good
practice in Sustainable Urban Mobility Planning in other European
countries [.CIVITAS Prosperity prezentacid, A fenntarthaté varosi
mobilitdstervezés tapasztalatai és j6 gyakorlatai mas eurdpai
orszagokban”), 2019. méjus 9.

a kisebb éptékd, de jol lathatd intézkedések SUMP-ba
vald beépitésének lehet6séget. Ez rovid tavon is javithatja
a tarsadalmi tdmogatottsagot, tovabba elésegitheti a
SUMP kidolgozasara vonatkoz6 els6é dontést.
A kozterlletek .konny( és olcs6” megoldasokkal torténd
dtmeneti atalakitasa példaul segithet abban, hogy az
emberek el tudjak képzelni a kivant pozitiv valtozasokat
(pl. az utcai teriuletek Ujraosztdsa, virdgladakkal
levalasztott ideiglenes kerékparut, parkolok helyett
parkletek).

Inspiralédjon mas varosoktol

Szédmos véaros Eurdpa-szerte (és a vildgon) méar
szembeslilt ezzel a dontési fazissal, és sokan kozulik
Ugy dontottek, hogy kidolgozzdk elsé SUMP-jukat.
Meggydz6 érv lehet tovabbd azokra a varosokra
hivatkozni, amelyek sikeresen végrehajtottak a
fenntarthato varosi mobilitastervezést. Az Eltis, a varosi
mobilitds megfigyelékdzpontja és az eurdpai
varoshaldzatok kivaloé alapot nydjtanak ahhoz, hogy
tanuljunk és inspiraldédjunk masok torténeteibdl.

4.1.1 1. lépés: Munkavégzési strukturak
kialakitasa

A fenntarthat6 varosi mobilitdstervezési folyamat
kezdetén szlkség van az elérhetd kapacitdsok és
eréforrdsok felmérésére a hatékony munkavégzési
strukturak felallitasa érdekében. A valdban integralt
tervezési folyamat eléréséhez a SUMP kidolgozasaért
felelés munkacsoportnak j6 dsszekottetésekkel kell
rendelkeznie a kdzigazgatas valamennyi vonatkozd
teriletéhez. A kezdetektdl célzottan kell dolgozni a
politikai tdmogatas biztositasan, tovabbéa az érdekeltek
és a lakossag bevonasat koran meg kell tervezni. Az elsé
lépés célja a hatékony munkavégzési struktirak és a
folyamat széles kord tamogatottsaganak elérése.

A jelen és a kovetkezd épésben foglalt tevékenységek
szorosan 0sszekapcsoldédnak és néha parhuzamosan
zajlanak. Példaul a tervezési tertletet kordn meg kell
hatdrozni, hogy azt a munkavégzési és részvételi
strukturak felallitasakor figyelembe lehessen venni.

Célok

e Szerezzen redlis ésvildgos képet a jelenlegi tervezési
gyakorlat erésségeirél és gyengeségeirdl;
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Biztositsa a folyamat irdnyitdsdhoz és vezetéséhez
sziilkséges készségeket;

Hozzon létre hatékony és interdiszciplinaris
munkastruktirakat a hatékony tervezési folyamat
érdekében;

Teremtsen szilard alapot az érdekeltek valamennyi
csoportja kozotti tartds egytittm(kodéshez;

Alakitson ki olyan atlathaté tervezési kulturat, amely
a lakossag rendszeres bevonasan alapul.

Feladatok
Tervezési gyakorlatok, kapacitdsok és eréforrdsok

értékelése

Javasoljuk az online SUMP onértékelés (lasd alébb)
hasznalatat annak megallapitasara, hogy miaz, ami
mar jol mikodik az On varosaban, és mi az, amin
javitani lehetne a SUMP kidolgozasakor;

Mérje fel a vezetd szervezet(eklen belul és az
érdekeltek korében rendelkezésre allé készségeket.
A készségek hianyanak leklizdésére tobb kisebb
varos egy kozos mobilitastervezési tudaskozpontra
is tdmaszkodhat. HosszU tavon akar egy olyan
kombinalt tervezési hatdsagot is létrehozhatnak,
amely egy nagyobb régidra tervez, mint példaul az
Egyesiilt Kirdlysagban a West Midlands Combined
Authority, vagy Cipruson a Kozlekedési, Hirkozlési és

Munkatigyi Minisztérium kozmunkatigyi osztalya;

e Végezze el az aktudlis kozlekedéstervezési

tevékenységek &szinte értékelését. Az eredményt
nem feltétlentl kell nyilvdnossagra hozni.

A tervezési gyakorlatok értékelésére szolgalo modszerek

Belso értékelo egyeztetés SUMP onértékeléssel

Az onértékelés akar olyan egyszer(en is torténhet, hogy a tervezési folyamatban
résztvevé emberek csoportja 6sszelil, és megvitatjak az aktualis folyamatok
er@sségeit és gyengeségeit, valamint az azok javitdsara vonatkozd javaslataikat.
A megbeszélés iranyitdsahoz ajanlott az Eltis honlapon elérhetd online SUMP
onértékeléld eszkozt hasznalni. A SUMP-onértékelés kitoltését kovetden az

SUMP

eredményoldal megmutatja, hogy tervezési tevékenységei milyen mértékben Self-Assessment
felelnek mar meg a SUMP alapelveinek, és a tovabbi fejlédés érdekében
személyre szabott tandcsokkal szolgal. Ha az egyeztetés minden résztvevdje TOOI

6nalléan valaszol a kérdésekre, majd csoportban megbeszélik a valaszok
hasonlésagait és kilonbségeit, nagyon értékes felismerésekre tehetiink szert.

A SUMP onértékelésre mutatd hivatkozas: www.sump-assessment.eu
Szakmai biralat

A SUMP esetében a tervezési kornyezet értékelésének egy masik maodja a szakmai biralat. Ebben az esetben egy vagy tébb tapasztalt tervezd
vagy a terileten tevékenykedd egyéb szakérté kap felkérést, hogy vizsgalja felll varosanak helyzetét. A szakmai birald figyelembe veheti a
jelenlegi tervezési folyamat mindségét és a szervezeti felépitést, és dsszevetheti azokat a legjobbakkal. Ezek hasznos kiilsé nézéponttal
szolgalhatnak, és visszajelzést adhatnak arrél, hogyan lehet a legjobban megszervezni egy fenntarthaté varosi mobilitasi terv kidolgozasat.

Forras: Lasse Brand, Rupprecht Consult; Tom Rye, Edinburgh-i Napier Egyetem

A SUMP kidolgozasahoz sziikséges koltségvetési kovetelmények

A SUMP kidolgozasanak koltsége a hatokortél, a meglévé tervek és tanulmanyok elérhetdségétdl, valamint a szilkséges
kilsé tdmogatastol fliggben nagymértékben eltér. Az adatgy(jtés és a kozlekedési modellezés a két legkdltségesebb elem,
ezért a koltségvetés jovahagydsanak kérelmezése elétt fontos, hogy tisztaban legylink azzal, hogy esetiinkben mennyi adat
és mennyire 6sszetett modellezés sziikséges. A kisebb varosok gyakran dontenek Ggy, hogy a magas koltségek és az esetiikben kevésbé
Osszetett dontések miatt nem kozlekedési modellt alkalmaznak, hanem inkabb a hasonlé kérilmények kozétt mar sikeresnek bizonyult

intézkedésekre dsszpontositanak (lasd a 4.1. tevékenységet arra vonatkozd Utmutatasért, hogy mikor alkalmazzon modellt). Az atfogd
részvételi folyamat, valamint a professzionalis tervezés és kommunikacid is az altaldban draga, de igen hasznos elemek kozé tartoznak.

24

TEMATIKUS UTMUTATO: FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN



e Hatarozza meg a SUMP kidolgozasi folyamatahoz

szlikséges koltségvetést, és biztositsa annak
politikai jovahagyaséat. A forrashiany lekizdése
érdekében az azonos régidhoz tartozé kisebb varosok
egyesithetik eréforrasaikat, hogy egyes tervezési
épéseket, példaul a kozos diagndzist (3. lépés]
egyltt végezzék el;

Mérje fel az intézkedések megvaldsitasanak varhato
koltségvetési keretét. Vegye figyelembe a helyi,
regionalis, nemzeti, unids és kiils6 finanszirozasi
lehetéségeket. E szakaszban ez még valoszinileg
csak hozzavetbleges becslés lesz, de segit a valdsag
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e Népszerlsitse a fenntarthatd varosi

mobilitastervezés gondolatat a munkacsoporton
kivili munkatarsak korében, példaul munkaebédek
szervezésével vagy a fenntarthaté mobilitas egyik
mintavarosaba tett tanulmanyuttal (ahova
politikusokat is meg lehet hivni]. Ha olyan
munkatarsakkal van dolga, akiknek nagyon
hagyoméanyos, autokdozponty szemléletik van,
példaul abbol addddan, hogy régen tanulték a
szakmat, hasznos lehet kilsd, tekintélyes
szakértéket meghivnia, példaul egy neves
kozlekedési intézetbdl.

talajan maradni. C L .
Allitson fel eqy SUMP .irdnyitécsoportot

,

Allitson fel eqy multidiszciplinaris SUMP munkacsoportot e Azonositson minden relevans érdekeltet, valamint

céljaikat, befolyasukat, kapacitasukat és tervezési

e Nevezzen ki egy projektkoordinatort, aki megfeleld

felelésségi korokkel, felhatalmazassal és
eréforrasokkal rendelkezik a tervezési folyamat
el6segitéséhez és elbreviteléhez.

Nevezzen ki tovabbad egy magasabb rangd
projektigazgatét, pl. egy osztalyvezetdt vagy a
polgdrmestert, aki biztositja az egylttmikodés
biztositasdhoz szlikséges magas szint( tdmogatast,
valamint szlikség esetén vezetdi szinten is felszolal
a SUMP folyamat érdekében.

Allitson fel egy multidiszciplinaris munkacsoportot,
amely rendszeresen részt vesz a SUMP kidol-
gozasanak teljes folyamatadban. A csoportba
kozlekedési és varostervezési ismeretekkel
rendelkezd, de a kapcsolddd tervezési terileteken,
peéldaul a gazdasagi, szocialis és kornyezetvédelmi
politikdban jartas tagoknak is be kell kerilnie.
Az integralt tervezési folyamat megvaldsitdsahoz,
amelynek eredménye mas dgazatokban is érvé-
nyesil, a csoportnak nem csak kozleke-
déstervez6kbol, hanem tobb osztaly vagy egység
tagjaibol kell allnia. A kisebb varosokban a
munkacsoport altalédban csak néhany emberbél all,
a kozségekben pedig a projektkoordindtor a munka
nagy részét egyediil végzi.

Vitassa meg a tervezési gyakorlatok dnértékelésének
eredmeényeit, vagy optimalis esetben folytassak azt
le egyltt csapatként, hogy kézos alldspontot
tudjanak kialakitani a fenntarthaté varosi mobilitas

eréforrasaikat (pl. egy érdekelteket feltérképezd
eszkoz segitségével).

Mar korai szakaszban talalkozzon személyesen a
kulcsfontossagul politikusokkal és gyakorld
szakemberekkel nézeteik és kézremikodésik
megvitatdsa érdekében. Torekedjen egy olyan széles
kérd koalicio kialakitadsara, amely tAmogatja az On
SUMP-jat, és optimalis esetben nemcsak a
képvisels-testileti tobbséget add partolkalt, hanem
az ellenzéket is magaban foglalja.

Allitson fel fontos politikusokbol és mas
kulcsfontossagu érdekeltekbdl allé allando
.iranyitécsoportot.” E csoport iranymutatast és
bemeneti informaciokat nydjt a stratégiai
dontésekhez a teljes tervezési folyamat soran.
Torekedjen arra, hogy a f6 kdzlekedési szolgaltatok,
valamint a jarasi és regionalis szintl munkatarsak is
részt vegyenek az irdnyitécsoportban. A kisebb
varosok gyakran nem rendelkeznek tervezési
hataskorrel a kozlekedési infrastruktirajuk fontos
részei [pl. nagyobb utak] vagy a k6z0sségi kézlekedési
rendszer felett.3” Ezért kiilondsen fontos, hogy a
SUMP részeként kozdsen targyaljak meg azokat a
feladatokat, amelyekért példaul a kozUtkezeld
hatésagok, a jarasok, a megyék vagy a kozlekedési
szovetségek felelések.3®

fogalmérél. Hangs(leozza a kilénbozd kozlekedési 37 Leplan de déplacements simplifié [PDS] - Planifier les déplacements
moédok, valamint a varosi struktirak (sdr(iség, dans une ville Moyenne, 11. oldal

funkcidk, tarsadalmi-gazdasagi mintazatok,
okoszisztémak] és a mobilitas kozotti kapesolatokat.

38 http://www.german-sustainable-mobility.de/wp-content/
uploads/2015/08/GPSM Recommendations-for-Mobility-Master-
Planning english final.pdf 44. oldal
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Szervezeti valtozas
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A SUMP gyakran valtoztatasokat igényel a helyi hatésagok tervezési kultirajaban. Megvalésitasa azonban nehéz lehet, mivel bizonytalansagokkal

jar. Az emberek jellemzden szivesebben ragaszkodnak a kialakult munkarutinokhoz, és esetleg félnek a nagyobb munkaterheléstél, kiilonésen,

ha a valtozast felulrél eréltetik.

A helyi hatésagokkal egyiittmikddve a CIVITAS SUITS projekt egy 8 [épésbél all6 szervezeti valtoztatasi folyamatot dolgozott ki a kisebb varosok kozlekedési és

tervezési osztalyai szamara. Arra 6sszpontosit, hogy azok, akiknek a napi munkafolyamatok médositasat végre kell hajtaniuk, beleegyezzenek a véltoztatasokba.

Osszefoglalva, a SUMP ciklushoz jéLilleszkeds folyamat a kdvetkezé:
Ers koalicié kialakitdsa az onkormanyzaton beldl.
A valtozasra vonatkozé jovokép kozos kialakitasa.

CORSTNONCINENCONIDES

bellli tervezés altal.

Részletekért lasd: www.suits-project.eu

A gyors gyézelmek megtinneplése és a jovékép folyamatos megerdsitése.

A megfeleld valtozasért felelds személy, mint a valtozas megvaldsitasaért felelds vezetd azonositasa.
Ajovokép széles korben torténd kommunikaldsa és a munkatarsak bevondsa a jovékép elérését szolgald konkrét célok és tevékenységek meghatarozasaba.

Hagyni, hogy a valtozas kis [épésekben térténjen, és hosszl tavon fenntartani a lendiletet.

A folyamat és az eredmények tanulsagainak levondsa - sziikség esetén a célok és a tevékenységek modositasa.
Avaltozasok és a valtozas folyamatanak meggyokeresitése a vallalati kultiraban, pl. irdsos dtmutatd, Gj kommunikaciés formak vagy az 6nkormanyzaton

Szerz6k: Sebastian Spundflasch, Technische Universitat Ilmenau; Ann-Marie Nienaber és Andree Woodcock, Coventry University

Keresse meg annak a mddjat, hogyan tud jol
egylttmdkaddni az irdnyitécsoporton kiviili befolydsos
érdekeltekkel, példaul a kereskedelmi kamara
vezetdjével, a helyi nagyvallalatok vezérigazgatoival
vagy a helyi Ujsag fészerkeszt6jével. Ezek a
kulcsemberek gyakran erds politikai hirnévvel
rendelkeznek, és gatolhatjdk a folyamatot, ha Ugy

érzik, hogy kihagytak 6ket.

Mar koran vonja be az érintett politikusokat, pl. a
helyi tanacs kozlekedési bizottsdgat. Hogy
meggy6zze a szakpolitikusokat az Uj otletekrél:

Hozzon fel példaként sikeres kisebb varosokat,
mutassa meg, hogy ez a téma ket is érinti, és
fontolja meg tanulmanyut szervezését egy ilyen
varosba.

Emelje ki példaul azt, hogy a SUMP megléte a
modern varosokhoz hozzatartozik.

Kommunikéacidja az eredményekre dsszpontositson,
ne a mddszertanra vagy a tevékenységekre.

Lakossag bevonasanak megtervezése

¢ Dolgozzon ki egy kommunikéacids és bevonast célzo6
stratégiat és Utemtervet, ideértve a PR-
tevékenységekre [pl. a média bevonaséara) vonatkozd
atfogo stratégiat.

Hatadrozza meg azokat a tervezési lépéseket,
melyekbe bevonja a lakossagot, valamint az ezeknek
megfeleld részvételi médszereket. A leggyakoribb
maodszerek a nyilvanos vitak és a lakossagi forumok.

Keressen tovabba kreativ megoldasokat az emberek
bevonasara (pl. a gyerekek l[dbnyomokat festhetnek
a burkolatra, ezzel jelezve az iskoldhoz vezetd
biztonsagos Utvonalakat).

Hasznalja ki sajat kozdssége befolyasat és
tarsadalmi kapcsolatait. Mig a nagyobb varosokban
a lakossag szamos kiilonb6z6 rétegrendezvényre és
érdeklédési korre oszlik, sajat klubokkal és
egyestiletekkel, addig a kdzségekben néhol még
mindig léteznek olyan férumok, amelyek a
tdrsadalom minden részét dsszefogjak. Ez lehet
példaul az az egyestlet, amely az éves varosi
Uinnepséget, a tavaszi mulatsagot vagy az egyéb
fontos nyilvdnos Unnepségeket szervezi. A SUMP
esetében fontos az érdekeltek ezen csoportosulasait
bevonni, hogy a folyamatot a varosi kézosségben
meggyokereztessék.

Ne csak azokat az egyesileteket vonja be,
amelyeknek a mobilitds a f6 témaja, hanem a
kapcsolodo terliletek szervezeteit is. Egyes
varosokban erds természetvédelmi csoportok, helyi
orokségvédelmi klubok vagy hasonlé egyesiletek
mikodnek, amelyek hagyoméanyosan nem
foglalkoznak kozlekedési kérdésekkel, de fontos
tdmogatéi lehetnek az On terveinek.

M{kodjon aktivan egyltt a médiaval és a
nyilvdnosséggal, adjon tdjékoztatast a SUMP
jovékeépeérdl és elényeirdl a tarsadalom és minden
egyes polgar szamara. Proaktiv mddon céfolja meg
azokat a feltételezéseket példaul, melyek szerint az
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altalanos cél az, hogy a lakossag ne vezethessen e Minden részvételi tevékenység soran alapvet6
tobbé személygépkocsit. fontossagu az atlathatdsag és az eredmények

. . PR felhasznaldsanak kommunikalasa.
e Fontolja meg a tervezési folyamat markaépitését az

alapotlet kommunikaldsara, teremtse meg a
program kovetkezetes l4thatdsagat, valamint segitse
a lakossagot és az érdekelteket annak
felismerésében és felidézésében. A markaépités
része lehet, hogy magéval ragadd cimet ad a tervnek,
kidolgozza annak vizualis arculatat, témajat és
szinvilagat, valamint sajat logdt tervez hozza.

Mikor és hogyan kell bevonni a nyilvanossagot?

A lakossagot a tervezési folyamat szamos szakaszaba be lehet vonni, de a minéség hatékonyabb, mint a mennyiség. Hatékonyabb, ha csak
egy vagy két lépésben, de jol csindljak, mintha tul gyakran prébalnak bevonni a nyilvdnossagot, és ezzel a részvételi faradtsagot kockaztatnak.
A kovetkez6 épések és modszerek gyakran jol mikodnek:

3 Jelents problémak azonositasa (3. lépés): Online térképes felmérés, sétalhatdsagi vizsgalat

3 Kozos jovékép megalkotasa (5. [épés): Jovkeresd miihelytalalkozo vagy lakossagi forum

3 Az intézkedések és projektek jovahagyasa (7-8. [épés): Fokuszesoportos talalkozo, visszajelz6 standok kizterileteken

. Visszajelzés a SUMP-tervezetrél és Unneplés (9. lépés): Visszajelzési (irlap a varos honlapjan, sajtétajékoztaté az elfogadast kavetden

. Tajékoztatas és bevonas a megvaldsitas soran (11. lépés): Kérnyékbeli tajékoztatd rendezvény, plakatok a megvaldsités helyszinén, elégedettségi felmérések

Mi a teendo abban az esetben, ha a részvételi tevékenységekre szant forrasok
szlikosek?

o Kezelje prioritasként a politikusokkal és mas kulcsfontossagl érdekeltekkel folytatott hatékony tervezési parbeszédet. Ezek a befolydsos szereplék
késébb gatolhatjak az On projektjeit, ha Ggy érzik, hogy kihagytak éket, ezért rendkiviil fontos a hatékony bevonasuk. Hasznalja a munkacsoportokat, szakértéi
bizottsdgokat és személyes kapcsolatokat a kdlcsénds bizalmon alapulé egylttmikodés kialakitasahoz.

o Hasznélja fel az emberek véleményére vonatkozé meglévd informacidkat. A meglévé lakossagi felmérésekbdl és kozvélemény-kutatdsokbdl szarmazé informaciok
értékes inputot jelentenek a tervezési folyamathoz. Kilondsen akkor, ha nem sikeril a célnak szentelt részvételi eseményeket tartani.

3 Vonja be az emberek kiildnb6z6 csoportjait képviseld egyestileteket. Annak biztositdsa érdekében, hogy a tarsadalom minden része meghallgatasra talaljon, hatékonyabb
lehet a lakossdag és a kézésségek csoportjainak bevonasa, mint az egyes lakosoké, mivel jelent8s eréfeszitéseket igényel a reprezentativ szami ember elérése.

o Anyilvanos tervezetre adott lakossagi visszajelzés a minimum elvaras. Ha korabban nem vontak be a lakossagot, legalabb a végleges SUMP-tervezet véleményezésére
lehetdséget kell adni nekik. Tegye kdnnyen hozzaférhet6vé a tervezetet, és a helyi médian keresztil tajékoztassa a lakosokat, de vegye figyelembe, hogy a SUMP
elékészitése sordn torténd hatékony véleménynyilvanitas nélkiil ebben a szakaszban nem biztos, hogy a SUMP-tervezettel kapcsolatos megfeleld visszajelzések

mozgdsitasahoz elegendd mértéki feleldsségtudat alakul ki.

Forras: Inspiracid: Rasmus Sundberg, Trivector, személyes beszélgetés, 2020. 01. 23.

Kiket értiink ,,lakossag” és ,.érdekeltek alatt”?

Lakossag alatt mindazon embereket értjik, akik abban a funkcionalis varostérségben élnek vagy dolgoznak, amely szamara a SUMP
készil. E dokumentumban a lakossag fogalma nagyjabél az emberek, lakosok és nyilvdnossag szinonimajaként jelenik meg.

Az érdekeltek a SUMP altal érintett vagy azt befolyasolni képes valamennyi egyén, csoport és szervezet. A lakossag részét képezi e csoportnak, de e
dokumentumban az érdekeltek kifejezés elsésorban az intézményi érdekelteket, példaul az dllami hatdsagokat, politikai partokat, polgari és kézosségi
csoportokat, tizleti szervezeteket, kozlekedési szolgaltatokat és kutatdintézeteket jelenti.

A kulcsfontossagu érdekelteket a széles nyilvdnossagnal rendszerint jobban bevonjék a fenntarthatd varosi mobilitdstervezés folyamatéba. Ezért
biztositani kell, hogy a tadrsadalom valamennyi érintett részének érdekeit — ideértve a jellemzéen alulreprezentélt, .nehezen elérhet6” csoportokat -
megfeleléen képviseljék az érdekeltek bevont csoportjai.
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4.1.2 2. épés: Tervezési keretek
meghatarozasa

A munkavégzési struktirak kialakitasaval egyditt a
tervezési kereteket is meg kell hatarozni, hogy a
fenntarthato varosi mobilitasi terv kidolgozasat a helyi
viszonyokhoz lehessen igazitani. Ez magaban foglalja a
foldrajzi hatékor meghatarozasat, amelynek idealis
esetben a .funkcionélis varostérséget” kell lefednie.
Tovabbi fontos szempont a tervezésre vonatkozé jogi
kovetelmények betartdsa, valamint a tarstertletek
tervezési folyamataival vald dsszekapcsolds. Ezutan az
Osszes korabbi tevékenység eredményeit egy elfogadott
Utemtervben és munkatervben kell 6sszefoglalni,

amelyet politikailag jova kell hagyni, hogy az érintett
szerepl6k szamara biztositsak a megbizhatdsagot. Ha
kordbban kapacitashianyt allapitottak meg, megfeleld
intézkedéseket kell hozni a SUMP fejlesztéséhez
sziikséges kiils6 tamogatds megszerzésére.

Célok

¢ |gazodjon a vonatkozo regionalis, nemzeti és eurdpai
jogi kovetelményekhez;

e Hatdrozza meg a tervezési teriletet, amely
rendszerint lefedi a tényleges mobilitdsi mintazatok
altal meghatarozott funkcionélis varostérséget (pl.
munkébajarasi terilet);

Funkcionalis varostérségek az EU-tagallamokban

Az OECD és az Eurdpai Bizottsag kézésen kidolgozta a funkcionalis varostérségek (functional urban area, FUA] orszagokon ativeléen

egységes meghatarozdsanak modszertanat. A néps(rliséget és a munkabajarasi aramlatokat alapvet6 informacioként felhasznalva,

egy funkcionalis varostérség egy slrln lakott varosbol és az azt kériilvevd, munkaerépiaci szempontbél a varossal szorosan

integralddott térségbél (ingdzo dvezet) all.

e Akdzpontivaros egy legaldbb 1.500 lakos/km? népslrliségl népességi klaszterbél all.

e Egytelepllés a kdzpontivéros része, ha lakossaganak legalabb 50%-a a klaszter terdiletén éL.

e A hatorszag” meghatarozasa a varosi munkaerépiacnak a sirlin lakott kdzponton kiviil elhelyezkedd ..dolgozdi vonzaskaorzete”. Valamennyi olyan
telepllés, amelyben a foglalkoztatott lakosok legalabb 15%-a egy bizonyos kdzponti varosban dolgozik, a varosi hatorszag részét képezi.

Afunkcionalis varostérségek OECD-EU megkozelitésének végsé célja a varosok és befolyasi terlletik harmonizalt meghatarozasanak megalkotasa,

melyet nemzetkozi 6sszehasonlitdsokhoz, valamint a varosfejlesztéssel kapcsolatos témak szakpolitikai elemzéséhez lehet hasznalni.

Az OECD bemutatja az egyes unids orszagok funkcionalis varostérségeinek profiljat. Ez magaban foglalja az 9sszes funkcionalis varostérséget
tartalmazé orszagtérképet ([amely ingyenes shapefile formatumban is elérhetd), a funkcionélis varostérségek népességszam szerinti jegyzékét,

valamint az e funkcionalis varostérségekben él6 lakossag szamat. A profilok megtekintéséhez kérjlk, keresse fel a www.oecd.org honlapot és keressen

ra a .functional urban area” [funkcionalis varostérség] kifejezésre.

Forras: OECD 2019

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

kevesebb, mint a févarosé, de tobb, mint 5000 f6.

Tébbféle funkcionalis varostérség létezik, melyek kiilénbozd sziikségletekkel birnak a SUMP kidolgozasa
tekintetében. A Poly-SUMP moédszertan irdnymutatést nydjt a policentrikus (tobbkézpontu) régidknak, ahol
tobb, szorosan egymashoz kétédo teleplilés vagy varos talalhatd. A médszertan ajanlasokat tartalmaz arra
vonatkozdan, hogyan lehet hasonldan Gsszetett teriileteken regiondlis kozlekedési egylttmikodést
kezdeményeznivagy kialakitani. A Poly-SUMP utmutaté terminoldgidja szerint a policentrikus régiokban
egy viszonylag kevés lakost févaros (200 000 fénél kevesebb lakos egy nagyobb régiéban vagy 100 000 fénél
kevesebb lakos egy kisebb régidban], valamint szamos kdzepes méretl pélus talalhatd, melyek lakossaga

The Poly-SUMP Methodology

How to develop a Sustainable Urban
Mobility Plan for a polycentric region

Guidelines E
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e Erje el a SUMP kidolgozasanak a vonatkozé dgazati
politikakba vald integralasat helyi és regionalis
szinten;

e Dolgozzon ki a helyi kortilményekhez illeszkeds,
személyre szabott Utemtervet és munkatervet;

e Szilkségesetén kiils6 szakértokkel fedje le a hianyzo
készségeket, de tartsa fenn az egylttm(kaodést, és
fejlessze a belsd szakértelmet.

Feladatok
Tervezési terllet meghatarozasa

e Azonositsa, dokumentalja és értékelje az On
orszagaban a SUMP kidolgozadsara vonatkozo létezd
jogi szabalyozdsokat és kovetelményeket, a
vonatkozé regionalis és nemzeti finanszirozasi
kritériumokat, valamint a SUMP-ot befolydsold

1. Példa: Lahti, Finnorszag: A teriilethasznalat-
és mobilitastervezés integralasa

Lahti varosa a terlilethasznalat és a mobilitas egyittes tervezésére
kidolgozta sajat integralt stratégiai folyamatat, a .Lahti irdnyvonalat”.
Az el6szor 2019-ben megvaldsitott Uj megkdzelités célja, hogy
fenntarthaté varost épitsen a lakossaggal, az érdekeltekkel és
dontéshozdkkal kézosen. A ciklikus folyamat jelenleg is tart, és a
stratégiat négyévente vagy onkormanyzati ciklusonként aktualizaljak.
Az irdnyvonal a varosi tervet, a SUMP-ot, a kornyezetvédelmi programot
és a szolgaltatasi haléra vonatkozé programot foglalja magaban. Az
integralt megkozelités eddig jol m{kodott. Erdsiti a tertlethasznalat- és
mobilitastervezdk kozotti egylttmikodést, és javitja a lakossag
részvételét a mobilitastervezési folyamatban.

Szerz6: Anna Huttunen, Lahti varosa, 6sszegyijtotte: UBC
Kép: Lassi Hakkinen, Lahti varosa

magasabb szintl terveket és stratégiakat. A nemzeti
kozUtkezeld hatosag Uj vagy kiszélesitett utakkal
kapcsolatos tervei példaul a SUMP céljai ellen
hathatnak, mivel még tébb autd varosba dramlasara
0sztondzhetnek.

e Elemezze a kozlekedési mintdzatokat és a
kdzigazgatasi hatarokat a funkcionalis varostérség
(azaz a munkéba jarasi terllet] azonositdsa
érdekében. Ezt kdvetéen hatarozza meg a SUMP
foldrajzi hatokorét, és targyalja meg a tervért vald
altalanos felelésséget.

e Ha lehetséges, a SUMP-nak ki kell terjednie erre az
integralt mobilitasi tertletre, amely a legtobb

esetben tulnyulik a telepllés kozigazgatasi hatarain.
Ez azt jelenti, hogy tobb kisebb varos k6zésen dolgoz
ki egy kozos tervet. Néha azt egy regionalis hatosag
dolgozza ki, de gyakrabban olyan varosok, amelyek
teleplléskdzi tervezési szervezetet alkotnak, vagy
csak eseti egylttmkodésben vannak.

e Ezatelepiiléskdzi SUMP, amely az altalédnos célokat,
prioritdsokat és jelentdsebb intézkedéseket
kivalasztja, gyakran a helyi mobilitasi tervek
ernyéprojektjeként mikodik. Ezeket a kiilonboz6
dnkormanyzatok dolgozhatjak ki, hogy a szamukra
kilontsen fontos kérdésekre, példaul a
varoskdzpontjukra vonatkozd helyi intézkedések
meghatarozasara dsszpontositsanak.®

e Amennyiben egy teljes SUMP kidolgozasa tobb
varossal kozdésen tul bonyolultnak bizonyul, a
kilonboz6 varosok donthetnek Ugy is, hogy egyéni

Bevalt gyakorlat

terveket dolgoznak ki. Mindazonaltal térekednitk
kell arra, hogy intézkedéseiket a lehet6 legnagyobb
mértékben 6sszehangoljak egymassal, példaul
rendszeres kerekasztal megbeszélések vagy
munkacsoport keretében, kdzds célok kitlizésével.

e Egyes orszdgokban bizonyos mobilitasi
szempontokat kotelezéen regionélis szinten
terveznek. Ez gyakran a kozosségi kozlekedeést és a
nagyobb utakat is érinti. Ebben az esetben tovabbra
is a helyl SUMP-ok hatarozzak meg a teljes mobilitasi
rendszer atfogo jovéképét, de harmonizalni kell 6ket

39  http://www.german-sustainable-mobility.de/wp-content/
uploads/2015/08/GPSM Recommendations-for-Mobility-Master-
Planning english final.pdf 46. oldal
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a regionalis dgazati tervekkel, hogy a kiilonbozé
tervek céljai 0sszhangban legyenek. Az intézkedések
tekintetében ezutdn a SUMP-ok gyakran inkabb a
fennmaradd mobilitdsi szempontokra
dsszpontositanak, mivel az dgazati tervek részletes
intézkedéseket hataroznak meg sajat tertletikre
vonatkozdan.

Osszekapcsolads més tervezési folyamatokkal

e Azonositsa a kozlekedés és a mobilitas helyi agazati
stratégiait (pl. a kilonboz6 kozlekedési mdodokra
vonatkozo stratégidkat), valamint a varosi mobilitisra
esetlegesen hatassal lévé mas szakpolitikai teriletek
helyi terveit (pl. terllethasznélat, energialgy,
kdrnyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
befogadas, egészséqiigy és biztonség). Azonositsa
tovabba a tervezési terlileten év6 helyi kozlekedési
szolgaltatok és mas telepiilések relevans terveit.

e Vizsgalja meg, hogy a tervek céljai tdmogatjdk-e a
fenntarthatd varosi mobilitdsi célokat, vagy
ellentétesek azokkal. Példaul a barnamezds
teriileteket kihasznald teriiletfejlesztési szakpolitika
tamogatja a SUMP elveket, mig egy olyan
szakpolitika, amely er6s mogottes kozlekedési keret
nélkil 0sztonzi a varosi terjeszkedést, ellentmond
azoknak. Bar a SUMP-ok ritkan kotelezéek - a
terlletrendezési tervek pedig altaldban azok -,
kilonosen fontos, hogy hozzajaruljanak a mobilitasi
jov6képhez.49 Osszességében a SUMP-ot integralni
kell a varos atfogo jovéképét és céljait meghatarozd
fenntarthato varosfejlesztési stratégidkba, hogy
koordinaljanak és kozvetitsenek a kiilonb6z6 agazati
célkitlizések és tervek kozott.4!

e Biztositsa a rendszeres kommunikaciét és
véleménycserét az érintett hatdésdgok kozott (és a
hatésdgokon belll, pl. a kozlekedéstervezdk és
telepllésrendezési tervez6k kozotti rendszeres
ulések révén). Fontolja meg telepilésrendezési
tervezOk bevonadsat a munkacsoportba vagy az
iranyitécsoportba, és adjon nekik vildgos szerepet a
tervezési folyamatban, hogy magukénak érezzék azt.

Megallapodds az Utemezésrol és munkatervrol

e Szanjon elegendd id6t a tervezési folyamat alapos
elékészitésére. A politikai dontés meghozatalahoz, a
munkavégzési struktirak kialakitdsdhoz és a

40 Forras: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 23.

41 https://urban.jrc.ec.europa.eu/urbanstrategies/

tervezési keretek meghatarozasahoz sziikséges id6
jelentésen eltér a kiilonboz6 varosok esetében.

Hatarozza meg a terv kidolgozasanak idékeretét. A
terv jovdhagyasaval egyltt altaldban egy év
szlkséges a kisebb varosok esetében.

e Mobilitasi elemzés: 2-6 hdnap

e Stratégia kidolgozéasa (jovékép, altalanos és
mérhetd célok): 1-3 hdnap

e Intézkedések tervezése (intézkedések, projekt és
feleldsség): 2-6 hdnap

e Tervelfogaddsa: néhany héttél fél évig

e Atervaktualizdldsa: 5-10 év utan

Vegye figyelembe a potencidlis kihivasokat rejté
id6szakokat is (pl. valasztasok vagy a kéltségvetési
tervezés idészakai). A valasztdsokat megel§z6
honapokban nehézkes lehet a gyors elérehaladas,
mig a polgdrmester mandatumanak kezdete |6
alkalom lehet a folyamat elinditasara.

Tervezzen be néhany .csendes” munkaszakaszt, hogy
az altalanos tervezés rugalmasabb legyen, és
elkeriilhesse a jelentds késedelmeket. Ezenkivil ne
felejtse el beszamitani a kommunikacidhoz, valamint az
érdekeltek és a lakossag bevondsahoz sziikséges id6t.

Allitson 6ssze egy olyan atfogé munkatervet a
fenntarthatd varosi mobilitastervezési folyamathoz,
amelyben valamennyi sziikséges mérfoldkd
feltiintetésre keriil. Allapodjon meq az iranyitasi
eljarasokra és feladatokra vonatkozéan a SUMP
.munkacsoporttal” és .iranyitécsoporttal”.
Biztositsa, hogy mindenki, akinek feltételezhetéen
hozza kell jarulnia a folyamathoz, megkapja a
jovahagyast és a szikséges id6t a felettesétdl.
Ezutan érjen el hivatalos politikai dontést a tervezési
folyamat folytatasarol.

Kiilsé tdmogatas igénybevételének atgondoldsa

e Dontse el, mely feladatok igényelnek kilsé

tdmogatast, ha a) a készségek hidnya a szervezeten
belil jelentésen rontana a folyamat minéségét vagy
meghosszabbitand azt, és b) ezek a feladatok nem
fedezhet6k hatékonyan belsd kapacitasépitéssel
(vagy Uj munkatarsak felvételével).

A korlatozott belsd kapacitas miatt a kisebb
varosokban gyakran elengedhetetlen a kiilsé
tdmogatas. Van egy olyan tendencia, hogy a teljes
terv kidolgozasat kiszervezik, de ez nem ajanlott,
mivel fennall a veszélye, hogy az igy elkészulé terv
tulsagosan kilsddleges lesz, és nem fogadjak el
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Példak a kiils6 tamogatast igénylo feladatokra

Feladatok Részletek

A hatékony részvételi folyamatok megvaldsitdsahoz sziikséges adminisztrativ
munkat nem szabad aldbecslni.

Az észrevételeket altalaban manualisan tekintik at, ami meglehetésen hosszu id6t
igényel.

Egy semleges folyamatsegitd szerzddtetése segithet a (régi) konfliktusok
elkerllésében és abban is, hogy a csoport konstruktiv [égkorben dolgozzon egyitt.

Az érdekelteknek és a lakossagnak
sz0lo rendezvények elékészitése,
megszervezése és lebonyolitasa,
valamint az egyeztetési eredmények
dokumentalasa és elemzése.

Kommunikacios tevékenységek, példaul magukkal ragadé hirek irdsa a nyomtatott
A nyilvanossaggal folytatott és online sajté szamara, nyilvanos jelentések tervezése (pl. a mobilitasi stratégia és
kommunikéacid a SUMPJ, a (nagyszdmu észrevételt fogadni képes) kozosségimédia-csatornak
kezelése, illetve a rendezvények alatti professzionalis fotok készitése.

Ez lehet egy teljes elemzés, vagy konkrét technikai részfeladatok (pl. kerékpéaros
infrastruktira minéségének elemzése, forgalomszamlalasi adatok dsszegydjtése,
sétalhatosagi elemzés, haztartasfelvétel megvaldsitasal.

A mobilitasi helyzet elemzése,
ideértve az adatgy(jtést

2. Példa: Kapronca, Horvatorszag: A SUMP-csoport korai Bevalt gyakorlat
kiils6 tamogatasa

Kapronca (Koprivnica) vérosa 2014-ben SUMP kidolgozésa mellett
dontott. A SUMP kidolgozasi folyamatanak elsé szakaszaban a
varos megvizsgalta a dokumentum kidolgozdsa érdekében
megteendd lépéseket és szikséges eréforrasokat. E vizsgalat
alapjan a kaproncai SUMP-csoport megallapitotta, hogy nem all
elegendd eréforrads a varos rendelkezésére, ezért kiils6 mobilitasi
szakértoket kell bevonni. A SUMP-csoport Horvatorszagban olyan
mobilitasi szakértéket keresett, akik elegendd tapasztalattal
rendelkeztek ahhoz, hogy a csoportot végigkalauzoljak a fejlesztési
folyamaton. E szakérték segitségével a varos helyzetelemzést és
kozlekedési alapfelmérést végzett.

Szerz6: Nebojsa Kalanj, 6sszegydjtétte: ICLEI

Kép: Kapronca varosa
Részletekért ladsd: SUMP melléklet 16. oldala

kelloképpen az onkormanyzati tervezék.“2 Ehelyett rendszer és a mobilitdsi mintazatok egylttes belsd
vonjon be kils6 szakembereket meghatarozott ismeretét felhasznaljak.®®

feladatokra (ladsd a megfeleld feladatokra vonatkozd
példakat az aldbbi keretes részben), tartsa fenn a
folyamat atfogd 6sszehangolasat, és gondoskodjon
arrél, hogy a folyamat sorén a varos, a kozlekedési

e Ha projektirdanyitdsi tevékenységeket egy
tanacsadora ruhazza at, az atfogé dsszehangolés

43 BUMP project (.BUMP projekt”], 2016: .Guidelines for the Definition of

Sustainable Urban Mobility Plans” .Developing Sustainable Urban Mobility

- Plans in Medium and Small Cities” [.Utmutaté a fenntarthaté varosi
42 BUMP lessons learned [.BUMP tanulsagok”), 32. oldal http://www. mobilitasi tervek meghatarozadséhoz”, .Fenntarthaté varosi mobilitasi

bump-mobility.eu/Download.ashx?url=/media/93314/lessons-learnt- tervek kidolgozasa kdzepes méretl és kisvarosokban”). A varosok BUMP
while-coaching-cities.pdf projekt keretében zajlé képzése soran levont tanulsagok, 7. oldal.
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tovabbra is maradjon sajat tervezési hatésaga
hataskorében. Valamennyi atruhazott feladat
esetében mindig szanjon elegendd id6t és eréforrast
a sajat szervezete altal elvégzendd
mindségirdnyitdsra. Amikor csak lehetséges,
integralja a kapacitasépitési tevékenységeket a
feladatmeghatarozasba, hogy belsé munkatarsai is
meg tudjak szerezni a megfelelé kompetenciakat a
kovetkezd tervezési folyamathoz.

e Dontse el, hogy a feladatokra egylttesen is lehet-e
beszerzési palyazatot kiirni (&ltaldban az egymassal
szorosan 0sszefligg6 feladatokra, példaul a lakossag
bevonasa és kommunikacié) vagy ezekhez nagyon
specifikus készségek kellenek, igy kilon
kézbeszerzésekre van szikség [pl. adatgy(jtés,
illetve - konkrétabban - haztartasfelvétel vagy a
kerékpéros infrastruktira mindségének elemzése).

e Akivalasztott feladatokra irjon ki beszerzéseket és
kosson szerz6déseket a kils6 szolgaltatasokra
vonatkozoan. A feladatokat a lehet6 legpontosabban
leird vilagos feladatmeghatarozast hasznaljon,
ideértve az lUtemezést és az egyes feladatokhoz
tartozo konkrét eredményeket. Hasznaljon megfeleld
kritériumokat az ajanlatok kivalasztasakor,
amelyeket a feladatmeghatarozasban kell
specifikalni. Az aron kivil megfeleld sullyal kell
figyelembe venni a tartalmi kritériumokat is (pl. a
leirt koncepcidé és mddszerek minésége, valamint az
ajanlatban megjelolt személyzet szaktudésal. A
tapasztalatok szerint a minéség kifizetédik, és az
irrealisan alacsony ajanlatok gyakran alacsony
mindségl eredményekhez vagy a varosok altal
utdlag fizetendd koltségekhez vezetnek.

4.1.3 3. épés: Mobilitasi helyzet elemzése

Az elékészités és elemzés utolso lépése sajat varosa
mobilitasi helyzetének elemzése. E & mérfoldké alapul
szolgal a stratégia észszer( és atlathato kidolgozasahoz.
Egy j6 mobilitasi elemzés elengedhetetlen ahhoz, hogy
segitsen a megfeleld szakpolitikdk meghatarozasaban,
tovabba biztositja a sziikséges kiindulasi alapot,
amelyhez képest mérhetd az elérehaladas. Az elemzés
elvégzese el6tt azonositani kell az informacid- és
adatforrasokat, és ki kell alakitani az egytttmkodést az
adattulajdonosokkal. A cél egy olyan célzott és kezelhetd
elemzés elvégzése, amely valamennyi relevans
kozlekedési modot magaban foglalja, és azonositja a
varosi mobilitas terlletén felmerilé fébb problémakat
és lehetéségeket.

Célok

e Azonositsa az informacios igényeket a politikai
prioritdsok és valészinlsithetdé célok tikrében, és
tekintse at a rendelkezésre all6 adatokat.

e Asajatszervezetének kiilonbozd részlegeinél, illetve
mas szervezeteknél elérhetd adatok
osszekapcsolasa, valamint (sziikség esetén) (]
adatok gyljtése révén tegyen szert az informacidk
halmazara.

e Elemezze az dsszes relevans kozlekedési mdd és
fenntarthat6sagi szempont jelenlegi helyzetét az On
SUMP-ja altal kezelendd 6 problémak azonositasa
és fontossagi sorrendbe allitdsa érdekében.

Feladatok
Az informacids igények azonositasa

e Hatdrozza meg a varos allapotfelméréséhez
szikséges informéacidokat. Ehhez egy elemzési

2 R Bevalt
3. Példa: A fo uti celok
térbeli elemzése gyakorlat

Principauy cantras o inténdt
@ At spoive il
B % Adminisiiaion )
® Ceilre oéid 1]
#Lerie ada Felu} Ll
© Coirmece ]

" revsitenial . jon des pdias peie
Sowrss - Covema Sud-Ousxd

Példa egy varos f6 Uti céljainak térbeli elemzésére (munkahelyek,
kozigazgatés, kulturalis és sportlétesitmények, iskolak és 6vodak,
egészségigyi létesitmények stb.) Az ilyen megkdzelitési térképek
segitenek a rosszul lefedett teriiletek felderitésében.

Forrds: Cerema, Plan de mobilité rurale, juin 2016, 27. o.

tablazat (ldsd az aldbbi eszkdéztarat) nyujthat
Utmutatast. Osszpontositson a fenntarthaté varosi
mobilitas altalénos céljaira és azokra a szakpolitikai
prioritdsokra, amelyek a SUMP kidolgozasardl sz6ld
dontéshez vezettek. Példaul, ha a kdzuti biztonsag
javitdsa a szakpolitikai prioritds, a halalos
balesetekkel kapcsolatos adatokra van sziikség.
A helyzetelemzéshez altaldban a kovetkezdk
allapotara és tendenciaira vonatkozoé informacidkra
van sziikség:
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A kis- és kozépvarosok szamara hasznos adatgyiijtési modszerek kivalasztasa:

* Aforgalomaramlas mérésére: Kézi forgalomszamlélas a kulcsfontossagt helyszineken (didkmunkasok vagy énkéntesek, példaul

nyugdijasok bevonasaval eréforrasokat lehet megtakaritani);

e Ahalézat elemzéséhez: Afbb Gti célok kozott kiilonbozé kozlekedési modokkal végzett utazasi idék 6sszehasonlitdsa, online navigacios
eszkozok segitségével (pl. a varoskozpont és a fobb lakdovezetek, a legnagyobb kizeli munkaltatok és a kézeli nagyobb varosok kozott);

Az infrastruktira minéségének értékeléséhez: A legfontosabb helyszineken tett helyszini bejardsok (az erre vonatkozé kritériumkatalégusok online
elérhetdk] - a felhasznaldi szempontok megértése érdekében a lakossag csoportjaival tartott mihelytalalkozok formajaban is megszervezheték;

Egy adott témaval kapcsolatos vélemények megértéséhez: Rovid felmérések vagy utcai interjik, kiilonbdzé folydiratok, blogok, k6zésségi média, helyi Ujsagok adatai;

A problémas teriiletek azonositasahoz: Online térképek, amelyeken a lakosok bejelélhetik az egyes kézlekedési médok szamara kedvezd és kedvezdtlen
terileteket (szamos online eszkoz all rendelkezésre, de a valaszok elemzése idSigényes);

Részletes allapotfelméréshez: Haztartasfelvételek (fontos reprezentativ adatokat tartalmaznak, de koltségesek, altalaban nagyobb id6kézonként, példaul
5 évente végzik el; a koltségek megtakaritdsa érdekében regionalisan is megszervezheték, vagy a személyes interjik részben telefonos interjikkal

helyettesithetdk].

az On varosaban rendelkezésre 4ll6 valamennyi
kozlekedési mad (pl. gyalogléds, kerékparozas,
kozosségi kozlekedés, jarmimegosztas, egyéni
motorizalt kozlekedés, multimodalitas, teherszallitas):

az On varosa szadmara relevans valamennyi f6
fenntarthaté mobilitasi szempont (pl. légszennyezés,
kozlekedési zaj, kozUti biztonsag, kozteriletek
élhetésége, szolgaltatdsokhoz vald igazsagos
hozzaférés, foglalkoztatas és oktatas).

Ellendrizze a meglévé tervezési dokumentumokat a
fenntarthato varosi mobilitds szempontjabol relevans
elemzések tekintetében. E dokumentumok magukban
foglalhatnak (pl. a gyaloglasra, kerékparozasra, kozosségi
kozlekedésre, kozuti kozlekedésre, parkolasra,
aruszallitasra vonatkozd) agazati mobilitasi stratégidkat
és terveket, valamint tartalmazhatjak mas relevans
szakpolitikai teriiletek (pl. tertilethasznalat, energialigy,
kornyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
befogadas, egészséqgiigy és biztonsag), a helyi kozlekedés
szolgaltatok és maés telepilések terveit és
dokumentumait. Ahol ez hasznos, a tervezési folyamat
épiljon a mar meglévé tervek és stratégidk eredményeire.

Eqy |6 adathalmaz 0sszeqylijtése

Végezzen adatellenérzést annak megallapitédsara, hogy
milyen informaciok allnak rendelkezésre. Tekintse at a
forrdsokat, azonositsa a rendelkezésre allé adatokat,
majd értékelje kiazok mindségét és hozzaférhetdségét.
Mivel az adatgyUjtéshez szlikséges eréforrasok nagyon
korlatozottak, az On sajat egysége vagy osztélya gyakran
nem rendelkezik adatokkal az alaphelyzet szdmos
aspektusarol. Ezért kiilondsen hasznos feltérképezni
azokat az adatokat is, amelyeket az On hatdsaganak mas
részlegei és mas szervezetek [(pl. szomszédos
telepllések, renddrség, kozosségi kozlekedési

e M{kodjon egyltt mas szervezetekkel példaul a

kdzosségi kozlekedési szolgaltatdk statisztikaihoz, a
kozuti balesetekre vonatkoz6 rendérségi adatokhoz
vagy a regiondlis kozlekedési felmérésekhez valo
hozzaférés érdekében. Allapodjon meg az adatcsere
folyamatarél, hogy minden partner részesiljon a
kozés informéacidhalmazbdl (pl. biztonsdgos
adatmegosztd platform, amely tiszteletben tartja a
titoktartasi és jogi kovetelményeket).

Nyerje ki a rendelkezésre all6 adatokat, szintetizalja
azok tartalmat, majd hatdrozza meg a f6 mobilitasi
kérdések szempontjabol hianyzoé adatokat.

Gydjtson tovabbi adatokat a fontos hidanyossagok
potladsara. Az adatokat tobbféle mddon is dssze lehet
gydjteni. Példaul a gyalogosok szamanak tendenciait
avaros kulcsfontossagu pontjain évente végrehajtott
manualis szdmlaldsok révén, illetve
forgalomszamlald berendezések telepitésével vagy
haztartasfelvétel elvégzésével is meg lehet hatarozni.
A kivalasztott modszer a rendelkezésre alld erd-
forrdsokon, a varos nagysagan és a meghizhatéség
megkovetelt szintjén mulik. Ezenkivil meg kell
fontolni az adatok felhasznalasanak maodjat - az
adatgy(jtés koltséges és idGigényes lehet, és fontos
az adatgy(jtést a késébbi elemzési tevékeny-
ségekhez szabni a rendelkezésre all6 eréforrasok
legjobb felhasznalasa érdekében. Ha ilyen korlatozott
er6forrasokkal szembesilink, akkor is elényosebb
olyan alapveté adatgy(jtési modszereket alkalmazni,
amelyek viszonylag kénnyen megvaldsithatok.

szolgéltaték, regionélis hatéségok, egyetemek, nermzeti 44 A kilonbozé adatgyljtési médszerek részletes listdjat lasd a 108.

L , p . oldalon. https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2018/12/Gap-
minisztériumok] tudnak szolgaltatni.

Analysis-on-data-collection-and-analysis-methodologies.pdf
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Az aktudlis mobilitdsi helyzet elemzése

e Elemezze adatait célorientalt mdédon. Alkalmazzon

terileti elemzési mdédszereket példaul a kozuti
balesetek, a légszennyezés, a zajszintek, a parkoktol
messze évo terliletek, a kozosségi kozlekedéssel
megkozelithetetlen teriiletek vagy a kerékpar- és
gyalogutak hidnyzdé héaldézati szakaszainak
feltérképezésével. A fenntarthatésdgi szempontok
tekintetében Gsszpontositson azokra, amelyek
fontosak az On varosaban, és hagyja figyelmen kiviil
azokat, amelyek nem annyira relevansak (pl.
levegémindség). A kizlekedési médok tekintetében
Ugyeljen arra, hogy ne csak a motorizalt forgalmat
értékelje, hanem a gyaloglast és a kerékparozast is
vegye komolyan, mint a mindennapi mobilitas
megfeleld elemzést igénylé madjait.

o A kiemelt témak esetében lépjen tul a helyzet

egyszer( leirdsan, és torekedjen a mogottes okok
megértésére (akadalyok elemzése]. Példaul miért
autozik be a legtébb ember még mindig a kdzpontba,
és parkol ott, holott j6 a P+R parkoldkkal valo
ellatottsag? Torekedjen a befolydsolni kivant
mobilitdsi magatartds mogdtti motivaciora
magyarazatot adé adatok 6sszegyljtésére, példaul a
magatartasokkal kapcsolatos kvalitativ kérdéseknek
a mobilitasi kérd6ivekben torténd szerepeltetésével.
Ezen informacidk a késébbiekben segiteni fognak a
hatékony intézkedések kivalasztasaban.

Készitsen kiinduld elemzést a SUMP-jaban kezelendd
fé problémak meghatarozasa és fontossagi
sorrendbe allitasa érdekében. Amennyire lehetséges,
torekedjen a mobilitas és a kozlekedés jelenlegi
helyzetének szamszer(sitésére, és térképeken

2. abra: Példa arra, hogyan lehet egy elemzési tablazatot a kozlekedési rendszer helyzetének meghatarozasara
felhasznalni (kiinduld elemzés) (a kovetkezd alapjan atdolgozva: Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up Kézikonyv az
intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integraldsara - Start, 10. 0.)

FUNKCIOK /

AZ

AZ INTEZKEDES

“ . MODVALASZTASI ; A - f o zeocen  MELTANYOS it o
KOZLEKEDESI ARANY INFRASTRUKTURA BIZTONSAG ES ELHETOSEG KORNYEZET ES EGESZSEG HOZZAFERHETGSEG MEGVALOSITASANAK FO AJANLASOK
MODOK MINOSEGE HELYZETE
: ) Szamos baleset az iskolsk Egyre kevesebb tanulé jar Egyes teriletekena parkok és | )\ o0 ouiivitas. ) .sétalj | Kozlekedésbiztonsagi
Byaloglés 2% Gyenge Kozeleben v alog az iskolaba sportiétesitmények gyalogosan | e 1aho ampan intézkedések sziikségesek
itkeresztezgdésekben el nem kizelithetéek meg pany: g
Akerékparosok gyakran nem ) wan a kerékparos. [(UEES]
L ; P gyakra Az alacsony mértéki hasznalat | Kevés kerékparsav talalhato a | halozat feltérképezése. kerékpéros intézkedésekkel
Kerékparozas 7% Kézepes érzik magukat biztonsagban, B . P . e e
nasre kis eldnyokkel jar 16 Gtvonalak mentén Alacsony koltségvetésaz G | kapesolatos koltségvetésének
vonzé kerékparutak a parkokban o .
intézkedésekhez novelése
Koz8sségi kozlekedés Egyes buszmegallok feldjitasra | Uj buszallomanyt helyeztek Alacsonyabbyteldja munkanélkiiliek | Nagy aktivitas, a kizésségi - e
9 J Jé irdnyba tortént eldrelépés,
(autdbusz, villamos, 16% J6 szorulnak, esténként az utasok | lizembe, levegdmindségre szémara, de ritka buszjératok a | kdzlekedési stratégiat i mva,ybb [
metrd, vonat stb.) nem érzik magukat biztonségban | gyakorolt hatas cskkent szegény killvarosok felé tervezik 9y
Jarmiimegosztas Az e-robogok eltorlaszoljak a Az alacsony mértéki hasznalat | Jarmlmegoszté szolgaltatdsok | Nincsaktiitds, tisztana Megfelel6 szabalyozasra és
(auté, kerékpar, 0.5% Kozepes B . | . . . -
e-robogs stb.) gyalogutakat kis elgnyokkel jar csak a kozpontban érheték el | maganszeklor dltal hajtott teriilet. | ismeretekre van sziikség
Egyéni motorizalt N S Az au:(é!urgal‘u)mnak s
Kbzlekedés ) Sok baleset a gyaloglé vagy magas autchasznalat Az Gthélézatok jol lefedik a Magas aktivitas, az Gj varoskbzpontban torténd
" o 64,5% Jé P erételjesen hata . L P . csokkentésére iranyuld
(auté, motorkerékpar kerékparozd emberekkel . P . varos minden részét elkerllG Ut épités alatt all. . . .
levegdmindségre és zajszintekre intézkedések bevezetése az
S elkeriils it elkésziltekor
Nincs P+R kinalat a
Multimodalitas Az (j vasutallomas vonzé . e kiilvarosokban. Hianyoznak az A kizlekedési csomépontok,
s : . . . A6 buszallomas a fé L P 5 .
[vasutallomas, . A cslicsidszakon kiviili e PR . e-kerékparok szamara . valamint P+R és B+R helyszinek
. o na J6 - : . vasitallomastol sétatavolsagon ! Alacsony aktivitds | )
kozlekedési kiszémithatatlan véltoztatasok ivill tal3lhaté fenntartott biztonsdgos kozosségi kozlekedési
csomépontok) az autéhasznalatot 6sztonzik kerékparparkoldk a f6 stratégiaba foglalasa
kozlekedési csomdpontokon
Aemrreerrrrey . Az erds teherauts-forgalom a Atehergépjarmiivek a kizpontban | Minden ipari teriilet j6 . Stratégia kidolgozdsa az erds
Aruszallitas na Jo kozpontban biztonsagi kockazattal | |, =, . . Alacsony aktivitas aruforgalom kdzpontbol vald
. 1ég- és zajszennyezést okoznak Bsszeksttetéssel rendelkezik .
jar elterelésére
. . Agyalogos és kerékparos A ély- és tehergépkocsik .
B Az auté a dominans S a b Elsébbséget kell biztositani a Seemey” e tenergeprocs! Akiilvérosi Szamos teriileten meg kell
ELEMZES X B infrastruktira " . , okozta légszennyezés a ! | " amos |
kozlekedési mod ; ) kozlekedésbiztonsagnak " buszésszekottetések javitdsa erdsiteni a kapacitasokat
fejlesztésre szorul legnagyobb probléma
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Meérfoldko:
Problémak és lehetoségek elemzésének lezarasa

jelenitse meg azt. A kiindulasi alapnak tartalmaznia A ciklus e pontjan On befejezett minden el8késziileti
kell az On varosaban hasznalt valamennyi épést és a helyzetelemzést. A fenntarthatd varosi
kdzlekedési mod helyzetét, tendenciait és problémas mobilitastervezés alapveté mérfoldkoveként a f6
teruleteit, valamint a fenntarthatéo mobilitas f6 problémaékra és lehetéségekre vonatkozd koézos
kérdéseit. Ne csak a gyengeségekeit, hanem az allaspontra kellett jutnia a fontos helyi politikusokkal és
erésségeket is mutassa be, példaul egy SWOT- érdekeltekkel. A kozelgé stratégiaalkotads politikai
tdblazatban (Strengths-Weaknesses-Opportunities- alapjanak megerésitése érdekében hasznos lehet a
Threats). legfontosabb megéllapitdsokat egy rdvid
A tervezési folyamatot motivalja, ha lathatéva teszi .alapjelentésben” dsszefoglalni és a helyi tandcsnak
azokat az er6sségeket, amelyekre a varos épithet. bemutatni.
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4.2 2. SZAKASZ: Stratégia
kidolgozasa

4.2.1 4.1épés: Forgatokonyvek készitése és
kozos értékelése

A forgatékonyvek leirjdk azt a jovobeli helyzetet, amely a
SUMP altal lefedett id6horizont hatterében all majd, és
amely magaban foglalhatja az altaldnos hatasokat, példaul
a népességnovekedést, valamint a lehetséges kozlekedési
vagy tervezési politikdkat. A kihivasok és lehetéségek
kordbban kidolgozott elemzése alapjan olyan
forgatokonyveket kell meghatérozni, amelyek feltarjak a
kilsé tényezdk (pl. demogréfia, informécids technoldgia,
éghajlat) valészinlsithetd valtozasait és a végrehajtandd

3.abra: A 2. szakasz f6 [épéseinek attekintése (forgatdkonyvek, jovikép,

kils6 szakpolitikakra valé reagalas alternativ stratégiait.
A kilonbozé lehetséges jovabeli helyzetek bemutatasaval
a forgatékonyvek informaciét és inspiraciét adhatnak az On
jovoképének és céljainak késébbi kidolgozasahoz. A kis- és
kdzépvarosokban a forgatokonyvek altaldban inkabb rovid
mindségi leirdsok, mint modellezett elérejelzések.

A kozlekedéstervezés része lehet egy altalanosabb és
kevésbé széttagolt, atfogd tervezésitevékenységnek (pl.
az integralt és fenntarthato varosfejlesztési stratégiak
stratégiai terileti tervezése). Ez a kevésbé széttagolt
tervezés azt jelenti, hogy az externaliakat atfogobban kell
figyelembe venni a forgatékdonyvekben és az
intézkedésekben. Példaul a tdvmunka novekvd
elismertsége és megvaldsithatésaga a nagysebesség
osszekottetéssel rendelkezé munkahelyek [pl. kisvarosi
tdvmunkakozpontok] fejlesztésének eqyik hajtdereje.

altaldnos célok, mérheté célok)

FORGATOKONYVEK

Jovdbeli
lehet6ségek

Valtozatlan tgymeneten
alapulé és alternativ
forgatékaonyvek

kiilonbozd stratégiai
szakpolitikai prioritasokkal

\

JOVOKEP

A kivanatos jové
minéségi leirasa

v

Kidolgozott jovékép

ALTALANOS CELOK

A jovékép

specifikus leirésa

ZEIR RPN

MUTATOK

A kivanatos
jové mérhet6
lefrasa

Mutatdk
készlete az
0sszes
altalanos
célhoz

N0 228K 20 2R 2 2 20 20 2R\

MERHETO CELOK

Mérhetd
cél minden
egyes
mutatohoz
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Célok

e Ismerje meg jelenlegi trendekkel és a korilmények
lehetséges valtozasaival kapcsolatos kockazatokat
és lehetéségeket.

e Tarjafel a kilonbozd stratégiai szakpolitikai irdnyok
varhato hatasait.

e Hozzon létre tényszer( alapot a jov6kép, az altalanos
célok és a mérhetd célok késébbi kidolgozasahoz.

Mi a ,forgatokonyv”?

A forgatékdonyv a varosi mobilitas

szempontjabdél lényeges jovdbeli

fejlemények egy adott kérének lefrasa,
ideértve a kilsé tényezdk [pl. demografiai és gazdasagi
kérilmények], valamint a stratégiai szakpolitikai
prioritdsok (pl. az aktiv mobilitds vagy az elektromobilitas
erételjes kézéppontba helyezése) valdszin(i hatasait.

Feladatok

e Tarja fel, hogy a varosi mobilitds szempontjabal
milyen kils6 valtozdsok (azaz a véros altal nem
befolydsolhatd tényezdk, mint pl. demogréfia,
olajarak, gazdasagi helyzet, klima- vagy egyéb
valsag, technoldgiai valtozas, a munkaidd, a
regionalis kormanyzat és a szomszédos nagyvarosi
tertletek véltozasai vagy a fenntarthaté mobilitas
politikai tdmogatasanak mértéke) kovetkezhetnek be
a jovében. Vegye figyelembe a kozelmultbeli
szakértéi jelentések altal eldrejelzett jelenlegi
tendenciakat és valoszinl valtozasokat. Elemezze az
orszag nagyobb varosaiban tapasztalhato trendeket,
példaul a digitalis mobilitasi innovacidkat, mivel ezek
a kisebb varosokba is eljuthatnak.

Elemezze ki a valtozé kérilményeknek az On helyi
kozlekedési rendszerére gyakorolt hatasait. Ez
magaban foglalja a globalis vagy orszagos valtozasok
(pl. Uj technolégidk, amelyek lehetévé teszik a
kényelmes, igény szerinti buszjaratokat, az
automatizalt vezetést vagy a varosi mobilitas nemzeti
finanszirozdsdnak valtozasat], valamint a helyi
tendencidk (pl. a varos koltségvetését és a
varosfejlesztési lehetdségeket befolyasold, gyorsan
novekvl vagy csokkend népesség) hatasait. Mérje fel,
hogy milyen lehetéségeket és korlatokat
jelentenének ezek varosa szamara. Uj lehetSségeket
kindlnak majd? Vagy egyes fenntarthatd
szakpolitikdkat megnehezitenek?
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¢ Dolgozzon ki tobb forgatékonyvet, melyek leirjak az

alternativ szakpolitikai prioritasokat, valamint azok
valdszinl hatasait. A kis- és kdzépvarosokban a
forgatokonyvek altaldban inkabb révid mindségi
lefrdsok, mint pontos szdmadatokat tartalmazé
modellezett eldrejelzések. Az On varosaban és
hasonld varosokban végrehajtott szakpolitikai
stratégiak korabbi eredményei alapjan egy vagy tobb
szakért6 kiilonosebb eréfeszités nélkiil, féként sajat
megitélése alapjan készithet forgatdkonyveket. Ez
lehet eqgy otletborze, amely arra a kérdésre ad
valaszt, hogy .mi torténne valészinlleg, ha egy
bizonyos szakpolitikai stratégiat kovetnénk?”.
Legalabb harom forgatékonyvet dolgozzon ki:

e Valtozatlan Ugymeneten alapuld forgatokdnyy,
amely azokat az el6rejelzett fejleményeket ismerteti,
melyek a jelenlegi szakpolitikai irdnyvonal folytatésa,
valamint kizarélag a mar tervbe vett intézkedések
megvaldsitédsa esetén kovetkeznének be.

e Alternativ forgatokonyvek, melyek a kiilonb6zé
stratégiai szakpolitikai prioritdsokbdl (pl.
kozosségi kozlekedés kozéppontba helyezése
kontra aktiv mobilitds kozéppontba helyezése
kontra elektromobilitds kozéppontba helyezése)
ered6 valészinl fejleményeket irjak le.
E forgatokonyvek bemutatjdk a kiilonbozé
szakpolitikai iranyvonalak hozzajarulasat, segitve
Onnek meghatarozni, hogy mely teriiletekre
helyezze a legnagyobb hangsulyt. Kizarélag
fenntarthaté szakpolitikai irdnyvonalakat ajanlott
a forgatokonyvekbe foglalni, mivel a valtozatlan
tigymeneten alapuld forgatokonyv eleve lehetévé
teszi a kevésbé fenntarthatd forgatékonyvvel valé
osszehasonlitast.

Ertékelje, hogyan befolydsolnak a forgatékonyveket
a kilsd tényezOk valtozédsai. (A kockédzatok és
korlatok meghatarozédsa érdekében hasznos lehet,
ha kifejezetten megkeresi azokat a korilményeket,
amelyek miatt a dolgok rosszul alakulhatnak, azaz a
legrosszabb forgatokdnyveket.) Az ilyen értékelés
segithet felkészllni a lehetséges valtozasokra és
azok hatasaira, tovabba segit megérteni, mely
forgatokonyvek idétallébbak. A jelenlegi helyzet
(valtozatlan tgymeneten alapuld forgatokonyv)
korlatainak és kockazatainak bemutatasaban is
segithet, megindokolva, hogy miért van sziikség
valtozasokra a jovére valo felkésziiléshez, még akkor
is, ha a legtobb ember elégedett a jelenlegi helyzettel.
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4.2.2 5.1épés: Jovokép és célok kidolgozasa
az érdekeltekkel

Most mar készen all arra, hogy hozzakezdjen a
fenntarthatd varosi mobilitési terv kidolgozdsanak f6
épéseihez. A kozos jovGkép és célok kidolgozasa
valamennyi SUMP sarokkovét képezi. A jovokép a kivant
jovébeli mobilitési helyzet minéségi leirasa, amit aztan
konkrét célok hataroznak meg pontosabban. A mérheté
célok és intézkedések kivalasztasanak irdnyadd
elemeiként ez a ketté képezi minden tovabbi lépés
alapjat. A j6 jovéképnek és a céloknak széles kdrben
elfogadottnak kell lennilik a vdrosban; ezért alapvetd
fontossagu, hogy az érdekeltekkel kdzdsen dolgozza ki
Gket, és kozos felelésségvallalast alakitson ki.

Célok

e Egyezzen meg egy inspiralé mobilitasi jovéképben,
amely széles korben tdmogatott és ismert;

e Fogalmazzon meg egyértelm( célokat és
stratégidkat, amelyek irdnyithatjdk az intézkedések
kivalasztasat;

e HangsuUlyozza a SUMP szakpolitikai értékét, és
biztositsa a legfontosabb érdekelt felek és
dontéshozdk elkotelezettsegét.

Mi a ,jovokép”?

A jov6kép a kivanatos varosi jov6 mindségi
leirdsa, amely a teljes SUMP-folyamat soran
vezérfonalként szolgal az altalanos célok,
stratégiai mutatok és mérhetd célok kidolgozasahoz, valamint
a megfelel intézkedések kivalasztasdhoz. Ez dltaldban hosszu
tavra szol: akar a SUMP id6tartamat is meghaladhatja, és 20-
30 évre eldre iranyozhat el6 helyzeteket.

Mi az , altalanos cél”?

Egy varos altal kivant fejlesztést leird
adltalanos megallapitdas. A célok
meghatarozzak a fejlesztési irdnyvonalakat
és prioritasi terlleteket, de nem részletezik
azok elérési modjait.

Feladatok

e Hozza létre a kulcsfontossagu érdekeltek
reprezentativ csoportjat, amely majd a jovokép és a
célok kidolgozasaért felel. Ez lehet a SUMP
iranyitécsoport is.

e Szervezzen egy vagy tobb jovékép-megheszéld

”

egyeztetést az érdekeltekkel. Vezessen be
csoportmunkat és mas interaktiv mddszereket a
nyilt, tiszteletteljes és gylimdlcsézé parbeszéd
megteremtése érdekében (lasd lentebb a
jovéképalkotas mddszereit]. Kezdetben nyujtson
alapvetd tajékoztatast, hogy mindenki szamara
biztositani tudja a ko6z0s tudasszintet. A
tdjékoztatdsnak tartalmaznia kell a meglévé
jovéképekre, valamint a mobilitasi elemzés (3. [épés)
eredményeire és a forgatokonyvekre (4. lépés)
vonatkozoé informéacidkat. Amennyire csak
lehetséges, hasznaljon mas varosoktdl szarmazd
térképeket, latvanyterveket és konkrét példakat a
kovetkez6 kérdésekkel foglalkozd megbeszélések
inspiralasara:

e Melyek jelenleg a f6 problémak és lehet6ségek,

amelyekkel foglalkozni kell?

e Milyen jovébeli problémakat és lehetdségeket tar
fel a valtozatlan Ugymeneten alapuld
forgatoksnyv?

e Milyenvarosban szeretnénk, hogy a gyermekeink
éljenek?

e Milyen tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
fejlesztésekre van sziikségiink ahhoz, hogy
elérjuk a kivant jovét?

e Mely alternativ szakpolitikai stratégiadk
kivanatosak?

e Mekkora ambicié szikséges a fenntarthato
mobilitds jovébeli megvaldsitdsahoz?

Vazolja fel a jovéképet és a célokat az érdekeltek
taldlkozdjanak (taldlkozdinak) eredményei alapjan.
Mig a jov6kép sokféle format olthet - gyakran
egyszerlen csak egy rovid, inspirald széveg, néha egy
vonzo kép kiséretében -, a céloknak vildgosan meg
kell hatarozniuk, hogy mit kell ,csokkenteni”,
.novelni” vagy .fenntartani” (pl. a k6zGti biztonsag
novelése). A célok rendszerint a helyzet javitasa
érdekében kozéppontba helyezendd stratégiai
prioritdsokat is magukban foglalnak. Egy varos
példadul nemcsak a levegémindség és élhetdség
javitasat tlizheti ki célként, hanem ddnthet mar arrél
is, hogy ezt a személygépkocsi-hasznalat csokkentése
vagy a ..rovid tdvolsagok varosava” valas révén kivanja
elérni. E prioritdsok kizarélag stratégiai irdnymutatast
nyujtanak (célorientalt tervezés), és ezért nem kell,
hogy tul részletesek legyenek, mivel a konkrét
moédszerek csak az intézkedések tervezése soran
kerllnek meghatarozasra (7. és azt kévetd (épések].
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7. abra A fontos, szamszer(sithetd stratégiai hatdsmutatok attekintése az eurdpai fenntarthaté varosi mobilitasi
mutatokészlet (SUMI) és a nemzetkézi szabvany (MobiliseYourCity) alapjan

Altalanos cél Mutato Meghatarozas

A kozlekedési balesettél szamitott 30 napon beliil, az

Az 8sszes kbzlekedési baleset soran esemény kovetkezményeként bekdvetkez6, a varosi

Kézlekedésbiztonsag bgkdvgtkgzo évenkénti haldlesetek szdma a Kozlekedés altal okozott haldlesetek évenkénti szama a

varostérségben. . P ;i .

varostérség 100 000 lakosara vetitve.

A mobilitasi A lakossag mobilitasi szolgaltatasokhoz A lakossag kozosségi kézlekedéshez (busz, villamos, metro,
szolgaltatasokhoz vald (k6zosségi kozlekedéshez] valo megfeleld vonat) vald megfeleld hozzaféréssel rendelkez szazalékos
hozzaférés hozzaféréssel rendelkezd részaranya. aranya.
. , o Akitermeléstél a gépjarmiivekben torténd B
Uveghazhatasu gazok felhasznalasig vizsgalt iiveghazhatasigaz- Uveghazhatastgéz-kibocsatas [CO2 tonnalegyenérték)/fé
kibocsatédsa kibocsatas a varostérség dsszes utas- és évente].

aruszallitdsi modja szerint.

Valamennyi utas- és aruszallitdsi mod
légszennyezGanyag-kibocsatasa (a kipufogdgaz |  Kibocsatasi index (egy fére esd éves kilogramm PM2.5
és nem kipufogdgaz eredeti PM2.5- egyenérték).

koncentracid) a varostérségben.

Levegémindség

Forrés: Az eurdpai fenntarthatd varosi mobilitdsi mutatékészlet (SUMI) https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/urban_mobility/sumi_en

A nyomon kovetésre vonatkozo altaldnosabb informaciokat a CH4ALLENGE nyomonkdvetési és értékelési kézikonyvben talalhat:
https://www.eltis.org/resources/tools/sump-monitoring-evaluation-kit

Jovokereso miihelytalalkozo

Tobbféle médon is be lehet vonni az érdekelteket és a lakossagot a jovéképalkotasi folyamatba. Az egyik médszer a jov6keresé
mihelytalalkozé. A haromnapos mUhelytaldlkozo célja valamennyi fontos érdekeltet 6sszehozza, hogy kézos alapot taldljanak.
A résztvevék egy 17 éras intenziv folyamat soran legtobbszor kis csoportokban dolgoznak a jovékép kozos létrehozasa érdekében.
Idedlis esetben mintegy 50-60 kiilonb6z6 érdekeltbdl 4Ll csoportot kell 6sszegydjteni, ideértve dontéshozodkat, tervezéket, kutatokat és valamennyi

fontos csoport képviselGit.

A jovékeresé mihelytalalkozd rendszerint harom téma koré épil:

a. Diagnozis: Tekintsen vissza az idében, és elemezze ki, hogyan alakult ki a jelenlegi mobilitasi helyzet. Majd tekintsen a jovébe, és tarja fel azokat
a strukturdlis tendenciakat, amelyek valészinlleg befolydssal birnak majd a jovébeli mobilitasi mintazatokra.

b. Az altalunk kivant jovo: Hatarozza meg az ideélis jovdbeli helyzetet, és ossza meg azt a tobbi résztvevdvel. Kozos alapot kell keresni, és fel kell
vazolni a kivanatos j6vé eléréséhez szlikséges cselekvések alapelveit. A kiilonbségeket és nézeteltéréseket is 6ssze kell gydjteni.

c. Cselekvési terv: A folyamat utolso lépéseként a hangsuly az el6z6 szakaszban kidolgozott jovéképeken alapuld konkrét projektek és beavatkozasok
megfogalmazasan van.

Ha nincs elegendé er6forras egy haromnapos mhelytalalkozéhoz, akkor egy roviditett valtozatot is tarthat rovidebb id6 alatt és kisebb csoporttal,
példaul a SUMP .iranyitdcsoporttal”. A hatas nem lesz teljesen azonos, de ha jol megszervezik, akar egy félnapos vagy két 2 éras délutani
mhelytaldlkozd sordn is olyan kreativ csoportdinamika érhet6 el, amely egyesiti az érdekelteket egy k6zos jovékép mentén. Ha kevés az id6, kiilondsen
Ugyeljen arra, hogy pozitiv és bizalomteljes légkort teremtsen, és a kozos pontokra dsszpontositson. Terelje a beszélgetéseket a részletekrél sz6l6

napi nézeteltérésekrél arra a kérdésre, hogyan nézhetne ki gyermekeink szdmara az ..idedlis jévébeli varos”.

4. abra A jov6keresd mihelytalalkozd harom témaéja (Forrds: Adell, E., Ljungberg, C., 2014, The Poly-SUMP Methodology (A Poly-
SUMP Médszertan), 21. o.)

. b. Az altalunk kivant c. Cselekvési
a. Diagnozis: jové: t

erv:
Mult Jelen Jovékép ‘ Cselekvés '

Tovabbi informaciokért lasd: Poly-SUMP Methodology Guidelines (Poly-SUMP Gtmutatd) és Practical Guide on running a Future Search Workshop

(A jovskeresd mihelytalalkozé megrendezésérél szl6 gyakorlati Gtmutaté): www.poly-sump.eu/tools
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5. abra Varosi mobilitasi jovoképek a szakpolitikai intézkedések jellemzé tipusaival

Gépjarmii- » Fenntarthaté » A k6z6sségi

. ~ agug s _ .~
orientalt mobilitasu terek
~ - -
varos varos varosa

@ Utépités ©® Kozosségi kozlekedés © Kozteriilet

@ Parkolas @ Az utfeliiletek djraosztasa @ Utcai tevékenységek
@ Alacsonyabb siiriiség @ Forgalomkorlatozas

@ Szétteriilés © Kozdsségi kozlekedésre

alapozott varosfejlesztés /
vegyes funkcioju fejlesztések

Varosaban a jovoképalkotast esetlegesen inspirald helyalapl jovoképek jellemzé céljai az alabbiak létrehozasa:

. mobilitasi szolgaltatasok, amelyek mindenki szamara lehetdvé teszik, hogy féként fenntarthaté kézlekedési modok segitségével, szabadon és biztonsagosan, indokolatlan késedelem
nélkil mozogjanak a térségben.

. teriilethasznalati mintazatok, amelyek a f6 folyosékon a nagy sirliségl és jo min6ségl kozosségi kozlekedési szolgaltatasokat tdmogatjak, tovabba elegendd helyi sokszinliséget
biztositanak ahhoz, hogy a lakosok gyalog vagy kerékparral is elérhessék a napi szlikségleteiket kielégitd szolgaltatasokat.

e élhetd, valamint biztonsagos és vonzo helyeket (utcakat, kézlekedési csomdpontokat stb.) kinalé varosok, ahol az emberek gazdasagi, tarsadalmi és kézésségi tevékenységekben vehetnek részt.

. a szélesebb kord varospolitikai célok, példaul rehabilitacio, j6 kozegészség és jollét, tovabba kozosségi kohézid sikeres elérése.

e avaltozast el6seqitd vagy tdmogaté iranyitasi struktirak, mint pl. ismeretek és szakértelem, jogérvényesitési mechanizmusok, integralt kozlekedéstervezés, tzleti modellek stb.

Forras: Peter Jones et al., 2018, CREATE project summary and recommendations for cities (CREATE projektésszefoglalé és ajanlasok a varosok szamara):

http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/CREATE-ProjectSummaryReccommendations. pdf

Inspiracios lista a célkitlizéshez

Akorlatozott eréforrasok miatt a kisebb varosok szamara fontos a prioritésok felallitdsa. Szamos cél lehet kivanatos, de nem lesz elegendé
id6 és koltségvetés mindegyik megvalésitasara. Ezért ajanlatos a legsiirgetébb f6 célok kozil néhanyat kivalasztani, ahelyett, hogy
megprobalnank minden szempontot lefedni. Az alébbi lista inspiracidként szolgalhat:

e Anépességfogyas megallitésa, és olyan varos kialakitasa, amely vonzza a fiatal csaladokat és a kreativ embereket.

e Avaros élhet6vé tétele minden korosztaly szamara, olyan kozterlletekkel, amelyek 8-t6l 80 éves korig mindenkinek megfelelnek.
e Akisebb varosok kozétti kapcsolat javitasa a j6 megkozelithetéség elérése érdekében a teljes funkcionalis varostérséghben.

e Akozuti biztonsag javitasa (kilondsen az iskolak kornyékén).

4. Példa: Leuven, Belgium: Széles korben elfogadott Bevalt gyakorlat
leuveni klimajovokép

Aklimasemlegesség érdekében végzett munka fontossdganak kifejezésével,
Leuven polgdrmestere altal a Polgarmesterek Szévetségéhez térténd
csatlakozassal és konzultacids folyamat kezdeményezésével Leuven varosa
létrehozta a Leuven Climate Neutral 2030 (vagy Leuven 2030) egyesuletet. Az
egyestilet keretet biztosit a varos altalanos, hosszl tavl jovéképének
meghatarozasdhoz. Az egyesiilet tagsagaban a tarsadalom minden
szegmense képviselteti magat, és az onkormanyzat is jelentds részt vallal a
folyamatban. Az lveghazhatasigaz-kibocsatas csckkentésének célja is
megjelenik a helyi SUMP-ban. A terv 2030-ig mérhet6 célként tizi ki a
kerékparozas és a kozosségi kozlekedés mddvalasztasi ardanyanak
megduplazasat, valamint a személygépkocsi-hasznalat 20%-kal vald
csokkentését Leuvenben.

SzerzG: Tim Asperges, Leuven véarosa, 6sszegyUjtotte: Polis
Kép: Karl Bruninx
Részletekért lasd: SUMP melléklet 39. oldala
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5. Példa: Franciaorszag: A kiilonb6zo méretii varosokhoz

igazitott SUMP célok

Franciaorszagban 2019-ben Uj mobilitasi torvényt fogadtak
el. A tobb mint 100 000 lakossal rendelkez6 varostérségek
esetében kételez fenntarthatd varosi mobilitasi tervet (PDU
- Plan de déplacements urbains) késziteni. E SUMP-okhoz
tizenegy kotelez6 célt rendelnek.

A kisebb varosok dnkéntes alapon kidolgozhatnak teljes
mobilitasi tervet vagy egyszer(sitett mobilitasi tervet, ahol a
célok jogi meghatarozésa rugalmasabb. Az (el6készités alatt
allo) irdnymutatasok kilonbséget tesznek az alapvetd célok
kozott, amelyeket minden (kotelez vagy 6nkéntes) SUMP-
ba integralni kell, és a valaszthato célok kozott, amelyeket
egy - egy kisebb varos az ambicid szintjétél figgden integral
vagy nem integral egy egyszer(sitett terv kidolgozasa soran.

Szerz6: Thomas Durlin, Cerema, 6sszegydjtotte: Rupprecht Consult

Kép: Cerema
Részletekért lasd: SUMP melléklet 42. oldala
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Bevalt gyakorlat
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e Fontolja meg, hogy céljait a kilsé finanszirozo
szervek céljaihoz igazitja, hogy a SUMP-ban foglalt
intézkedéseket finanszirozasi szempontbdl vonzobba
tegye. A nemzeti kornyezetvédelmi igynokségek
példdul hajlanddéak lehetnek intézkedések
finanszirozadsara, ha nagy hangsulyt kap az
energiamegtakaritas vagy az Uveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentése.

e Mérlegelje a lakossag kozvetlen bevonasat a jovokép

és a célok kidolgozasaba, pl. az érdekeltek lléseihez
hasonlé megbeszélések vagy mihelytalalkozdk
révén. A legkevesebb, amit tehet, hogy aktivan
tajékoztatja a lakossagot a folyamatrdl (pl. a helyi
Ujség vagy a kozosségi média révén), és megadja
nekik a lehetdséget, hogy visszajelzést adjanak a
jovékép és a célok tervezetérgl. Vegyen minden
hozzajaruldst komolyan, de ezt megelézben
vildgosan és nyiltan mondja el, hogy nem minden
javaslatot tudnak megfogadni, és a déntéseket
gyakran egymasnak ellentmondd vélemények
alapjan kell majd meghozni.

Naprakészen informéalja a szakpolitikusokat.
Fontolja meg a jovékép és a célok tervezetének
megvitatasat valamennyi part vezetd politikusaival,
ami akar informalis taldlkozdk keretében is
torténhet, hogy azokat széles kérben a magukénak
érezzék. Hasznos lehet egyszerl kozvélemény-
kutatasokat végeznia lakossag kérében; az ezekben
megjelend tendencidk érvként hasznalhatdk fel a
szakpolitikusok meggy6zésére.

Vitassa meg az iranyitécsoporttal a jovékép és a
célok tervezetét, valamint a lakossagtol és a
szakpolitikusoktol érkezé visszajelzéseket, és
allapodjanak meg a végleges valtozatban.

Tegye kozzé a jov6képet egy kdnnyen érthetd
formatumban, és hasznaljon vizualis megoldasokat
annak ismertetésére. A jovOképet tartalmazod
dokumentumot széles kdrben terjessze, ideértve a média
(helyi sajto, radio, TV, kozosségi média) hasznalatat is.
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4.2.3 6. lépés: Indikatorok és mérhetd
célok meghatarozasa

A jovEkép és a célok fontos mindségi leirast adnak a
kivanatos jovorél. De ez s6nmagaban nem elég. Ahhoz, hogy
e valtozdsok mérheték legyenek, stratégiai mutatok és
mérhetd célok megfeleld korét kell kivalasztani.
Arendszeres nyomon kovetés kihivast jelent6 feladat lehet,
kilonosen a kisebb varosok esetében, ahol a
kbzigazgatasban senki sincs erre kiképezve, és a SUMP
nagy részét kilsé tanacsadok dolgozzak ki.* A f6 cél tehat
az olyan ,alapveté” mérhet6 célok kis halmazanak
meghatérozasa, amelyek megvalésithatdk, ambicidézusak
és dsszhangban vannak egymassal. Ennek lehet6vé kell
tennie a célok felé tett altalénos elérehaladas nyomon
kovetéseét anélkil, hogy irrealis mennyiségl Uj adatot
kellene gyUjteni.

Célok

e Hatdrozza meg a stratégiai indikatorok kezelhetd
készletét, amelyek lehetdvé teszik a célok felé tett
elérehaladas nyomon kévetését és kommunikalasat.

e Valasszon megvaldsithatd, ambicidzus és egymaéssal
6sszhangban lévd mérhetd célokat, amelyek
egyértelm( elkotelezéddést tikréznek arra
vonatkozoéan, hogy miként kivanja megvaltoztatni a
mobilitast a varosban.

Feladatok

e Hatarozza meg céljait és azonositsa, hogy mely f6
szempontokat kell nyomon kovetni.

¢ Dolgozzon ki kevés, de konnyen mérhetd, érthetd és
az egyes célokhoz vildgosan kapcsoldédod
.alapmutatdt”. Ne bonyolitsa tul, mivel valakinek
rendszeresen mérnie kell majd az indikatorokat.

e Miel6tt elkezdené sajat indikatorainak
kidolgozésat, ellenérizze az adat auditot (l4sd a
3. lépést), hogy megtudja, méas szervezetek
milyen mutatokat hasznalnak. Az elérehaladast
sokkal kdnnyebb nyomon kévetni, ha olyan
adatokra tdmaszkodhatunk, amelyeket masok
rendszeresen gy(jtenek (pl. regionélis vagy
orszagos felmérések, kozosségi kozlekedési
szolgaltatok statisztikai).

e Alkalmazzon szabvanyos, mar j6l definialt
mutatokat, melyek mérésére és elemzésére
vonatkozdéan mar rendelkezésre allnak
ismeretek. Ez lehetdvé teszi a méas varosokkal

45 Forras: Dr. Andrius Jarzemskis, Smart Continent, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 23.

vald dsszehasonlito teljesitményértékelést vagy
a nemzeti ill. nemzetkozi statisztikadkkal vald
0sszehasonlitast.

e |egyen koztik egy-két érzelmimutato is, amelyek
hasznosak a kommunikéacié szempontjabol. Ezek
legyenek konnyen érthetdk és a szélesebb
nyilvdnossédg szédmara is érdekesek [pl.
kozlekedésben sulyosan megsérilt vagy elhunyt
emberek szama; a légszennyezettségi
hatarértékeket meghaladd helyek szama; vagy a
létrehozott munkahelyek szamal.

e Dolgozza ki valamennyi indikator egyértelm

definicidjat, a jelentéstételi formatumot, az adatok
mérésének és az indikator adatokbol vald
kiszdmitdsanak vazlatos tervét, valamint a
feladatokért felel6s személyt.

Mérhet6 és hataridohoz kotott célokat tlzzon ki,
amelyek vildgosan leirjdk, hogy az egyes
indikatoroknak melyik évben mennyit kell valtozniuk
(pl. a varosi kézlekedésh6l szarmazé tveghédzgéz-
kibocsatads 30%-os csokkentése 10 éven belil; vagy
a fenntarthato kozlekedési modok 50% feletti aranya
10 éven belul). Legyen ambicidzus, de realista! Bar
jo, ha magasra tesszlk a lécet, az irrealis mérhetd
célok kontraproduktivak és demotivaléak lehetnek.

Alkalmazzon kdztes mérhet6 célokat is, amelyek a
hosszu tavd mérhetd célokhoz vezeté mérfoldkoveket
jelentik (pl. a kézlekedésbdl eredé tGveghazgaz-
kibocsatas 5 éven belil 15%-kal csokken; vagy a
fenntarthato kozlekedési modok ardnya 5 éven belil
meghaladja a 40%-ot).

Fontolja meg a mérhetd célok megvitatasat a SUMP
.irdnyitécsoport” Ulésén annak biztositdsa

SUMI indikatorok

A meglévé akadalyok lekiizdése és a kivaloé
mindségli SUMP-ok eurdpai szintl bevezetésének felgyorsitasa
érdekében az Eurdpai Bizottsag a fenntarthaté varosi mobilitasi
indikatorok kézos unids keretének (SUMI) Gtletét koveti. A SUMI eszkozt
kinal a végrehajtott intézkedések és szakpolitikadk hatékonysaganak
értékelésére, a varosok idébeli fejlédésének dsszehasonlitdsara,
valamint mas unidés varosokkal valéd dsszehasonlitasara és
teljesitményértékelésére. A SUMI kiinduldpontjat az eredetileg a
Fenntarthaté Fejlédés Uzleti Vilagtanacsa (WBCSD) 4ltal kidolgozott
indikatorkészlet adta, amelyet az eurdpai kontextushoz igazitottak. Az
indikatorkészlet 19 indikatorbol all. 46 eurdpai varostérségben

tesztelték, és minden fontosabb szakpolitikai teriiletre kiterjed.

Forrasok: Finger, M., Serafimova, T., Towards a common European framework for
sustainable urban mobility indicators, Policy Briefs, 2020/39 (Uton a fenntarthaté
varosi mobilitds mutatdinak kozos eurdpai kerete felé, Politikai tajékoztatok, 2020/39),
Florence School of Regulation, Transport Retrieved from Cadmus, European University
Institute Research Repository: https://hdl.handle.net/1814/68840 64
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Mi a, mérheto cél”?

A mérhetd célok a stratégiai mutatok célul kitlzott
értékeinek kifejezései. Konkrétabban azt hatarozzak
meg, hogy egy adott idépontig mit kellene elérni a
jelenlegi helyzethez képest. A mérheté céloknak a .SMART-elveknek”
kell megfelelniiik, vagyis specifikus, mérhetd, abszolvalhatd, relevans

és terminushoz kotott céloknak kell lennitik.

7. Példa: Orebro, Svédorszag:

A kozlekedésfejlesztés harom kulcsfontossagi mérheto célja

Orebro varosa harom, 2020-ig megvalésitandé kozlekedésfejlesztési
mérhetd célt tizott ki a fenntarthatd varosi mobilitastervezés folyamata
soran: (1) a kerékparral, gyalog és kézésségi kozlekedéssel megtett utak
aranya az 6sszes utazas 60%-ara né (a 2011-es 44%-rdl), (2) a fosszilis
Uizemanyaggal mikodé autok teljes szama csékken, és (3) az autéval,
busszal és kerékparral megtett utak kozétti idéarany javul. A mérhetd célok
meghatdrozdsa soran az egyik lépés azok nyomonkdvetési modjanak
végiggondolasa volt. Orebro figyelembe vette, hogy a varos mely mutatékat
mér és jelent évente mar most is, tovabba mely mutatékat képes a nemzeti
statisztikai hivatal biztositani. A tanulsag, hogy a sikerben kulcsszerepet
jatszik, ha viszonylag kénnyen értékelhetd vagy a kozlekedési mutaték
szokasos nyomon kovetése alapjan bizonyos id6kozonként értékelt mérhetd
célok kerilnek kivalasztasra.

Szerz6: Lovisa Blomér, Orebro varosa, 6sszegy(jtotte: UBC
Kép: Orebro 6nkormanyzata
Részletekért lasd: SUMP melléklet 48. oldala

Mia, mutato”?

A mutatd (indikator) egy egyértelmien
meghatarozott adatkészlet, melyet egy adott
altaldnos cél vagy mérhet6 cél elérése felé tett
elérehaladéds nyomon kévetésére hasznalnak.

A stratégiai mutatok lehetévé teszik a SUMP altalanos
teljesitményének mérését, és ezéltal az értékelés alapjat képezik.
Az intézkedési mutatok részletesebb szinten teszik lehetévé az
egyedi intézkedések teljesitményének nyomon kovetését.

Bevalt gyakorlat

érdekében, hogy azok széles korl tdmogatast
élvezzenek és realisak legyenek. Ugyanakkor legyen
dvatos, hogy a lobbicsoportok ne tudjdk az emberek
tobbségének érdekét szolgdld ambicidzus
valtozdsokat megakasztani.

Meérfoldko:

e Foglalja a mérhet6 célokat a SUMP-dokumentumba
azok hivatalos elfogadasa érdekében (lasd a 9. [épést).

Megallapodas a jovokeéprol, altalanos és mérhetd célokrol

A harmadik mérfoldkd elérésével - a tervezési ciklus
felénél - befejezte fenntarthat6 varosi mobilitasi terve
stratégiai szakaszat. Szdmos fontos dontés sziiletett a
jovéképrol, az altaldnos és a mérhetd célokrol, amelyek
egylttesen alkotjak a SUMP stratégiai prioritdsait. Ezeket
az eredményeket most mar egységes szerkezetbe lehet
foglalni egy 0sszefoglalé dokumentumban, amely stabil
irdnyado keretet biztosit az intézkedéstervezési szakaszhoz.

Miel6tt a kovetkezd szakaszba lépne, érdemes
megfontolni a stratégiai prioritdsok nyilvanossag ele
tarasat példaul a helyi Ujsdgban megjelend cikkel, egy
rovid webindriummal, illetve az d0sszefoglald
kozzétételével a varos weboldaldn. Amennyiben
lehetséges, a szakpolitikusokkal (pl. a helyi képvisels-
testiletek tagjaival] is el kell fogadtatni a stratégiai
prioritasokat, hogy az intézkedési szakaszhoz még
szilardabb alapot lehessen teremteni.

TEMATIKUS UTMUTATO: FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN 43



4. FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES| LEPESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN

4.3 3. SZAKASZ: Intézkedések
tervezése

4.3.1 7. lépés: Intézkedéscsomagok
kivalasztasa az érdekeltekkel

A hatékony intézkedéscsomagok kidolgozasa a
fenntarthatd varosi mobilitastervezés alapja. Csak a jol
megvalasztott intézkedések biztositjdk a meghatarozott
altaldnos és mérhetd célok elérését. A kivalasztasnak
atlathaté maodon kell értékelnie a potencialis
intézkedések hatékonysagat és megvaldsithatosagat,
figyelembe véve a mas varosokban a hasonlé politikdkkal
kapcsolatos tapasztalatokat. A szinergiak
maximalizdldsa és az akadalyok leklzdésének
tdmogatdsa érdekében az intézkedéseket integralt
csomagokba kell foglalni.

Célok

e Azonositsa a jov6képének és céljainak eléréséhez
legmegfelelébb és legkaltséghatékonyabb intézkedéseket.

e Tanuljon a tapasztalttal rendelkezé kisebb varosoktol
és gyakorlati szakemberektél, hogy minden relevans
valasztasi lehetdséget fontoldra tudjon venni.

e Gondoskodjon a rendelkezésre allé eréforrasok
hatékony felhasznalasardl, és ne valasszon Ki
pénziigyi szempontbdl nem redlis intézkedéseket.

e Gondoskodjon intézkedéscsomagjainak széles kord
elfogadottsagarol a dontéshozok, a lakossag és méas
érdekelt felek korében.

Mi az ,.intézkedés”?

Az intézkedés egy olyan, szélesebb értelemben vett

cselekvéstipus, amelyet azért valésitanak meg, hogy

hozzajaruljon egy SUMP egy vagy tobb szakpolitikai
céljanak eléréséhez, illetve egy vagy tobb meghatarozott probléma
orvoslasadhoz. A példék a teriilethaszndlati, az infrastrukturalis, a
szabalyozasi, az irdnyitasi és a szolgaltatasi intézkedésekt6l a magatartasbeli,

informacidszolgaltatasi és arképzési intézkedésekig terjednek.

Mi az ,intézkedéscsomag”?

Az intézkedéscsomag egymast kiegészitd, gyakran
kiilonboz6 kategoridkba tartozé intézkedések egyiittese,
amelyeket jol 6sszehangolnak, hogy az egyedi
intézkedéseknél hatékonyabban kezeljék egy probléma meghatarozott
dimenzidit, és hogy lekiizdjék a megvaldsitasuk el6tt allé akadalyokat. Ennek
egy példaja lehet az autdhasznalat visszaszoritasat célzd intézkedések (mint
a parkolasszabalyozas) kombinaldsa az alternativakat elémozditd

intézkedésekkel (példaul a jobb buszszolgaltatas és kerékparutak).

e Hatarozza meg a legfontosabb intézkedések nyomon
kovetésére vonatkozo intézkedéseket.
Feladatok
Az intézkedések meghatarozasa (valasztasi lehetéségek

megteremtése

o Készitse el a mar tervezés vagy megvalésitas alatt
allé intézkedések szisztematikus attekintését az
4gazati mobilitasi tervek (pl. gyaloglds, kerékparozas,
kozosségi kozlekedés, kozuti kozlekedés, parkolas,
druszallitas), valamint méas vonatkozd szakpolitikai
tertletek [(pl. terilethasznélat, energia,
kérnyezetvédelem, gazdasagfejlesztés, tarsadalmi
befogadas, egészség és biztonsag) tervei alapjan.

o Készitse el a céljaihoz és jovéképéhez kapcsolodo Uj,
potencialis intézkedések tagabb listajat. Vegyen
fontoléora U és innovativ otleteket. Hasznaljon
intézkedés-adatbazisokat és intézkedéstipus-listakat
ihletforrasként (lasd a lenti szakaszt és az b. fejezetet).

e Vonja be az érdekelteket, példaul a SUMP
.iranyitécsoportot” az intézkedések tagabb listdjanak
elkészitésébe.

e Ugyeljen arra, hogy a tdgabb listdn szerepld
valamennyi fontos kézlekedési mdédhoz vegyesen
rendeljen hozza beruhdazasi, operativ és szervezési
intézkedéseket. Ezenfelll probaljon meg rovid, kozép-
és hosszU tavl intézkedéseket egyarant alkalmazni.

e Vegye figyelembe az intézkedések megvaldsitasi
kockazatat. Ismerje fel, hogy tovabbi mlszaki
munkara lesz szlikség az olyan intézkedések teljes
kord meghatarozasahoz, ahol a technikai vagy
pénzigyi kockazat magas, kilondsen a nagyobb
beruhazasok esetében.

e Tanuljon masok tapasztalataibdl. Azonositsa a mas
kisebb varosokban mar sikeresen megvalositott
intézkedéseket, és lépjen kapcsolatba azok
tervezdivel. Ezzel elkeriilhet6 a .spanyolviasz
feltalalasa”, illetve olyan koltséges hibak elkovetése,
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amelyekkel kapcsolatban méasoknak esetleg marvan
tapasztalata.

megfeleld részletességlinek kell lennie, hogy
tikrozze a vizsgalt terllet 6sszetettségét vagy
egyszer(iségét, és mig a nagyobb varosok valtozo
igénymodelleket hasznalhatnak, egy kisvaros
esetében az egyszer(bb modellspecifikacio lesz
megfelelg.

Az intézkedések értékelése [valasztasi lehetfséqg
értékelése)

o Ertékelje a tagabb listan szerepld 6sszes intézkedést,

hogy megtalalja kéztik a sajat SUMP-jdhoz o Az értékelés eredményei alapjan sz(ikitse le az On

legmegfeleldbbeket. Ertékelje mindegyik esetében, hogy
varhatdéan mennyire jarulna hozza a véaros egyes
céljaihoz (hatékonység), mennyire valészin(, hogy
jovahagyjak (elfogadhatdsag), valamint hogy milyen
hatast gyakorol a varos koltségvetésére (ar-érték arany).

e A legtobb kisebb varos altal alkalmazott
viszonylag gyors megkdozelités a tobbkritériumos
szakértéi mindsités (tobb kritérium szerinti
egyszerlsitett elemzés]), példaul egy
mihelytaldlkozd-sorozat keretében. E
megkozelitéshez dssze kell allitani egy magasan
képzett szakért6kbdl 4ll6 csoportot (ilyen pl. a
SUMP-irdnyitécsoportill. -munkacsoport). Eqy-
egy intézkedés bemutatasat kovetden minden
szakért6 onalléan mindsiti azt, a pontszamokat
csoportosan megvitatjak, a szakérték
madosithatjak mindsitésiiket, azonban nem kell
kozds pontszamban megéllapodniuk, végezetil
pedig kiszamitjdk az atlagokat az intézkedések
osszehasonlitdsa és rangsoroldsa érdekében (az
ilyen mindsitési modszer megszervezésére egy
példat taldlhat a lenti keretes irdshan).
Pontosabb atlag szamitasdhoz érdemes lehet a
szakteruletlk fliggvényében sulyozni a szakérték
mindsitéseit [pl. a kornyezetvédelmi szakérték
magasabb sulyozast kapnak a levegdmindség
mindsitésekor, a pénziigyi szakértdk a koltségek
mindsitésekor stb.).

e Azezttdmogatd online eszkdzok kozott szerepel
példaul a KonSULT Measure Option Generator
(www.konsult.leeds.ac.uk], valamint az Urban
Transport Roadmaps eszkéz (www.urban-
transport-roadmaps.eu), amelyek egyaradnt a
varhaté hatékonysag partatlan becsléseivel
szolgalhatnak adatokkal a hatasértékeléshez.

e A kozlekedési modell segitséget nyudjthat a
kozlekedési haldézatra vonatkozo jelent&sebb
intézkedések hatékonysaganak és kozlekedési
hatdsanak megértésében; a kisebb varosok
esetében, ahol a kozlekedési halézat viszonylag

tdgabb listajat a legigéretesebb intézkedéseket
tartalmazo szUkebb listara. Kilonosen akkor, ha
nagyon sz(kos koltségvetéssel kell szembenéznie,
inkdbb csak néhany intézkedésre szoritkozzon az
egyes célok esetében, mint egy tulsagosan 6sszetett,
nehezen megvaldsithatd listara.

Készitsen részletesebb leirast a kivalasztott
intézkedésekrdl, meghatarozva, hogy hol és mikor
hajtanak végre Gket, és kiket érintenének. Emellett
becsiilje meg koltségiket és értékelje
részletesebben megvalésithatésagukat. Az
eredmények alapjan maddositsa azokat az irrealis
projektek elkerilése és a koltséghatékonysag
biztositdsa érdekében. Amennyiben példaul az
deriilne ki, hogy egyes kulcsintézkedések
megvalodsithatésaga kétséges, helyettesitse azokat
mas intézkedésekkel Ugy, hogy a szlkitett listaval
tovabbra is el tudja érni céljait.

Mar koran vonjon be mas szervezeti egységeket
lideértve a pénzligyi osztalyt is), és nyujtson elénydket
a részvételért. Ez késébb segiteni fog a felelésségi
kérok meghatdrozasdban és a koltségek
megosztasaban (lasd a 8. és 9. |épést).

Intézkedéscsomagok meghatdrozésa

e Vizsgalja meg az intézkedések csoportositasanak

kilonb6zé maodszereit, példaul:

e intézkedéstipus szerint (torekedni kell a
terulethasznalati, az infrastrukturalis, a
szabalyozasi, az informéacidszolgaltatasi és az
arképzési intézkedések vegyes alkalmazasara
egy csomagban),

» elfogadhatdsag szerint (a népszer( és a kevéshé
népszerl, de hatékony intézkedések
csomagokba foglaldsa, pl. dsztdnzdék és
korlatozasok),

e célvagy kihivas szerint (olyan intézkedéseket
hozzdadva a csomaghoz, amelyek ugyanahhoz a

egyszerd, a kozlekedésiigénymodell hasznélata
megfeleld méretezést igényel (ha egyaltalan
hasznalnak ilyet]. A kézlekedési modellnek

46 Akozlekedési modellek hatokorének meghatarozasaval kapcsolatos
tovabbi megfontoldsok a kovetkezé cimeken érheték el: www.
jaspersnetwork.org/plugins/servlet/documentRepository/displayDocum
entDetails?documentld=222
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A varosi mobilitasi intézkedések adatbazisai

A lehetséges intézkedések olyan széles skaldja létezik, hogy az tulterheld lehet. A keresés megkdnnyitése érdekében
az 5. fejezet ismerteti a kis- és kdzépvarosok szamara legigéretesebb intézkedéseket. Ezen tulmenden szamos online

intézkedési adatbazisban is tajékozodhat, hogy ihletet meritsen:

e SUMPS-UP Kézikonyvek az intézkedések és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integralasara (harom
verzid a kezd6, a kozéphalado, illetve a haladd varosok szamaéra), amely tébb mint 100 intézkedésbdl 4ll6 tagabb listat tartalmaz,
25 kategoriaba sorolva: http://sumps-up.eu/publications-and-reports/

e CH4LLENGE Kisokos kozlekedési intézkedések kivalasztasahoz - A fenntarthaté varosi mobilitasi tervek leghatékonyabb
intézkedési csomagjainak osszedllitasa: www.eltis.org/resources/tools/sump-measure-selection-kit

e SUMP tematikus Utmutatok és szakmai tajékoztatok: A kiilonbozé Gtmutatok egy sor ajanlott intézkedést tartalmaznak
meghatérozott témakhoz vagy helyzetekhez: https://www.eltis.org/mobility-plans/topic-guides

Eurdpai szinten a két legatfogobb forras az Eltis (www.eltis.org), azaz az Eurdpai Bizottsag varosi mobilitasi portaljanak esettanulmanyokat
tartalmazo szakaszai, valamint a CiViTAS Kezdeményezés a tisztabb és jobb varosi kozlekedésért. (www.civitas.eu).

ELTIS
[ 4

THE URBAN
Eszko6zok az intézkedések azonositasahoz

MOBILITY PORTAL

CiViTAS

L e e,

8. abra Példak a varosi mobilitastervezésre jellemzd, kiilonbozé altaldnos kihivasok kezelését célzd intézkedési terlletekre. Egy kihivast
szamos kilonféle intézkedéssel lehet kezelni. A kordiagramon szereplé kiilonbozé intézkedési teriletek felhasznalhatok annak ellendrzésére,
hogy egy varos minden fontos teriletet felhasznal-e egy adott kihivas kezelésére (Sundberg, R., 2018. SUMPs-Up Kézikonyv az intézkedések
és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integralésara — Tovabblépés, 9. o.).

KOZLEKEDESBIZTONSAG EGHAJLATVALTOZAS
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Behaijtasi
korlatozasok

Vaérosi aruszallitas

Gyalogos és
kerékparos
infrastruktara

Adok és dijak

Kozosségi
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fejlesztése

Kornyezetvédelmi
z6nak
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Adok és dijak

TORLODAS/UTFELULETEK
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kerékparos
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46

TEMATIKUS UTMUTATO: FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN




célhoz jarulnak hozza, vagy ugyanarra a
problémara kinadlnak megoldast),

foldrajzi elhelyezkedés szerint (az egyazon teriletet
érinté intézkedések egy csomagba foglalésal,

koltség szerint (a hatékony, de dréga
kulcsintézkedések kombinalasa bevételgenerald
intézkedésekkel, alacsonyabb nettd koltségek
elérése érdekében),

csomagba foglalés kils6 finanszirozésra (olyan,
kils6 finanszirozast igényld intézkedések
csoportba foglaldsa, amelyek: i. egy vildgosan
meghatarozott célt tdmogatnak; ii. ugyanazon a

4. FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES| LEPESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN

projekttulajdonossal rendelkeznek; és iv. hasonlé
megvaldsitasi id6tartammal birnak], vagy

nagyobb projektek koré [(példaul uj
kerékparhaldzat, amelyhez a projektet kiegészitd
és megerdsit6 intézkedéseket keresnek).

e Csoportositsa az intézkedéseket csomagokba Ugy,
hogy novelje azok elfogadottsagat és hatékonysagat.
Ellendrizze, hogy:

Aforgalmat elkerild és athelyez0 intézkedéseket
helyezi-e el6térbe, mielétt a forgalmat javitd
draga infrastrukturaba fektetne. A négylépéses
modszer hasznos eszkoz lehet a koltséghatékony

hatasteruleten kerllnek végrehajtdsra: iii. azonos
Az intézkedések értékelésének eszkozei

Afelsorolt intézkedések értékelésének felépitését bemutatd példatablazat. A mindsitést példaul a varos szakértéi is
elvégezhetik egy mihelytalalkozo keretében:

9. abra Példa az intézkedések hatasvizsgalatara. A hatékonysagértékelés skaldja -2-t6l 2-ig terjed; -2 = az intézkedés egyértelm(
kockazattal jar a cél elérésére nézve, 0 = az intézkedésnek semleges hatasa van, 2 = az intézkedés egyértelmien pozitivan jarul hozza
a céleléréséhez. Az elfogadhatdsag és az ar-érték arany értékelési skalaja 0-tol 3-ig terjed (a kdvetkezd alapjan: Mattson, C., 2018.
SUMPs-Up Standards for developing a SUMP Action Plan (SUMPs-Up Szabvéanyok egy SUMP cselekvési terv kidolgozdsahoz], 9. o.).

VARHATO EREDMENY

o 2 L )
2 . B o ‘wd | PRIORITASI
INTEZKEDES / § o ég SZINT (A SUMP
INTEZKEDESCSOMAG N | maN X | JOVOKEPENEK ... ha az intézkedést P, 5 5
a8 |z o2 6SSZEGZESE) megvalositjak ... haaz mtetz_l,(ﬁdest nem valo
0 | Wo.—-0 > Sitjak meg
T | Tgow | WOE
% | Sahs | ES
=1 ©=X, 0:0 o
3% | Z¥R8 | Ne
3 | <85 | <&
Jobb kerékparos, Nincs javulds a kerékparosokra
Elkulgnitett kerékparos 2 2 1 5 gnr%rggltﬂrﬁgég;gl Tébb nézve,JA legjobb ese_t_bpen ez azt
létesitmeények (2+2+1) Kerékpart a mindennaoi elenti, ,ho%y nem csokken a
acaba s P erékpart hasznalok szama.
Elmozdulas a )
F]ennta,rlthtat? lf@jzlekedes
asznalata fele a, A moddvélasztasi arany a
Mobijlitdssmenedzsment terv 0 2 2 4 Q)'Pédne%%)é ultéavzéasok korabbinak m.egfelelé):en alakul.
kidolgozasa (0+2+2) infrasirukturga Nem novekszik™a fenntarthatd
fokozott hasznalata a kozlekedési modok részaranya.
fenntarthato kozlekedési
maodokra.
) . Fokozott biztonsag a A gyalogossériilések szama
A %yalogatkelo_helyek 4 gllyalogosok szamara. valtozaflan. Az alacsonynak
fejlesztése a kiemelt 2 2 0 (2+3+0) obb ember ggalqgol a érzékelt biztonsag azt
Utvonalakon mindennapi Utazasok eredményezheti, hogy
soran. kevesebben gyalogolnak.

Egy ilyen értékeld mihelytalalkozd olyan eszkozokkel is tamogathato, amelyek automatikusan kiszamitjak az intézkedések relativ
prioritasat, miutan a szakértdk értékelték azokat. Ez lehetdve teszi a sablon elézetes feltoltését mennyiségi informaciokkal, példaul
a hozzavetéleges koltségekkel, a dontések tényalapjanak megerdsitése érdekében. Lehetdvé teszi tovabba, hogy a felhasznaldk
interaktiv modon, kézvetlenil megvitassak az egyes szakértdi értékelések netto eredményei}fz_ egyik ilyen eszkoz az Urban Nodes
Assessment (Varosi csomépontok értékelése) Excel sablon: https://civitas.eu/tool-inventory/
the-urban-nodes-assessment-tool
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intézkedések megtalalédsahoz (lasd az alabbi e A rovid tavl és a hosszU tavu intézkedések
keretes részt). legyenek egyensulyban.

e A javasolt kozlekedési intézkedéseket
harmonizalja-e a telepllésrendezéssel, és ahol
lehetséges, a kornyezetvédelmi, egészséglgyi
vagy gazdasagi intézkedésekkel is.

e Végezze el a kivalasztott intézkedéscsomagok
kockazatértékelését. Legegyszerlbb formajaban ez lehet
pusztan egy otletborze arrol, mely feltevésektdl fligg az

Eszkozok az intézkedések csomagokba foglalasahoz

Az intézkedések szisztematikus és hatékony csomagba foglaldsanak bevalt megkozelitése a négy lépés elve. A svéd nemzeti
hatésagok ezt a megkozelitést tamogatjdk mind a fenntarthatd varosi mobilitastervezés, mind pedig az orszagos és regionalis
szintl kozlekedéstervezés kapcsan. A négy lépéses elv [épései a kovetkez6képpen irhatdk le:

e 1.lépés: Gondold tjra! Az utazasi keresletet és a kozlekedési modok megvalasztasat befolyasold megoldasok (teriilethasznalat-tervezés,
keresletmenedzsment / mobilitdismenedzsment).

e 2.lépés: Optimalizalj! A meglévé kozlekedési rendszer hatékonyabb kihasznaldsara iranyulé megoldasok (infrastruktira, jarmdvek stb.).

o 3.lépés: Ujitsd fell A meglévs infrastruktira feldjitasa.

o 4. lépés: Epits Gjat Infrastrukturalis és nagyobb Gjjaépitési beruhazasok.

Bar a megkozelités elnevezése a épések egymas utani alkalmazasat sejteti, helyesebb, ha Ugy tekintiink rd, mint a fenntarthato
mobilitastervezéssel kapcsolatos gondolkodasmaodra. A négy lépéses elvet alatdmasztd kutatds a motorizalt kozlekedéstél vald fliggés
folyamatos csokkentésének, a fenntarthatobb kozlekedési médok elsébbségben részesitésének, valamint a meglévé kozlekedési rendszer
hatékony kihasznalasanak fontossagat hangsulyozza, hogy csokkentse a nagy felujitasok vagy az Uj kozuti infrastruktira épitése irantiigényt.
Anégy lépés elve biztositja, hogy az intézkedéscsomagokban a megfeleld intézkedéseket kombinaljék a fenntarthaté varosi mobilitastervezés
koltséghatékonysaganak novelése érdekében.

Forrés: Sundberg, R., 2018. SUMPs-UP Kézikényv az intézkedések €és intézkedéscsomagok egy SUMP projekt keretében torténd integraldsdra -
Tovabblépés, 15-16. o.

10. dbra: Intézkedések tipusai a négy [épés elvének kilonbozd épései sordn (Forrds: Svéd Kézlekedési Hatdsdg és masok, 2014)

QRLLLTy

1. lépés
Adok, dijak, tamogatasok

Mobilitismenedzsment

(a magatartas befolyasolasa
tajékoztatassal és
kommunikaciéval)

Tervezés
Lokalizalas
Szabalyozas

Jogalkotas

2. lépés
Dij
Mikodés
Tervezés

Prioritasok

Gazdasagi 6sztoénzok,
szabalyozas, jogalkotas,
kozlekedési rendeletek,
kozuti jelzések stb.

Ovintézkedések
Szolgaltatasi kér

Technolégia, beleértve az ITS-t

3. és 4. lépés

Intézkedések az alabbi
infrastrukturak fejlesztésére:

— gyalogos és kerékparos

— kézOsségi kdzlekedés
kézuton és vasuton,
helyi érdeki vasuton,
metréval, villamossal

— autéforgalom

— kozuti és vasuti arufuvarozas
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intézkedések sikeressége, mit okozna ezek megvaltoztatasa,
és hogyan lehet csokkenteni ezeket a kockézatokat.

Vitassa meg a kivalasztott intézkedéscsomagokat az
érdekeltekkel, és vonja be éket a kivalasztasi
folyamatba, példaul a SUMP-irdnyitécsoport Ulése
keretében. Fontolja meg visszajelzések kérését a
lakossagtdl, példaul nyilvanos taldlkozdkon vagy a
piactéren felallitott informaciés standoknal. Ezutan
valassza ki a végleges intézkedéscsomagokat.

Intézkedések nyomon kovetése és értékelése

e Tervezze meg a legfontosabb intézkedések vagy
intézkedéscsomagok nyomon kovetését és
értékelését. Altalaban nem lehetséges minden
intézkedést értékelni, ezért dsszpontositson a
legvitatottabb és legdragabb intézkedésekre. Ez
segit Onnek abban, hogy szisztematikusan tanuljon
a tapasztalatokbdl, de abban is, hogy bizonyitékot
szolgaltasson a SUMP és intézkedései
hatékonysagarol, ami elengedhetetlen a hosszu tavu
sikerhez, mivel lehetové teszi a dontéshozok
szadmara, hogy igazoljak, hol hasznaltak fel a
pénzlgyi forrasokat. Minden f6 intézkedés esetében:

e Eredmény: Milyen hatast var téle? A sikeresség
értékeléséhez hatdrozzon meg a célokra vonatkozo
konkrét indikatorokat, pl. a buszok, teher- és
személygépkocsik kibocsatasait, a balesetek

4. FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZESI LEPESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN

szamat vagy a megtett kerékparos utazasok
szamat a varos egy meghatarozott teriiletén.

e Kimenet: Milyen szakpolitikat, infrastruktdrat
vagy szolgaltatast valdsitanak meg kozvetlenil?
Hatdrozzon meg egy megfeleld kimeneti
indikatort, hogy képes legyen nyomon kovetni,
milyen mértékben hajtottadk végre az intézkedést,
pl. Uj buszsavok kilométerben megadva vagy az
tizembe allitott Uj autdbuszok szama.

e Bemenet: Milyen er6forrdsokat hasznal fel?
Kévesse nyomon az egyes intézkedések
beruhdzasi és fenntartdsi kéltségeit (a
munkaerékoltséget is beleértve), hogy idében
reagalhasson, ha a koltségek elszaladnak.

e Ha az eredmények mérése tul bonyolult, a
konkrét intézkedésekre vonatkozé egyszer(
elégedettségi felmérések is nagyon hasznosak
lehetnek. Példadul megkérdezheti az
Uzlettulajdonosokat és az utca lakoéit, hogy
mennyire elégedettek az Uj gyalogos zdnaval,
vagy megnézheti a gazdasagi statisztikakat, hogy
l&dssa, milyen elényokkel jart az intézkedés a
forgalom szempontjabol.

e Egyezzen meg egyértelmi felelésségi korokrél,

valamint a nyomonkovetés és az értékelés
koltségvetésérol.

11. abra: Példaként szolgalé mutatokkal kitoltott attekintd tablazat a nyomonkavetési és értékelési tevékenységek

A kozlekedési balesettél szamitott

Halalos 30 napon belil, az esemény
kozlekedésibalesetek | kovetkezményeként bekovetkezd, 4
(kozlekedés- a varosi kozlekedés altal okozott
biztonsag) haldlesetek évenkénti szama 100

000 lakosra vetitve.

csokkentés

Az1sz,2572.és

3.sz.teleplilés Folyamatosan [a

- Renddrségi mutaté értékét a
tertilete [a ) PR P
o baleseti rendérségi adat- Renddrség
funkcionalis . . o
L jelentés bazisbol szamitjak
varosterseg nagy évente)
részét lefedi)

Aziskoldk kézelében
kozlekedésben megsériilt
személyek

(intézkedés: forgalom-
csillapitott Gvezetek
létrehozasaiskolak elétt)

Az iskoladk 300 méteres korzeté-
ben kézlekedési balesetekben
megsériilt emberek szama
évente, 100 000 lakosra vetitve.

csokkentés

Az 1.sz.,2.52.
) Folyamatosan (a
és3.sz. tel- PR P

i L Renddrségi mutato értékét a
epllésen Lévé . PR P
- . baleseti rendérségi adat- Rendérség
dsszes iskola . . o

jelentés bazisbol szamitjak

300 méteres

korzete évente)
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4.3.2 8.lépés: Megallapodas a projektekrél
és felel6sokrol

Az intézkedéscsomagokrdol szolé megallapodast
kovetéen az operativ tervezésnek végrehajthato
feladatokra (vagy projektekre) kell felosztania a
csomagokat a megvaldsitasukért felelds szervezeti
egységek és intézmények szdmdéra. A részletes
projekleirasok és koltségbecslések alapjan meg kell
adllapodni az egyértelm( felelésségi korokrol,
megvaldsitasi prioritasokrol és Utemtervekrdl. Ennek a
épésnek az a f6 célja, hogy megallapodas sziilessen egy
széleskorlen tamogatott, egyértelmien meghatarozott
projektcsomagrol, amely eldsegiti a jovékép és a célok
elérését.

Célok

e Azonositsa a projektek kozotti 0sszefliggéseket, és
talalja meg a legjobb megvaldsitasi sorrendet.

e Gondoskodjon réla, hogy a projektek rangsorolasa
egyértelm, megvaldsitasuk pedig realis legyen.

e Biztositsa az eréforrasok (human, tudas, idd)
hatékony elosztasat.

Mia, projekt”?

A projektek az intézkedések megvaldsitasa soran
végrehajtandé konkrét feladatok. Informaciokat tartalmaznak
a prioritasokrol, az Utemezésrol, a felelésségi korokrél, a
koltségvetésrol és a finanszirozasi forrasokrél, a kockazatokrol és az elére nem

latott kiadasokrol, valamint a kozottiik lévé fliggdségekrdl.

8. Példa: Svédorszag: Zold kotvényprogram
onkormanyzati projektek finanszirozasara

A Kommuninvest tobb svéd onkormanyzat kozos tulajdonaban allé szervezete ..z6ld
kotvényprogramon” keresztil gy(jt forrdsokat a befektetéktél, amelyeket aztan
fenntarthaté projektekre ad kélcson a tagénkormanyzatoknak. Az 6nkorméanyzati

e A megvaldsitasban részt vevo valamennyi partner
kozott hivatalos megallapodast kell kotni a
felel6sségi korokrdl, az ttemtervrol és a forrasokhoz
valé hozzdjarulasrol.

Feladatok

e Bontsa az intézkedéseket tobb projektre. Ez a
megvaldsitdshoz sziikséges konkrét feladatokra
utal, pl. egy kerékparut épitéséhez el6észor
tanulmanyt kell késziteni annak megallapitasara,
hogy az ingazdk hol kerékparoznak rendszeresen,
Ossze kell hasonlitani a jelenlegi kerékparos
halozattal, elemezni kell a az ingatlanok
tulajdonviszonyait, fel kell mérni a nagyobb utak
keresztezésére alkalmas helyeket sth., ami aztan
nyilvdnos konzultacidhoz és palyazati eljarashoz
vezethet, miel6tt a kozigazgatasi jovadhagyasi eljaras
és véglil az épitkezés megkezdddhet.

e Azonositsa a kilénbozd projektek kozotti
Osszefliggéseket a leghatékonyabb megvaldsitasi
sorrend megallapitdsa érdekében. Példaul egy U]
gyors buszjaratot a sziikséges infrastruktura (pl.
buszmegallék, buszsav] elkészilte utan kell
bevezetni, és a vitathatd projekteket (pl. parkolési dij)
a népszerl projektekkel [pl. olcsdbb kozosséqgi
kozlekedési jegyek] egy csomagban, vagy azokat
kovetéen kell megvaldsitani, hogy ndveljik
elfogadhatésagukat.

¢ Pontositsa a projekteket, és mutassa be azokat egy
attekinté tablazatban (lasd az aladbbi sablon
tablazatot), mely tartalmazza a projektek részletes
leirasat, a jogi kovetelményeket, a célokhoz vald

Bevalt gyakorlat

Funeyy

iz

wwazks
TANMIETRIT

projektek dsszevonasaval a befektet6k biztonsagos rogzitett kamatozasu terméket

kapnak, garantalt klimavédelmi eldnyokkel. Masrészt az 6nkormanyzatoknak a
Faormmiuninvcst

kedvezébb hitelfeltételekbdl, egyszeriibb kérelmezési eljarasbol és még akar kisebb
Green Loans

Clin

== e ]

projektekhez is biztositott hitelekbél szarmazik elénye. A tdmogathatésaghoz a -

projekteknek nyolc kategoéria valamelyikébe kell tartozniuk, és meg kell felelnitk

bizonyos fenntarthatdsagi kritériumoknak, példaul a nemzeti vagy regionalis
kornyezetvédelmi célokhoz vald hozzajarulasnak. A tiszta kozlekedés kategériaban

Hemmenizis

tdmogathatdak példaul a vonatok, metrok, villamosok, buszok, valamint a kozosségi By

kozlekedést és mas fenntarthaté kozlekedési modokat tdmogaté infrastruktira.

Forrés: https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/2739/green-bonds-financing-climate-friendly-investments-projects/, dsszegydijtotte: Rupprecht Consult.

Kép: Kommuninvest (Svédorszag)
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varhatd hozzajarulast, valamint a javasolt
prioritdsokat, felelésségi koroket, Utemtervet,
koltségbecsléseket és finanszirozasi forrasokat is.

Ertékelje és azonositsa a kivalasztott projektek
finanszirozasi eszkozeit és finanszirozasi forrasait.
Ertékelje az alabbi valasztasi lehetéségek
mindegyikét a legmegfelelébb azonositédsa
érdekében. Vizsgalja meg a helyi kdltségvetésen
kiviili lehetéségeket.

Bevételi finanszirozas: jegyek, parkolasi dijak,
hirdetések;

A maganszektor bevondsa, pl. a kdz- és maganszféra
kozotti partnerségi megallapodasok vagy a vallalatok
mobilitdsmenedzsment alapjai révén;

Adomaényszervezési tevékenységek megfeleld
tdmogatokkal (de vegye figyelembe a
marketingstratégidval valé sszeegyeztethetséget);

Helyi adok és koltségvetések: kilonbozo
telepllésektél és kilonféle szakpolitikai tertletekrél;

Nemzeti ill. regionalis tdmogatdsok és unids
finanszirozas*’;

Kils6 hitelek, nkormanyzati és zold kotvények.

Azonositsa a nagyobb [(infrastrukturalis]
beruhdzasokhoz szikséges elékészitd
megvaldsithatéosagi és piaci tanulmanyok
finanszirozasi forrasait.

Szervezzen talalkozokat, hogy megvitassa a javasolt
projekteket az azok finanszirozésaban, tervezésében
és megvaldsitasaban esetlegesen szerepet jatszo

https://www.eltis.org/in-brief/eu-funding

12. abra: Példa egy
intézkedéstérképre, amely attekintést
ad a tervezett valtozasokrol
(Buxtehude, Németorszag, 40 000
lakos)

Forras: https://www.buxtehude.de/portal/seiten/verkehrsentwicklungsplan-
gute-resonanz-bei-zweiter-buergerbeteiligung-200000675-20351.html

MaBnahmenkarte Kfz-Verkehr, OPNV, Stadtraum

személyekkel. Gondoskodjon arrdl, hogy a
megbeszélésekbe méas egységeket és az érintett
kils6 szervezeteket is bevonja (pl. regionalis kozuti
hatdsdg, kerileti kozigazgatas).

Eurdpai finanszirozas

A véarosok szamara jelenleg rendelkezésre allé
eurdpai finanszirozasi forrasok attekintése elérheté
a kovetkez8 weboldalon: https://ec.europa.eu/info/

eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-

development/funding-cities_en

Az eurépai finanszirozasi lehetéségekkel kapcsolatosan a kévetkezd
helyeken érhet6 el tovabbi tandcsadas:

e Beruhazasi Projektek Eurdpai Portalja

e Eurdpai Beruhazasi Tanacsadé Platform

e JASPERS

e fi-compass

Tovabbi informaciok a
cselekveési
tervezésrol

SUMPS-UP szabvanyok a SUMP
cselekvési terv kidolgozadsahoz (8 A
uniés nyelven elérhetd)

https://sumps-up.eu/publications- u

and-reports/ B
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o Allapodjon meg az litemezésrél, a kiltségvetésrol és
az egyértelm felel6sségi korokrél minden egyes
projekt kapcsan. A részletes tervezés soran
koncentraljon a kovetkez6 2-3 évre, de készitsen
vazlatos tervet a kdvetkez6 10 évre is.

e Torekedjen arra, hogy a déntéshozok (pl. a szerepet
jatsz6 egységek és szervezetek vezetdi) hivatalos
megallapodast kdssenek, hogy megbizhato keretet
lehessen biztositani.

e A dontéshozdk, az érdekeltek és a nyilvanossag
bevonasaval segitse el a tervezett intézkedések
iranti elkotelezettséget és azok széles korl
elfogadottsagat:

e Vegye fontoldora egy kilon tajékoztatd lés
megszervezését a helyi képviseld-testilet
szamara, még jéval a SUMP elfogadasanak
hivatalos folyamata elétt. A kulcsfontossagu
dontéshozdkkal, példaul a polgarmesterekkel és
a nagyobb politikai partok vezetdivel folytatott
kozvetlen megbeszélések soran fontos
informéacidkat szerezhet a politikai tdmogatas
kiterjesztésének és az elfogadas elésegitésének
madjairol.

e Szervezzen megbeszélést a SUMP
.iranyitécsoport” szamara a véglegesen
kivalasztott intézkedések bemutatdsa és
megvitatasa céljabol.

e Tegye a helyi média egyik témajava a SUMP f6bb
elemeit, annak legfontosabb projektjeit is
beleértve. A projektek ismertetésekor
hangsulyozza az altaluk (is) eléidézett pozitiv
valtozas(okalt, valamint a SUMP-ban betsltott
szereplket. Amennyiben lehetséges, hasznalja
a varhato elényok szédmszer(Gsithetd
bizonyitékait, valamint alkalmazzon vonzé
vizualis elemeket, példaul ,elbtte-utdna”
képeket mas varosokbol.

4.3.3 9. lépés: Felkésziilés az elfogadasra
és finanszirozasra

A kordbban készilt elsé koltségbecslést kdvetben ezen
a ponton kell részletes pénziigyi terveket kidolgozni az
els6ként megvaldsitandd projektekre 6sszpontositva.
Szervezete szokasainak fliggvényében a részletes
pénzigyi program szerepelhet magéban a SUMP-ban,
de lehet egy kiilon folyamat része is. A fenntarthaté
varosi mobilitdsi terv dsszegzi az dsszes korabbi
tevékenység eredményeit. Az érdekeltek és a lakossag
altal adott visszajelzések alapjan végrehajtott korrekciok
beépitését és egy végs6 mindségellendrzést kovetben a
dokumentumot hivatalosan el kell fogadniuk a politikai
képviseldknek.

13. dbra: Példa az intézkedések és intézkedéscsomagok projekttablazatban vald ismertetésére
(a kdvetkezd alapjan: Mattson, C., 2018. SUMPs-Up Standards for developing a SUMP Action Plan (SUMPs-Up
Szabvanyok egy SUMP cselekvési terv kidolgozasahoz), 23. 0.)

30000€+a
teljes A
Aszikséges 1. év: 2 kozlekedés- és munkaidés Telepulési ser::bjfer‘oei
kerékparsavok elemzése januar-majus varostervez§ varostervez§ koltségvetés 9y
bérének
Nagyon magas 20%-a
[megkazelithetdség
javitasa, jobb kozati L Kerékparos
e Aknd Jelzett savok és biztonsag, az aktiv . skparhald ev 4 hoo b ilé
e onosa | Moo mae | SIS | woe | SR | Hdine
Y utcak mentén elsmozditasa, g december telepilések
lég- és
zajszennyezés
csokkentése)
Telepulési
Kerékparsavok tervezése E 4 a a koltségvetés + Kivitelez§
és épitése 2-5. év Tervezdk, fejleszték 500€/m nemzati vallalatok
finanszirozas
Magas o Iskolak,
(megkozelithetdség
o . . egyetemek,
. javitasa, az aktiv . 3 . Telepiilési
qFna Tervarrél, hogy mit, mikor, PP Varosi e 1. év. Viselkedés- . . nagyobb
Mobilitdssmenedzsment . mobilitas N . Mobilitdismenedzsment . . . P koltségvetés + .
a a hogyan kell elvégezni a ” s kozigazgatas . aprilis- véltozasi szakértd, 30.000€ L munkaadok,
terv kidolgozasa . elémozditasa, terv kidolgozasa . N M kutatasi . .
mobilitasmenedzsmentben . oktober kozlekedéstervezd kozosségi
koz0sségi projekt X .
. kozlekedési
kozlekedés szolgaltatd
elémozditasa) 9
A gyalogatkelhelyek
fejlesztése a kiemelt
utvonalon
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Célok szakaszaban (gyakran a kovetkezd 1-2 évben]

. , . o . végrehajtandé beruhazasaikra.
e Készitsen részletes finanszirozasi tervet az elsé

szakasz projektjeihez. e Allitsa 6ssze a SUMP dokumentum teljes tervezetét.
Folytasson le nyilvdnos konzultacids eljarast, és adott

e Gondoskodjon a projektek pénzligyi életképességérol , , o T
esetben véglegesitse a stratégiai kornyezetivizsgalatot.

a kezdeti finanszirozasi id6szakot kévetben is.
e Végezze el a végsé modositadsokat a legfontosabb
érdekeltekkel valo egylttmikodés érdekében.
Véglegesitse a szoveget, és alakitsa olyan
dokumentumma, amely széles kord politikai és
lakossagi tdmogatdsnak orvend, példaul
valtoztasson azokon az érzékeny szempontokon,

e Véglegesitsen egy magas szinvonaliu SUMP
dokumentumot, hogy az készen alljon a politikai
testiiletek altali elfogadasra és a nyilvdnossag
szamara torténd kozzétételre.

Feladatok . " . . . .
amelyek miatt a fobb donteshozok nem tamogatnak
o Készitsen pénzlgyi elérejelzéseket az els6 szakasz azt. Ugyanakkor ligyeljen arra, hogy ne higitsa fel
projektjeire vonatkozdan, amelyek leirjak az 0sszes tulsdgosan a tervet; kelléen ambicidzusnak kell
kiadast [elézetes beruhazasok, valamint lennie ahhoz, hogy fenntarthatdsagi céljait elérje.

Uzemeltetési és karbantartasi kéltségek] és a

kapcsolédé bevételt évente. e Fontolja meg a SUMP markaépitését az alapotlet

kommunikalasara, teremtsen kovetkezetes

* Egyeztessen mas onkormanyzatokkal, regionalis lathatésagot, valamint segitse a lakossagot és az
intézményekkel, orszagos szintd hivatalokkal, érdekelteket annak felismerésében és felidézésében
valamint allami és maganszereplékkel az (pl. Briisszel sajat SUMP-jat ,Good Move”-nak
ilntézkedések kozos finanszirozasa érdekében. nevezte el8). A markaépités része lehet, hogy
Allapodjon meg a koltségek és bevételek magaval ragado cimet ad a tervnek, kidolgozza
megosztasarol. annak vizualis arculatat, témajat és szinvilagat,

e Ossza ki ezen projektek finanszirozasat és valamint sajat logot tervez hozza.

finanszirozasi forrasait, beleértve a bevételi forrasok
lehetséges évivaltozasait is.

48  https://mobilite-mobiliteit.brussels/en/good-move

e Minden kiilsé finanszirozd szamara készitsen kiilon

részletes finanszirozasi tervet a megvaldsitas elsé

A fenntarthato varosi

mobilitasi terv tipikus
SUMP 6nértékeld eszkoz felépitése

A végleges fenntarthaté varosi mobilitasi terv
kidolgozasahoz sziikséges tervezési folyamat

A kidolgozasi folyamat hattere, helyi kontextusa és rovid attekintése (az
minéségének ellenérzéséhez javasolt az online érdekeltek és a lakossag bevonasat is tartalmazoan).
SUMP onértékeld eszkéz hasznalata. Az eszkoz a tervezési ciklus

()

A mobilitasi elemzés és a forgatokonyv-készités feladat eredményei.

valamennyi szakaszaban hasznalhaté - mind a mobilitastervezés 3. Jévbkép, altalanos célok és f8bb mérhets célok

értékeléséhez és fejlesztéséhez a folyamat elején és annak soran, 4. Intézkedéscsomagok, valamint az azokban szereplé projektek (litemezéssel,
mind a SUMP mindségének értékeléséhez annak véglegesitése feleldsségi korokkel és esetenként a finanszirozassal egyiitt).

el6tt. Az onértékelés testre szabott kérdéssorokbdl all, az On -

tervezési kornyezetétél és érdeklédésétsl fliggéen. A kérdéiv - o

kitoltése utan az eredményoldal megmutatja, mennyire jol teljesiti our "°'YSUMT

dokumentuma a SUMP alapelveket, lehetévé téve ezaltal, hogy Toke ot ourie® : Prepare well by understanding your region”
azonositsa megkozelitésének erésségeit és gyengeségeit. ‘

Személyre szabott tanacsokkal fogja ellatni a tovabbfejlesztéshez, oo -

valamint konkrét helyzetének megfeleld bevalt gyakorlati példakat m::::u_] i

Input from “Create common ground and vision”

és irdnymutatdsokra valé hivatkozdsokat kinal. Annak
biztositasara, hogy sokféle visszajelzést kapjon a végleges
dokumentumrodl, a SUMP onértékelést a tervért felel6s

Input from “Refine the actions™

Might have input from “Create common
ground and vision®

munkacsoport tobb tagjanak is ki kell téltenie.

g and monitoring the 868"

A SUMP &nértékelésre mutato hivatkozas: www.sump-assessment.eu
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Mérfoldko:

Fenntarthato varosi mobilitasi terv elfogadasa

A tervezési folyamat legfontosabb mérfoldkove a
fenntarthato varosi mobilitasi terv lehet6 legszélesebb
politikai koalicio altali elfogaddsa. A SUMP-ot a
fejlesztésért felelds testilet vagy testiletek [pl. varosi
képvisel6-testllet, szomszédos kdzigazgatasi egységek,
regiondalis kozgyllés) megvalasztott politikai
képviseldinek kell legitimalniuk. Ez donté lépés az
elfogadas elémozditdsaban, elszamoltathatova tételében
és az intézkedések megvaldsitdsara vonatkozoan

elfogadott keretrendszer biztositdsdban. Az elfogadas
folyamata néhany hdnapot is igénybe vehet, és a nemzeti
szabalyozasi keretektél és a kozigazgatasi struktiratol
fugg. Avégleges SUMP-ot elfogadasat kovetéen meg kell
Unnepelnia helyi kozosséggel. Szervezhet egy eseményt,
amelyre meghivja az érdekelteket, a nagykdzonséget és
a (helyi) médiat, és amelyen bemutatja a végleges
dokumentumot a nyilvdnossag eldtt.

b.b 4. SZAKASZ: Megvalositas és nyomon kovetés

4.4.1 10. lépés: Megvaldsitas iranyitasa

A SUMP elfogadasat kovetéen elkezdddik a megvalositasi
szakasz. Mivel a fenntarthatd varosi mobilitasi terv stratégiai
dokumentum, szilard keretet biztosit e tevékenységekhez,
ugyanakkor nem hatarozza meg részletesen, hogyan kell
megvalositani az egyes projekteket, illetve milyen
beszerzésekre van sziikség. Altalaban a felelds miszaki
tervezdk, és nem a SUMP-munkacsoport hajtja végre ezeket
a gyakran dsszetett megvaldsitési feladatokat. Ezért a
megfeleld dtadas, valamint a SUMP-munkacsoport
hatékony kooperacidja fontos a koherens megkdzelités
biztositasahoz.

Célok

¢ Biztositson megfeleld kooperacidtaz 0sszes érintett fél kozott
a hatékony megvaldsitasi folyamat elésegitése érdekében.

e Foglalkozzon a lehetséges kockazatokkal és garantalja
az atlathatdésagot.

e Biztositsa a megvaldsitashoz sziikséges valamennyi
termék és szolgaltatas id6ben torténd beszerzését.

Feladatok

e Maradjon proaktiva SUMP-munkacsoport tagjaként,
hogy biztositsa a folyamatfejlesztés és megvaldsités
kozotti folyamatossagot. A megvaldsitasi szakasz soran
is tartsanak rendszeres (pl. havi) taldlkozdkat az
elérehaladas megfeleld attekintésére és amennyiben a
projektek nem a tervezetteknek megfeleléen haladnak,
sziikséghelyzeti tevékenységek megtervezésére.

o Készitse el az 6sszes kulcsfontossagu informéaciot
strukturéaltan tartalmazé projektadatlapokat (lasd az

aldbbi példat), és adja 4t azokat a végrehajtasért felelés
munkatarsaknak.

e Jusson egyezségre az iranyitasi eljarasokrol és
felel6sségi korokrél. Minden projekt
megvalositdsanak irdnyitasdért egy fé személy
feleljen. Gondoskodjon réla, hogy a projektek egyes
irdnyitéi a megallapodédsokat egy olyan
munkatervben foglaljak 6ssze, amely a projekt
megvalésitasaban érintett valamennyi érdekelt
szamara kozos keretként szolgal.

e Mérje fel a kockazatokat és tervezzen az elére nem
lathatd eseményekkel (a 8. lépésben elvégzett
elemzés folytatasa). Mely projektek befolyasolhatnak
erételjesen mas projekteket Ugy, hogy az esetleges
késedelmek kockazatot jelentenek a teljes SUMP
sikerére nézve? Miként tud reagalni a késedelmekre?

e A beszerzési folyamatok esetében torekedjen a mas
hatésagokkal valé kozos beszerzési eljaras lefolytatasara,
ami a méretgazdasagossag miatt alacsonyabb arakat
eredményezhet (pl. autébuszok vagy kozlekedési lampak
kozds beszerzése). Minimumkdvetelményként vagy
odaitélési kritériumkeént vegye figyelembe a fenntarthatésagi
szempontokat is, és a beszerzési ar mellett emelje ki
koltségkritériumkéntaz életcikluskoltségek meghatarozasat
is. Ez jobban lefrja az Onnek vevdként keletkezd valds
koltséget, valamint gyakran a fenntarthaté valasztasoknak,
pl. az alacsony fogyasztasu (és ezért alacsony kibocsétasu)
jarmiveknek kedvez.

e Tartson fenn rendszeres személyes kapcsolatot a
projektek iranyitéival. Egyezzenek meg, hogy milyen
formatumban és milyen gyakran kap télik
helyzetjelentéseket (pl. a birokratikus tulterheltség
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elkerilése érdekében révid informalis dontéshozoktél a projektek megvaldsitasanak

telefonbeszélgetések kizardlag a SUMP koordinatora kikényszeritésére.
és a projekt irdnyitdja kozott). Nehézségek esetén
tegye intenzivebbé a kommunikacidt, biztositsa a
sziikséges tdmogatést és kérjen segitséget a

iranyitéinak csoportjaval.

14. abra: Példa adatlap a .Kerékparutak kijelolése és bovitése” nevli intézkedés kiilonbdzd projektjeihez

Intézkedés: R 2 Kerékparutak kijeldlése és bovitése

Projektek:
e R2.1 Sétaloovezetek és egyiranyd utcak megnyitasa a kerékparosok eldtt
e R22 Utjelzések elhelyezése az 1-10. sz. utcakon
e R 23 Forgalomcsillapitas az 1-10. sz. utcakon
e R2.4 TovabbiUtvonalak a kerékparos programnak megfeleléen (2018-2022)

Erintett forgalomtipusok:

e Tervezési
Kerékparos forgalom allapot: Prioritas: Megvaldsitasi idoszak:
Tervezés / nagyon magas rovid- és kozéptav

Kedvezményezett forgalomtipusok:

Kerékparos forgalom Megvaldsitas

Projektek:
o Osszefligg6 kerékparat-halézat létrehozasa az 1.sz. varosban
e Akerékpéros programban tervezett Gtvonalak megvaldsitésa a varos fontos célpontjainak (lakdovezetek, varoskézpont,
bevasarlé kozpontok, egyetemek, iskoldk, vallalkozasok) sszekotése érdekében.
e Akerékparozas eldmozditasa a kerékparos kozlekedésbiztonsag javitasa révén
e Akerékparosok azonos jogl Uthasznalokként torténd elismerésének novelése
e Akerékpdrozds részaranyanak novelése az 1.sz. varoshan

Intézkedés hatékonysaga

Hozzajarulas a célok eléréséhez: Nagyon magas
Hozzajarulas a kornyezeti kompatibilitas javitasahoz: Nagyon magas
Hozzajarulds a kornyezeti kompatibilitas javitasahoz: Alacsony

Koltségek és finanszirozas

Beruhazasi koltségek: Kézepes

Eves utélagos koltségek: Alacsony

Finanszirozo: Az 1.sz.varos koltségvetése
Finanszirozasi jogosultsag: elddntésre var

Intézkedés megvaldsitasa

Fliggdség mas intézkedésektdl: R 1: kerékparforgalmi program és annak feleldse

Kdovetelmények mas intézkedésekhez:

Projektgazda / felelds / irdnyitas: Akerékparforgalomért felel6s Lakhatési és Telepiilésgazdalkodasi Osztaly
Tervezés: Kivitelezd vallalat
Megvaldsulas:

e Kozuti Biztonsagi és Fenntarthatd Mobilitasi Bizottsag

Bevonandé harmadik felek: L .
e Kerékparos civil szervezet

e Szervezzen rendszeres talalkozdkat a projektek
altaldnos megvaldsitasi allapotanak ellendrzésére.
Evente szervezzen taldlkozdkat a projektek
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4.4.2 11.épés: Nyomon kovetés, adaptalas
és kommunikacio

A fenntarthatd varosi mobilitastervezés fontos része a
megvaldsitas soran végzett szisztematikus nyomon
kdvetés. Ez tisztazza, hogy a folyamat a megfeleld irdnyba
halad-e, és sziikség esetén lehet6vé teszi a korrekcids
intézkedések megtételét. A szélesebb nyilvdnossagot
rendszerint a megvaldsitds sordn érintik elészor
kdzvetlenll a varosban végbemend lathatd valtozasok,
ezért nagy érdeklddést tanUsit irantuk. Ennek
megfeleléen a sikeres megvaldsitasi folyamatnak
rendszeresen tajékoztatnia kell a helyi kdzdsséget.

Célok

e |Ismerje fel kordn a problémaékat és a szlk
keresztmetszeteket, és sziikség esetén igazitsa ki azokat.

e Kdvesse nyomon a SUMP mérhet6 céljainak elérése
felé tett elérehaladast.

e Vonja be a lakossagot a megvalésitasi folyamatba,
hogy minél jobban magukénak érezzék az
intézkedéseket.

Feladatok

Elérehaladds nyomon kovetése, terv adaptalasa

e A projektek irdnyitéival folytatott rendszeres
személyes kapcsolat révén kdvesse nyomon a
megvaldsitasi tevékenységeket.

10. Példa: Lund, Svédorszag: A mérheto célok elérésének
helyzetét 6sszefoglalo éves nyomonkovetési jelentések

Lund vérosa szorosan nyomon koveti a SUMP-jaban foglalt projekteket, és
azokat a tervezés folyamataban részt vevé politikusok altal meghatarozott
mérhetd célok alapjan értékeli ki. A gyalogosok szamat, illetve a kerékparok,
gépjarmuvek és kozosségi kozlekedés hasznalatat ezért évente mérik.
A lakossag kérében elvégzett felmérés minden 4. évben informacidkat gydjt
az attitGdokrél és a mobilitdsi magatartasrol. Ha a mérhetd célokat nem érik
el, a projekteket intenzivebbé teszik vagy a kévetkezd évre valtoztatasokat

javasolnak.

A nyomonkovetési folyamat eredményeinek megjelenitése és kommunikalésa
érdekében Lund vérosa a .jelz6lampa” rendszert alkalmazza: a projektek jol
haladnak és elérik a mérhetd célokat (z6ld), kiigazitasra szorulnak (sarga)
vagy azok Ujratervezése / mddositasa / lecserélése sziikséges [piros).

Szerz6: Anders Soderberg, Lund varosa, sszegydjtotte: UBC
Kép: Lund varosa
Részletekért lasd: SUMP melléklet 72. oldala

e Rendszeresen gy(jtson adatokat az intézkedésszint(
(7. lépésben meghatérozott] indikatorokhoz a f8
intézkedések mérhetd célok elérése felé tett
elérehaladdsdnak nyomon kovetésére (az
intézkedések tipusatol figgben 1-5 évente).

e Rendszeresen gyljtson adatokat a stratégiai (6.
lépésben meghatarozott) indikatorokhoz a SUMP
altalanos jellegl mérhetd céljai felé tett elérehaladas
nyomon kovetésére (rendszerint 1-2 évente).

e Rugalmasan aktualizalja intézkedéseit és
valtoztasson megvalodsitasi tevékenységein.
Kiigazitasra lehet sziikség az alabbiak esetében:

e Megvaldsitasi tevékenységek nehézségei.
Példaul ha egy intézkedés erés ellenallasba
utkozik, fontolja meg, hogy olyan ideiglenes
kisérletként folytatja, amelyet bizonyos id6 (pl.
egy év) elteltével megfelelden kiértékel, és az
intézkedést az eredmények alapjan megtarthatja
vagy megsziintetheti. Az ellenallas gyakran
alabbhagy, ha az emberek hozzdszoknak a
valtozdshoz és megismerik annak elényeit (ez
tortént példaul a horvatorszagi Kapronca
kozterének forgalomcsillapitasa esetében).

e Fontos mérhetd célok alulteljesitése.
Amennyiben egyedi intézkedések vagy a SUMP
teljes intézkedéscsomagja a feltételezettnél
kevésbé hatékonynak bizonyul, vizsgalja ki az
okokat, és idében végezzen kiigazitast. Példaul,
ha az Uj védett kerékparsavokat a célzottnal
kevesebben hasznaljak, deritse ki, hogy van-e

Bevalt gyakorlat
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valami probléma vellk, esetleg nem
hidnyoznak-e a hozzajuk vezetd fontos
Osszekottetések, és ennek megfeleléen
reagaljon.

e Az intézkedéseit elavulttd tevé vagy mas,
hatékonyabb intézkedéseket lehetévé tevd
technoldgial, jogi vagy politikai fejlemények.
Példaul az elektromos jarmivek Uj tipusai miatt
lehet, hogy a tervezett infrastruktlrat Ujra kell
tervezni, vagy a helyi valasztasok a kozuti
terlletek olyan Ujraosztdsdhoz vezethetnek,
amelyek korabban nem kaptak volna tobbséget.

e Egyértelmuen jelolje meg SUMP intézkedéseiben a

nyomonkovetési folyamat eredményeképpen
bekdvetkez6 valtozdsokat, és a legfontosabb
valtozdsokat hivatalosan hagyassa jova politikai
szinten is.

T4jékoztassa és vonja be a nyilvanosségot

* Beszéljen a tervezett intézkedés altal (pozitiv vagy
negativ madon] kozvetlenil érintett lakossaggal vagy
érdekeltekkel a megvaldsitds megkezdése elétt, és
valaszoljon kételyeikre. Tartsa szem el6tt, hogy a
negativ hatasoktél tartd emberek természetesen
hangosabbak lesznek, mint azok, akiknek elénylk
szarmazik az adott intézkedésbdl - még akkor is, ha
kisebbségben vannak.

Enyhitse a megvaldsitast kisérdé negativ hatasokat
(pl. ajanljon fel tdmogatast az Uj villamosvonal
hosszU tavu épitése altal érintett vallalkozasok
szamara).

Tajékoztassa megfelelden a szélesebb nyilvdnossagot
azintézkedések megvaldsitdsanak elérehaladasarol.
Tegyen k6zzé a lakossag és a politikusok szamara
készitett értékelési eredményeket. Mutassa be az
érzelmi alapmutatdkat (lasd a 6. lépést] kivald
min6ségl, a laikusok szamara is kénnyen érthetd
abrak segitségével. Egy-kétévente nyUjtson altalédnos
tajékoztatast a megvaldsitas llapotarol a képviseld-
testllet szamara, hogy a SUMP a napirend el6keld
helyén maradjon (pl. helyzetjelentés formajaban vagy
a képvisels-testilet Gilésén tartott eléadassall.

Emelje ki az intézkedések megvaldsitdsanak
mérfoldkoveit, és a kozdsséggel egylitt Unnepelje
meg az elért eredményeket [pl. a sétald dvezetté
alakitast kovetd utcai fesztivalon).

4. FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZESI LEPESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN

4.4.3 12.épés: Felilvizsgalat és tanulsagok
levonasa

A SUMP-folyamat egy ciklus, mivel folyamatos fejlédést
jelenit meg. A folyamat vége egyben a kezdete is. A vilag
- és varosa - folyamatosan valtozik és fejlédik. Most,
hogy a ciklus végéhez ért, fontos, hogy attekintse, mi
ment jol, és mi nem, hogy megossza a tapasztalatokat,
és a levont tanulsagokat atvigye a kovetkezo tervezési
ciklusba.

Célok

Ertékelje a tervezési folyamat sikereit és kudarcait.

Talédljon alkalmat a mas varosokkal valo
tapasztalatcserére.

Bévitse a hatékony fenntarthatd varosi
mobilitastervezéssel kapcsolatos ismereteit.

Késziiljon fel a kdvetkezé SUMP ciklusra.

Feladatok

Ertékelje a SUMP sikereit és kudarcait. Véleményezze
a kilonbozé tervezési szakaszok minéségét azokkal
az emberekkel, akik szorosan részt vettek a
folyamatban, és azokkal, akiknek csak kisebb
szerepuk volt.

e Taldlkozzon a SUMP ,munkacsoporttal” és a
SUMP irdnyitécsoporttal”, hogy megvitassak,
mi ment jol és mi nem. Oszintébb értékeléshez
juthat, ha lehetéséget ad a résztvevéknek a
névtelen visszajelzésekre is, példaul online
felmérésvagy a talalkozon elhelyezett visszajelzd
doboz segitségével.

e Fontolja meg, hogy kikéri az egyes intézkedések
vezetdinek, a kevésbé érintett érdekelteknek és
az eseményeken részt vevé lakossagnak a
véleményét. A fékuszcsoportok és a rovid
interjuk jol mikddnek, de az is hasznos, ha
egyszerlen lehetdséget biztosit a névtelen online

visszajelzésre.

Miutan elegendd szamu eredmeény all rendelkezésre,
el lehet kezdeni a megvaldsitott intézkedések
szélesebb korld hatédsainak felmérését a
hatasértékeléshez. Hatarozza meg, hogy mit sikertlt
elérni, de sorolja fel azokat a célokat és stratégiai
mérhetd célokat is, amelyek nem teljesiltek, de
tovabbra is fontosak.

Ossza meg sikerei és kudarcai elemzésének
eredményeit, hogy méas varosok is tanulhassanak
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tapasztalataibdl. Fontolja meg orszaga vagy régioja
mas olyan varosainak megszolitasat, amelyekkel
mar vannak kapcsolatai, és hivja meg Gket
tapasztalataik megosztasara és kicserélésére. Erre
sor kerllhet akar egy egyszer( félnapos
mihelytaldlkozo keretében, melyre meghivjak egy
vagy két masik varos szerepldit.

e Késziljon fel a SUMP kovetkez6 generacidjanak
kidolgozdsara. Gondolja at a jovébeli Uj (tarsadalmi,
technoldgiai, kézlekedési rendszerben fennalld)
kihivadsokat, amelyek hatassal lehetnek a tervezési

11. Példa: Ginosa, Rivas-Vaciamadrid, Kilkis: Ismeretek cseréje egy

varosoknak sz6lo eurdpai tanulasi programban

A CIVITAS SUMPs-Up SUMP Learning Programme 3 (3. SUMP tanulasi program) kis- és
kozepes méret(i varosok szamara teszi lehet6vé az ismeretek és tapasztalatok kiilonféle
tevékenységeken keresztll torténé megosztasat. Az ismeretek e cseréjének
eredményeképpen Rivas-Vaciamadrid megismerte az intézkedések kivalasztasara,
fontossagi sorrendbe allitasara és leirdsara vonatkozo [épéseket, melyeket a k6zosségi
kozlekedési rendszere atszervezése érdekében alkalmazott is. SUMP kilkisi
munkacsoportja az érdekeltek bevonasaval, az intézkedések kivalasztasaval, a nyomon
kovetéssel és értékeléssel kapcsolatos felismeréseket hasznositotta a hatékony
megvaldsitasi modszertan kidolgozasa érdekében. Ginosa varosa ugy tervezi, hogy
SUMP-munkacsoportot allit fel, amely a programbél szarmazé ismereteket a varos
hosszu tava stratégidiba agyazza, ezaltal eldsegitve egy fenntarthatobb Ginosa

kialakitasat.

Szerz6: Jorge Romea Rodriguez, Rivas Vaciamadrid, Loredana D. Modugno, Ginosa
onkormanyzata, Eleftheria Spanou, Kilkis 6nkormanyzata, 6sszegydjtétte: ICLEI
Kép: Ana Dragutescu

Részletekért lasd: SUMP melléklet 78. oldala

ciklusra. Féként a technoldgidk és az adathasznélat
terén végrehajtott Uj fejlesztések vezethetnek nagy
valtozdsokhoz a kozeljovében [pl. mobilitds mint
szolgéaltatds, automatizalt vezetés, nagy
adathalmazok, megosztott mobilitas).

Adott esetben hatarozza meg azokat a szempontokat,
amelyek illeszkednek bizonyos magasabb szint{
tervekbe (pl. regionélis vagy nemzeti tervekbe), és
kommunikalja ezeket hatékonyan az emlitett
tervezési ciklusok inputjaként.

Bevalt gyakorlat

Merfoldko:
Intézkedések megvaldsitasanak kiértékelése

Gratulalunk! Sikeresen elérte a ciklus utolso
mérfoldkovét is.

A befejezett ciklust és annak sikereit érdemes a helyi
kozbsséggel megiinnepelni. Itt kreativ megoldasokat is
valaszthat, és a tervezési folyamat tapasztalatait
interaktiv és valtozatos formakban is bemutathatja (pl.
varosi gyalogtlra, el6tte és utana allapot bemutatasa,
.megvaldsitds utani film” stb.). Mutassa meg az
embereknek, hogy mit értek el k6zésen, mire lehetnek
biszkék, és a SUMP-megkozelités folytatasa révén mi
varhat még rajuk a jovében.
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5. Fenntarthato mobilitasi intézkedések a kis- és

kozépvarosok szamara

Amobilitdstervezésnemkinaluniverzalismegoldasokat.
Az, hogy az On véarosa szdmara mely intézkedések a
legmegfelel6bbek, nagyban fligg a konkrét mobilitasi
helyzettél és a varos szerkezetétél, valamint a mar
végrehajtott projektektél. Néhany intézkedés azonban
szamos kis- és kozépvarosban is jol bevalt. Ezért
ajanlatos ezekkel kezdeni, ha kordbban még nem
keriltek megvaldsitasra. Ez a fejezet 10 kategdriaban
mutatja be a bevalt megkdzelitéseket, amelyeket az
aldbbiakban részletesebben ismertetlink, és amelyek
arra hivatottak, hogy inspiraljak Ont, amikor a varosa
szamara intézkedéseket valaszt:4

e Biztonsagos és egészséges iskolak

e Elhet( lakdovezetek jol strukturalt Uthaldzatban

e A kerékparozas mint napi kozlekedési mad
megerdsitése

e Agyaloglas megerésitése

e Parkolasmenedzsment az élénk varoskozpontért
o Kozteriletek aktivalasa

e Vonzd munkahelyek és lakdhelyek

e Vonzd kozosségi kozlekedés

e Testreszabott autdmegosztas és telekocsi

e Fenntarthatd arufuvarozas és logisztika

Miel6tt belemerilnénk a kilonboz6 intézkedési
teriletekbe, néhany altaldnos megfontolast érdemes
figyelemben venni arrdél, mely intézkedések a
leghasznosabbak a kis- és kozépvarosok szamara.
Stratégiai okokbodl célszer( lehet olyan népszer(
intézkedésekkel kezdeni, amelyek gyors eredményt
mutatnak, és megteremtik a tovabbi valtozasok
tdmogatottsagat. llyen lehetdséget kinalnak a jolismert,
sok embert érinté problémas helyek, példaul egy cstnya
vasUtallomas, egy kihalt varoskézpont vagy az iskolak
kozelében tortént kozlekedési balesetek. Az ezeket célzo
intézkedések altalaban sok pozitiv figyelmet kapnak a
nyilvanossagtél. Foldrajzilag elényos lehet a

49 Sajat szakértelemre alapozva és a meglév szakirodalom - példaul a
CEREMA, Le plan de mobilité rurale - atfogo attekintése altal inspiralva,
amely azt ajanlja, hogy az olyan javithatd szempontokra 6sszpontositsunk,
mint a rovid utazasok, a varoskozpontok kozotti hosszabb utazasok, a
kerékparral vagy gyalogosan is megteheté révid utazasok, a parkolas, az
idések tdmogatasa, a vidéki haldzatok és az intermodalitas.

varoskozpontbol kiindulni, majd onnan kifelé haladni.
A legtobb ember legaldbb néhanapjan athalad a
kdzponton, ami azt jelenti, hogy az ott l&thatd fejlesztések
a lakossag nagy részének be tudjak mutatni, hogy mit
lehet elérni. A problémas helyek és a varoskdzpont
megkozelitése soran a .kénnyl és olcsé”™ megoldasok,
illetve a lakosokkal valé szoros egylttmikodés segit a
gyors eredmények elérésében (lasd a téralkotasrol sz6ld
informacidkat a kozterlletek aktivalasardl szolé alabbi
bekezdésben). Az elmult években egyre tébb varos kezdett
el el6szorideiglenes megoldasokat bevezetni, hogy azokat
teszteljék, optimalizaljak, majd allandova tegyék.

Egy maésik fontos korlat sok kisebb varos szamara a
pénzigyi forrasok korlatozottsaga. Ezért a kévetkezd
intézkedéstipusok kilondsen hasznosak lehetnek:

e Kisebb és alacsony koltségl intézkedések

Mobilitdsmenedzsment / szervezési és
kommunikacios intézkedések

e A meglévé infrastruktira javitdsa koltséges Uj
infrastruktura kialakitasa helyett

e Hatékonysagi intézkedések, amelyek csokkentik a
mikodési koltségeket

e Részben dnkéntesekre tdmaszkodd intézkedések,
mint példaul az 6nkéntesek altal izemeltetett buszok

° Agazatk'dzi intézkedések, amelyek a mobilitast
kulturdlis és szocialis szempontokkal 6tvozik.
Altaldban ajanlatos az alapokkal foglalkozni, miel6tt
belemertlne példaul a komplex mlszaki rendszerek
Osszetettségébe, kivéve, ha a szlikséges szakértelem
helyben rendelkezésre all. A legtobb esetben
hatékonyabb a mdés varosokban mar jol bevalt
intézkedéseket végrehajtani, mint ismeretlen teriletre
merészkedni. Az olyan eurépai adatbazisok, mint az Eltis
és a CIVITAS az esettanulmanyok gazdag tarhazat
kinaljak Onnek, amelyekbe az aldbbi intézkedési
szakaszok adnak bepillantast. A tapasztalattal
rendelkez6 kisebb varosoknak azonban néha sikeril a
nagyon fejlett technolégidk kisérleti terepeként
pozicionalniuk magukat, ami lehetévé teszi szamukra,
hogy nagy 0sszegl finanszirozast és beruhazasokat
vonzzanak magukhoz. A kevésbé dsszetett kdzlekedési
rendszer miatt ellen6rzéttebb tanuldsi kdrnyezetet
tudnak biztositani az Uj intézkedések értékeléséhez.
[lyen példaul a hollandiai Helmond, amely vezetd
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szerepet tolt be az automatizalt jarmdvek terén, és
szamos eurdpai innovacios projektben vesz részt. Egy
masik példa az elektromos buszok bevezetése
Svédorszagban, ahol az ipardg elészor tobb kisebb
varosban tesztelte a teljesen elektromos buszallomanyt,
mielétt a nagyobb varosokban bevezették volna azokat.®

5.1 Biztonsagos és egészséges
iskolak

Az iskolak kozlekedéshiztonsdga sok varosban egyre
nagyobb problémat jelent, és j6 téma a szélesebb kord
valtozasok elinditasdra. Sok szuld tul veszélyesnek
tartja, hogy gyermekei gyalog, kerékparral vagy busszal
jarjanak iskolaba. Ezért személygépkocsival viszik 6ket,
ami az iskola kapuja el6tt szabalyozatlan helyzeteket
okoz kiszalladskor, ez viszont tovabb csokkenti a tobbi
gyermek szamara a gyaloglds vagy a kerékparozas
biztonsagat. Ez az 6rddgi kor nemcsak torlédasokat és
biztonsagi kockazatokat okoz, hanem a sziléknek is
jelentds idejét emészti fel minden nap. A fizikai aktivitas
hidnya negativan befolyasolja a gyermekek egészségét,
valamint motoros, kognitiv és szocialis fejlédését is.5!

»Néha a legokosabb dontések nem a legdragabbak
vagy technoldgiailag legfejlettebbek. Azt tapasz-
taltuk, hogy az innovacio és a tarsadalmi valtozas

kozosségi egyiittmiikodéssel megvaldsithatoé -
gyakran nagy koltségvetés nélkiil.”
Jorge Romea Rodriguez, a Kornyezetvédelmi és
Mobilitasi Osztaly vezetdje, Rivas, Vaciamadrid
(Spanyolorszag, 80 000 lakos)

Az iskolai mobilitds azért j6 téma, mert a céllal
kapcsolatban mindenki egyet tud érteni: biztonsagos és
egészséges kozlekedési feltételeket kell teremteni a
gyermekek szaméara. Ez egyben érzelmi téma is, amely
nagy figyelmet kap. Sokan kerilnek kapcsolatba az
iskolakkal valamilyen médon - sziiléként, nagysziléként
vagy testvérként -, és észre fogjak venni a pozitiv
valtozdsokat. Rdadasul sokan jarnak jol, ha a gyerekek
egyedil jutnak el az iskoldba: a szul6k id6t takarithatnak
meg, a gyerekek egészségesek maradnak, megtanulnak
eligazodni a véarosban, és altaldban élvezik a

50 Forrds: Rasmus Sundberg, Trivector, Svédorszag, személyes
beszélgetés, 2020. 01. 20.

51 https://www.ivm-rheinmain.de/kommunaler-service/

schulisches-mobilitatsmanagement/

fliggetlenséget, az iskolak pedig érilnek a jobban
koncentrald tanuldoknak.5? Az iskoldkhoz vezetd
biztonsdgosabb Utvonalak fokuszba helyezése ezért
idedlis példaja lehet a fenntarthatd mobilitasnak
altaldban véve.

Biztonsagos infrastruktuira

Az iskolai mobilitds az infrastrukturalis fejlesztések és
tdmogatd intézkedések kombinacidjat igényli.®®
A biztonsadgos infrastruktira és a biztonsadgos
sebességhatarok jelentik az alapot, amelyek nélkil
nehéz lesz barkit is meggyézni arrél, hogy egyediil kiildje
iskolaba a gyermekeit. A kerékparozas biztonsagos
infrastruktliraja dsszetett kérdés egy olyan kis- vagy
kdzépvaros szamara, ahol nagyon alacsony a kerékpéaros
tudatossag vagy hianyzik a kerékparos kulttra. Ezért a
tervezéknek és a szakpolitikusoknak érdemes az alabbi,
A kerékparozas mint napi kozlekedési mdd megerdsitése
cimU részt is elolvasniuk.

e A biztonsdg ndvelésének legegyszerlbb és
legolcsdbb mddja a sebességhatarok csokkentése,
példdul autémentes vagy 10 km/dérds zdnék
bevezetésével kozvetlenul az iskoldk kordl, és 30 km/
6ras zénak bevezetésével a tavolabbi teriileteken.
Hasznosak lehetnek bizonyos napszakokra
vonatkozo korlatozasok is, mint példaul az ..iskolai
utcak” kijelolése. Annak érdekében, hogy a
személygépkocsik betartsak az U]
sebességhatarokat, a kozuti infrastruktdraval is
jelezni kell, hogy adott helyen vezessenek dvatosan.
Az Utszakaszok leszUkitése, a fekvorendorok, a
megemelt gyalogatkeléhelyek vagy akar az adott
Utszakaszok eltéré szinezése is segithet ennek
elérésében.

e Annak megtiltasaval, hogy a tanuldkat kézvetlenil az
iskola kapuja elétt tegyék ki a szilok, elkertlhetd a
kdosz a tanitasi napok elején és végén. Kilénosen a
kezdeti szakaszban lehet szlkség egyértelm
jelzésekre és a szabaly (kozlekedési renddr vagy
tanar altali) betartatasara. Alternativaként fel lehet
ajanlani kissé tavolabb talalhatd, kiilon erre a célra
kijelolt megallohelyeket, amelyeket a gyerekek

52 Az Egyesult Kirdlysagban példaul a gyerekek 48%-a szeretne
kerékparral iskolaba jarni, de ténylegesen csak 2%-uk teszi ezt meg (www.
thequardian.com/environment/riding-bikes-to-school-werecreating-a-
cycling-culture-herel, innen: https://www.eltis.org/sites/default/files/
supporting _and encouraging cycling in_sumps.pdf 13. oldal

53 A .Safe System approach” (a biztonsagos rendszer szemlélete) a
biztonsagos infrastruktdra, biztonsédgos sebességhatarok, biztonsagos
Uthasznalok és a j6 mindségl vészhelyzeti reagéalas kombinéciojat koveteli

-/ /et s ¢ . e u/

how-safe-is-walking-and-cycling-in-europe-pin-flash-38/

m e g . h t t p s
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kirakdsanak helyétél az iskola kapujaig kozlekedd,
feligyelettel elldtott .gyalogos buszokkal” (=
iskoldsok kozlekedési formaja meghatérozott
Utvonal mentén, elol-hatul felnétt kisérettel)
hangolnak 6ssze.

e A kerékparral vald iskoldba jaras lehet6vé tétele
érdekében gyorsan és olcsén ki kell alakitani egy
alapvetd, 6sszefliggd, biztonsdgos, kényelmes és
vonzd kerékparhaldzatot a varostérségekben (lasd
WA kerékparozas mint napi kozlekedési mod
megerésitése” cimd részt).

o Akerékparozas kényelmesebbé tétele érdekében az
iskolakban j6 minéségl, lehetbleg id6jaras ellen
védett, tetével ellatott kerékparparkolokat kell
kialakitani.

e Annak érdekében, hogy a gyerekek hasznalni tudjak
a kozdsségi kozlekedést, minden iskola kdzelében
busz- [vagy vonat-) megallét kell létesiteni,
rendszeres, a tanorak kezdetéhez és végéhez
igazodo jaratokkal. A legtobb varos kedvezményes
jegyeket is biztosit a tanuldknak, hogy az utazas
megfizethetd legyen.

e Az erbfeszitések rangsorolédsa és a problémas
pontok azonositasa érdekében hasznos lehet
kozvetlenil a tanuldkat megkérdezni. A gyerekek az
iskoldba vezetd szokasos Utjukat lerajzolhatjak egy
varostérképre, megjelolve az altaluk veszélyesnek
vagy zavaronak itélt terlleteket, és ha akarjak,
ezeket fotokkal is alatamaszthatjak. Ez j6 adatbazist
biztosit, a gyerekek és a szUl6k pedig altaldban
lelkesen segitenek az iskolai Utvonalak javitdsaban.

Iskolai mobilitAsmenedzsment

A biztonsdgos sebességhatart és infrastrukturat puha
intézkedésekkel kell kombinalni a hatds maximalizaldsa
érdekében.

12. Példa: Bolzano, Olaszorszag: Iskolai utcak

Az .iskolai utcak” koncepcidjat elészor az olaszorszagi Bolzandban (107 000 lakos) vezették Schoal
be. Az alapétlet az, hogy az iskolai nap elején és végén az adott teriletrél korilbelil 30 percre

kizarjak a motorizalt forgalmat. Ez hozzajarult a biztonsag javitdsdhoz, a torlédasok S::E?TEIEE
csokkentéséhez, valamint az iskoldba gyalogosan és kerékparral kézlekedd gyermekek AN CYCLEST
aranyanak noveléséhez. Mara az .iskolai utcak” szamos mas orszagban is elterjedtek. Mivel zmiE
az emberek hajlamosak kezdetben szkeptikusak lenni, ezek gyakran kisérleti projektként i-ﬁ‘

indulnak, mielétt allanddésulnanak.

Részletekért lasd: https://www.880cities.org/wp-content/uploads/2019/11/school-streets-guide-

book-2019.pdf
Kép: https://metamorphosis-project.eu/case-studies/school-street.html

Iskolai Utvonalak térképe, amely megmutatja a
gyalogos és kerékparos kdzlekedésre
legalkalmasabb és legmegfelel6bb Utvonalakat,
segit a tanuldknak és a szll6knek megtervezni az
iskoldba vezet6 utat.

A szUulék aggodalmait csokkentheti a .gyalogos
buszok” vagy .sétdld buszok” szervezése,
amelyekben a szilék [vagy mas felnéttek) .sof6rként”
haladnak végig egy meghatarozott Utvonalon, hogy
felvegyék a gyerekeket az iskoldba menet. Ha a
tanulok megfesthetik a talalkozasi pontok tablait, az
kreativ elemmel egésziti ki és lathatova teszi az
intézkedést.

Ez kerékpéaros csoportok esetében is mikodik, ezek
az ugynevezett .bringavonatok”. A kerékparosok
biztonsaga né, ha csoportosan kerékparoznak, mivel
lathatobba valnak.

Az altaldnos iskolai kerékpéros oktatas biztositja,
hogy mindenki megtanuljon kerékparozni, és ismerje
a kozlekedési szabalyokat. Ezt az oktatast a
kozlekedési rendbrség szamos orszagban biztositja.

Sok varosban elterjedt a szil6k telekocsizasa, amely
soran egy szUlé tobb mas gyermeket is felvesz
iskolaba menet, igy csokkentve a személygépkocsik
szamat. A szulék altalaban kilonboz6 napokon
valtjak egymast. Az iskoldk tdmogathatjak ezt a
kezdeményezést példaul a szildi értekezleteken
tartott partnerkereséssel.

A P+S (park & stride), amelynek lényege, hogy az
autot az iskolatél 500-1000 méterre parkoljak le, és
a fennmaradé tavolsagot kozosen gyalog teszik meg,
azokat a csalddokat is aktiv mobilitdsra 6sztonzi,
akik tul messze laknak ahhoz, hogy az egész utat
gyalog vagy kerékparral tegyék meg.

A kampanyok j6 lehetéséget kindlnak ezen
szolgaltatdsok beinditasara és a figyelemfelkeltésre.

Bevalt gyakorlat
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13. Példa: Griesheim, Németorszag: Jatékos iskolai

utvonalak

Griesheim varosa (27 000 lakos) Ujratervezte utcait a gyermekek szamara. A varos mintegy
100 objektumot és szobrot helyezett el az iskolai Utvonalakon, hogy a gyerekek Gj médon
élhessék meg az iskoldba vezetd utat. Ezeket a targyakat kikapcsolédasra, jatékra,
ugralasra és maszasra, illetve arra tervezték, hogy megjegyezhetébbé tegyék az utat.

Részletekert lasd:

https://drive.google.com/file/d/17xnWuéunW71M832EPAaQOdOFAKGPcYIK/view?usp=sharin:

Forras: www.metamorphosis-project.eu

Megtervezheti sajat projektnapjait, vagy részt vehet
a szamos meglévé kampany egyikében. A kozlekedési
kigyojaték példaul egy mobilitdsra neveld jaték,
amely versenyre hivja az osztalyokat, hogy ki utazik
a legfenntarthatébb médon az iskoldba. A legtébb
eurdpai orszagban szamos egyéb hasonlé akcidhét
létezik, amelyeket gyakran a hatésagok, mobilitasi
egyesiletek vagy biztositotarsasagok szerveznek. A
kampanyok j6 lehetéséget kindlnak tobb részleg
kozOs projektjeire is, példaul a rendérség, az oktatasi
és a mobilitasi osztalyok kdzos gyalogos kampanyara
vagy kerékparos versenyére.

e Ne becsllje ald annak lehet6ségét, hogy a tanuldk a
szokasvaltozas .bajnokaiva” valjanak, kiléndsen
altalanos iskolai szinten. A tanuldk bevonéasa és
lelkesitése rendkiviil hatékony lehet.

e Tobb ilyen intézkedés egy strukturalt csomagban
torténd végrehajtédsa érdekében az iskolak iskolai
mobilitasi terveket dolgozhatnak ki. Tovabbi
inspiracidért lasd ezt az adatlapots*

5.2 Elheté lakéovezetek jol
strukturalt uthaldzatban

Az élhet6 varosrészek létfontossaguak a kis- és
kozépvarosok szamara, amelyek f6 hozzaadott értéke a
magas életmindség. A lakosok odavonzasa érdekében
kellemes lakokdrnyezetet kell kinalni, kevesebb zajjal,
tisztabb levegdvel és tébb zoldtertlettel, mint ami a
nagyobb varosokban jellemzé. Az élhet6séget noveld
intézkedések kéz a kézben jarnak a biztonsagos és
egészséges iskolai mobilitdssal. Mivel sok iskola lakott

terlleten talalhatd, az iskolék kérili forgalomcsillapitas

54  https://www.trafficsnakegame.eu/wp-content/uploads/2014/05/
Factsheet2-Mobility-management-measures-for-schools.pdf; és egy

részletes német nyelv(i kézikdnyv: https://www.ivm-rheinmain.de/wp-
content/uploads/2013/12/ivm Schulisches MM Handbuch 2013.pdf
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kozvetlen elénnyel jar a lakosok szamara, és elsé
(épésként szolgalhat a tagabb térség hasonld lépései
felé. Ennek megfeleléen a kettd egy j6 kezd6csomagot
alkot, mivel a lakénegyedek élhet6ségét célzo
intézkedések szintén népszerlek a lakosok korében, ha
jol kommunikaljak 6ket.

Uthalézat

A legjobb megkozelités a nyugodt lakdterlletek
kialakitdsahoz, ugyanakkor a jé altalanos
megkozelithetéség biztositasahoz a jol strukturalt
Uthalézat. A cél egy olyan haldzat kialakitasa, amely a
motorizalt forgalmat a kozepes és hosszabb
tavolsagokon a féutakra irdnyitja, és csak az elso és
utolso kilométerek forgalmat engedi at alacsony
sebességgel a lakott terlleteken. A szisztematikus
megkozelités érdekében célszer( osztalyozni az utak
funkcidjat, meghatarozva, hogy melyek azok, amelyeknek
az atmend forgalmat kell kiszolgalniuk, és melyeken
lehet forgalomcsillapitast végezni.

A lakoutcak javitdsdnak elso lépése a sebességhatarok
csokkentése. 30 km/h legyen a maximalis sebesség.
Ezen tulmenden a sebesség 10 km/drara valo
csokkentése bizonyos . jatszéutcaknak” kijelolt utcakban,
vagy akar egyes utcak autémentessé tétele jelentds
elénydkkel jarhat a kérnyék szamara. Az ilyen utcak
gyorsan Uj jatszoterekké valnak, ahol a gyerekek
fociznak, krétdval rajzolnak a jardara vagy
ugrékoteleznek.

Annak érdekében, hogy a személygépkocsik betartsak
az Uj sebességhatarokat, a kdzuti infrastruktdraval is
jelezni kell, hogy adott helyen vezessenek dvatosan. Az
Utszakaszok lesz(kitése, a fekv6érenddrok, a megemelt
gyalogatkel6helyek vagy az adott Utszakaszok eltérd
szinezése is segitheti ezt. A sebességmérdé kamerak és
az egyiranyul utcak rendszerei is hozzajarulnak a
biztonsag javitdsahoz és a forgalom tavoltartdsdhoz.
A forgalomcsillapitast olyan figyelemfelkeltd
kampéanyokkal kell kombinalni, amelyek ismertetik az
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elénydket, hogy azokra ne korlatozadsokként tekintsenek
az emberek. Az Eurdpa-szerte tobb szaz varosban
szerzett tapasztalatok példaul azt mutatjdk az U]
helyzethez valéd hozzdszokas kezdeti, esetleges
panaszokkal jard idészaka utén, hogy a lakosok szivesen
élnek a forgalomcsillapitott varosrészekben.

A tobb tapasztalttal rendelkezé telepiilések esetében az
egyik leghatékonyabb mddszer az 4tmend forgalom
megakadalyozdsdra a lakoovezetekben - és a
varoskdzpontban - a forgalmi tervek alkalmazéasa.
Az ilyen tervek varosrészeket hataroznak meg, példaul
Ugy, hogy a kozpontot 3-5 részre osztjak, és az ezek
kozotti gépkocsiforgalmat a kdzpontot korllvevd
elsddleges utakon [pl. korgy(rd) keresztil irdnyitjak at.
A kozOsségi kdzlekedés hasznalatdnak 6sztonzése
érdekében a buszok altaldban tovabbra is ugyandgy
kozlekedhetnek, mint kordbban. Az egyes lakéteriiletekre
alkalmazott forgalmi terv azt jelentheti, hogy minden
szemeélygépkocsinak egyetlen bejaratnal kell be- és
kihajtania. A jo forgalmi terv a varosok szamara
rendelkezésre all6 legkdltséghatékonyabb intézkedések
kozé tartozik. Magas koltségek nélkil megvaldsithatd,

14. példa: Houten, Hollandia: Fenntarthato

varosszerkezet
49 000 lakos. Utrechtt6l mintegy 9 km-re délkeletre fekvé alvévaros.

.Houten nemzetkozileg ismert varostervezésérél. A varosszerkezet az embereket arra
6sztonzi, hogy kerékparral és vonattal kézlekedjenek. Houten jellegzetes tulajdonsagai kozé
tartozik a vasutallomas megkdzelithetésége, a varos egész teriletén megtalalhatd zéld- és
vizes terlletek, a szdmos foci- és kosarlabdapalya, magas szinvonald lakasok kiilonbozd
csoportok szamara és a gyermekbarat kerékparutak. Hollandia egyik legbiztonsagosabb
varosa. A kerékparosok és a személygépkocsik el tudjak kerllni egymast: kerékparutak
kiterjedt halézata koti 6ssze a varos kiilonboz6 kerileteit, mig a személygépkocsiknak a
varosi korgy(rdn kell haladniuk, mieldtt a varos egy masik részébe jutnanak.”

Részletekért lasd: https://bicycledutch.wordpress.com/2018/01/16/houten-cycling-city-of-the-netherlands-2018/ és

Integralt varos- és mobilitastervezés

Az utak mellett a lakdnegyedek elhelyezkedése és
elrendezése is fontos tényez6 a magas fokU élhetéség
eléréséhez. Az Gjonnan kialakitott tertleteket kezdett6l
fogva biztonsagos és kellemes, a fenntarthatd mobilitast
szolgalo kornyékkeént kell megtervezni, a meglévd
terlletek pedig szédmos olyan intézkedéshdl
profitalhatnak, amelyek beépitheték a kornyékbeli
mobilitasi tervekbe.

Helyszinnel kapcsolatos kérdések: A varosszétfolyas
elkerilése érdekében az Ujonnan kialakitott terlileteknek
a varoskozponttol gyalogosan vagy kerékparral
megkozelithetd tavolsagban, illetve slri
csatlakozdsokkal rendelkezé busz- vagy vasutallomas
kozelében kell elhelyezkednitk. Mivel a mobilitasi
szokdsok kozvetlenil a bekoltozés utan alakulnak ki, a
fenntarthatd kozlekedési megoldasoknak mar az (]
fejlesztések megvalésitasakor rendelkezésre kell
allniuk, ami a varostervezdk és a mobilitastervezdk
egyuttmdkodésétigényli. A, rovid tavolsagok varosanak”
jovOképét kovetve az lzletek és egyéb szolgaltatasok
elérhetdségére is gondolni kell. Ha nemcsak a

Bevalt gyakorlat

szamos mas, az interneten elérhet6 forras

és lenylgozdé eredményeket mutatott Houtenben,
Gentben, Leuvenben és mas holland és belga
varosokban. Egy ilyen terv lehet6vé teszi a lakosok
szamara a hosszabb tdvok egyszer( leklzdését
szemelygépkocsival, de erdteljesen osztonzi a
kerékparozast és a gyalogldst a varoson beldli
utazdsokhoz, mivel ezek a kozlekedési mdodok valnak a
kozlekedés legegyszerilbb és leggyorsabb maddjaiva.

kozpontba, hanem a kilonboz6 varosrészekbe és a
kornyezo falvakba is terveznek helyi Uzleteket, tovabb
noveli vonzerejiket.

A helyszin elrendezésével kapcsolatos kérdések:
A kozterlletek kialakitdsa és a parkolasi lehetéségek
nagyban befolydsoljdk a mobilitast a lakdovezetekben.
A fenntarthaté mobilitdst elésegité hatékony
intézkedések kozé tartozik az 6sszes parkoldhely
0sszevondsa a varosrész szélén (ahol autdmegosztasi
lehet6ségeket is fel lehet kinalni), idGjaras ellen védett
kerékparparkoldk biztositasa a lakasok kozelében,
kellemes gyalog- és kerékparutak kiépitése a
varosrészen belul, valamint gyakori buszjaratok biztositasa
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15. Példa: Példak a varosrészek Gjratervezésre

Meighbourhood redesigns: Mechelen (85.000), Belgium

Meighbourhood redesigns: Venray (43.000), Netherlands

i

Forras: Aljaz Plevnik, Prosperity, PROSPERITY_SUMP_SMC_Training_slides_EN, 72. oldal

Bevalt gyakorlat

Meighbourhood redesigns: Kalamata [55.000), Greece

= ol 3

Meighbourhood redesigns: Ljutomer {12.000}, Slovenia

14

a kozelben. Egyes varosokban ez mar évek 6ta bevett
gyakorlat, mint példdul Lundban (Svédorszag, 92 000
lakos), ahol a legtobb Uj lakénegyedben a hazak el6tti
parkolohelyek helyett a terllet peremén vannak a k6z0s
parkoldk. Mas teleplilések is nagy lépéseket tettek az
elmult években, mint példaul Ljutomer (3300 lakos), amely
az els6 szlovén varos volt, amely atfogdan Ujratervezte és
forgalomcsillapitotta egyik varosrészét, JurSovkat.

Az U] fejlesztések esetében a parkolasi szabvanyok
hatékony eszkozt jelentenek arra, hogy teriletet
szabaditsanak fel a zoldterilletek szamara, és
megfizethetébbé tegyék a megélhetés koltségeit. A
legtobb orszadgban hagyomanyosan
minimumkdovetelményeket alkalmaznak, amelyek arra
kényszeritik az épittetéket, hogy haztartasonként adott
szamu parkolohelyet alakitsanak ki. Az ilyen
minimumkdvetelmények megndvelik az éplletek
koltségeit és/vagy olyan varosi terileteket hoznak Létre,
ahol az utcai parkolads dominal. Ehelyett ajanlott a
maximalis parkoldsi engedélyek (pl. haztartdsonként
legfeljebb 0,8 parkoléhely) vagy az eladhaté parkoldsi
jogok alkalmazasa, ha az orszag jogszabalyai ezt
lehetdvé teszik.®®

55  https://park4sump.eu/fields-activities/standards

5.3 A kerékparozas mint napi
kozlekedési mod megerdsitése

A kerékparozas olyan kozlekedési mdd, amelyet
6sztonozni kell a kis- és kdzépvarosokban, ahol a
tavolsagok viszonylag rovidek. Azonban nem biztos, hogy
a munkaba jarasra kell els6ként dsszpontositani, mivel
sokan a szomszédos varosokban vagy telepiiléseken
dolgoznak. Ehelyett a kisebb varosokban a kerékparozas
fejlesztésének j6 mddszere az iskoldba vezetd Utra és
mas, nem munkaval kapcsolatos célalloméasokra
koncentral.

Az iskolai utakat altaldban személygépkocsival teszik
meg, de fokozni lehetne a gyermekek fliggetlenségeét,
egészséget és tanuldsi eredményeit, ha ehelyett
kerékpéarral kozlekednének (lasd a .Biztonsagos és
egészséges iskolak” cimi szakaszt az 51. oldalon).
Egyéb, nem munkéaval kapcsolatos utak, amelyek jo
lehetéséget rejtenek a kerékparos kozlekedésre, a
bevaséarladshoz, a sportoldshoz és a szabadidés
tevékenységekhez vezetd utak. Azaz a varoskdzpontnak
(a bevédséarlas miatt] és a szabadidds létesitményeknek
kerékparralis elérhetének kell lennilik. A biztonsagos és
vonz6 megoldashoz sziikséges intézkedések kozé
tartozik a megfelelé forgalomcsillapitdas és a
megengedett sebesség csokkentése. Ha ezek az
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Utvonalak biztonsdgos sebességhatarokkal
rendelkeznek, akkor egy jo gyalogos és kerékpéaros
halozat gerincét képezhetik, amelyet néhany stratégiailag
elhelyezett, elvalasztott kerékparuttal lehet kiegésziteni.

Kerékparos infrastruktira

A varosi terileteken belili j6 minéségl kerékparos
halézatok segithetnek elkerilni a révid tavd autds
utazasokat. A kisebb varosokra ugyanazok az alapvet6
kritériumok vonatkoznak, mint a nagyobbakra: Lennie
kell egy 0sszefliggd, kozvetlen, biztonsagos, kényelmes
és vonzd halézatnak.3¢%7

Az Eurdpai Kerékparosok Szovetsége azt ajanlja, hogy a
kerékparozast csak akkor vegyitsék a motorizalt
forgalommal, ha:

 alacsonya megengedett sebesség [max. 30 km/éral,

e a forgalom alacsony (a Transport for Greater
Manchester jelenleg napi 4000 jarmdben - vagy
csucsidében percenként 6 jarm(ben - hatarozza
meg azt a kliszobértéket, amely felett a kerékparosok
elkiilonitésére van sziikség), és

e a jarmivek tomege alacsony [(nehéz
tehergépjarmivek, azaz teherautdk hianya) %

Ez az Utmutatoé lehetéséget kinal a kisebb varosok
szamara, hogy gyorsan és olcsdn alakitsanak ki alapvet6
kerékparos haldézatot. Mivel a kisebb varosok
Gthalézatédnak nagy része (kilonosen a lakdovezetek)
altaldban alacsony jarm(forgalmat bonyolit, e
kritériumok teljesitése megoldhatd. A sebességhatarok

56 LA fokozott kerékparhasznélat tényez6je a kerékpéarbarat
infrastruktira! Kerékparbarat infrastruktira abban az értelemben, hogy
olyan kerékparut-haldézatot biztositunk, amely az 5 holland tervezési
alapelvre épil: koherencia, kézvetlenség, biztonsag, kényelem és vonzerd
[CROW, 2017)." Kerékpéaros Utmutaté, 10. oldal, https://www.eltis.org/
sites/default/files/supporting _and encouraging cycling in_sumps.pdf

57  European Commission’s guidance for cycling projects in the EU (Az
Eurdpai Bizottsag irdnymutatdsa az EU-ban megvaldsulé kerékparos
projektekhez). https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/cycling/
guidance-cycling-projects-eu_en

58  Kerékpéaros Utmutato, 10. oldal, https://www.eltis.org/sites/default/

files/supporting _and encouraging cycling in_sumps.pdf

csokkenthetdk, forgalomcsillapitds vezethetd be, és
egyes utcak kerékparos utcakka alakithatok.

A kerékpéaros utca olyan j6 min6ségl kerékpéaros
Gsszekottetés, amelyen alacsony szintl motorizalt
kozlekedés is zajlik. Varostérségeken beliil a kerékparos
utcdk hasznalatat kell megfontolni fé kerékparos
Utvonalakként (2000+ kerékparos/nap), alacsony (30
km/h alatti) forgalmi sebességgel. Eqy kerékpéros
utcdban a kerékparosoknak érezhetéen uralniuk kell az
utcaképet és a forgalmat. Okdlszabaly, hogy az Gton
legaldbb kétszer annyi kerékparosnak kell lennie, mint
személygépkocsinak.®?

A forgalomecsillapitd infrastruktira, példaul
fekvérenddrok, a jardaszegélyek kibdvitése vagy
keskenyebb utak segitenek abban, hogy a jadrmivezetdk
betartsak a sebességhatarokat. Ezek viszonylag gyorsan
és tetszet6sen megvalodsithatok, példaul Gltetédézsakkal.
Hosszabb tavon a varoskozpont kerékparos
megkozelitésének vonzdbba tétele arra fogja 6sztonozni
az embereket, hogy a helyi utazasokhoz hagyjak otthon
személygépkocsijukat. Hasonldéképpen, a
varoskdzponton valé athaladas kényelmetlenné tétele
(azaz csak a ki-behajtds engedélyezése) segit
megvaltoztatni a varoskdzpontrél mint Uti célrél alkotott
képet.

Kerékparparkolokat kell kiépiteni a kozterileteken,
lakdsokban, hdzakban, iskoldkban, iroddkban,
kereskedelmi kozpontokban stb. A parkoldsnal
megoldottnak kell lennie, hogy mind a vaz, mind a kerék
rogzitheté legyen a tdmaszhoz.

Egy j6 helykdzi kerékparhalozat lehetévé teheti a
teleplilések kozotti kerékparos ingazast. Ez még
vonzdbba valik a pedelecek (elektromos meghajtasu
kerékparok) egyre terjed6 hasznalataval, amelyek
kilondsen vonzd megoldast jelentenek a dombos vagy
szeles terlleteken. A varosok kozotti kerékparutak

59  Tajékoztatd a kerékparos utcakrol az EU PRESTO projektjébdl: https://
ec.europa.eu/energy/intelligent/projects/sites/iee-projects/files/projects/

documents/presto fact sheet cycle streets en.pdf

: L Ly P -
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16. Példa: Arnhem-Nijmegen, Hollandia: Kerékparos

sztrada

Az Arnhem-Nijmegen kerékparos sztrada 2015-ben készilt el négy varos, Arnhem (153
000 lakos), Nijmegen (169 000 lakos), Overbetuwe (48 000 lakos) és Lingewaard (47 000
lakos) egylttm(kodésével. Az Gtvonal 15,8 km hosszU, és a varosok kozotti ingazas
biztositasara épult. Vonzereje miatt az Gtvonalat gyakran hasznaljak rekreécios célokrais.
A kerékparos szupersztradak épitésénél nem a sebesség a f6 cél. Sokkal fontosabb, hogy
a gépkocsiforgalomtdl elvalasztott és minimalis megalléval megszakitott Gtvonalat
biztositanak. A legtébb kerékparos nagyobb biztonsagban érzi magat, ha el van véalasztva
a gépkocsiforgalomtdl, és a megallék hidnya csokkenti a tavolsdg megtételéhez

szlikséges fizikai energiat.

Tovabbi részletekért lasd: https://www.citylab.com/transportation/2017/06/cruising-a-superhighway-

Bevalt gyakorlat

built-for-bikes/531246/

https://bicycledutch.wordpress.com/2015/09/29/the-f325-fast-cycle-route-arnhem-nijmegen/

Forras: Bicycledutch

kialakithatok kerékparos sztradak formajaban is,®® mint
amilyen példaul a hollandiai Arnhem és Nijmegen kozotti
kerékparut. Ezek nagyobb sebességet tesznek lehetévé,
és a kellemes kerékpéaros élmény biztositadsa érdekében
teljesen el vannak valasztva a gépkocsiforgalomtol,.

A meérnokok a kerékparos infrastruktira tervezésénél és
épitésénél figyelembe vehetik a People for Bikes nev(
egyestlt allamokbeli civil szervezet altal meghirdetett
.Build it for Isabella (Epitsd meg Isabellanak)” nev(

60 A .kerékparos sztradak” vagy .gyors kerékparutak” "a kerékparosok
szamara fenntartott magas szinvonald kerékparutak a gyors és kozvetlen
ingdzashoz nagy tavolsagokra”. Jelenleg elsésorban az északnyugat-
eurdpai orszagokban talalhatok gyorskerékparut-projektek. A CHIPS, egy
az EU altal finanszirozott North-West Interreg projekt dsszehasonlitotta a
régio kilonbozé kerékparos sztradait, valamint elemezte a projektek
kozotti hasonldsagokat és kilonbségeket: https://www.nweurope.eu/
projects/project-search/cycle-highways-innovation-for-smarter-people-
transport-and-spatial-planning/. Lasd még: https://www.eltis.org/sites/

default/files/supporting _and encouraging _cycling in_sumps.pdf 10. oldal

kihivast.®! Isabella egy fiktiv 12 éves kislany, aki kezdi
felfedezni a viladgot és kialakitani a figgetlenségét. A
tervez6k és mérnckok feladata annak biztositasa, hogy
a kerékparos létesitmények elég biztonsadgosan
épiljenek meg ahhoz, hogy Isabella hasznalhassa Gket
- és a szlleiis nyugodtan meg tudjak ezt engedni neki.

A kerékparozas népszeriisitése

A biztonsagos és vonzé infrastruktira biztositasa mellett
a kerékpdrozast mint egészséges és konny( kozlekedési
maddot népszerlsiteni is kell.

Az Eurdpai Mobilitdsi Héten®?vald részvétel a
kerékparozassal kapcsolatos figyelemfelkeltés,
készségfejlesztés és oktatas fékuszpontjaként szolgalhat
- példaul a szomszédos varosokkal valé baratsdgos

61 A ,Build it for Isabella” a People for Bikes civil szervezet
kezdeményezése: https://usa.streetsblog.org/2014/09/10/build-it-for-
isabella-putting-a-face-on-why-people-hesitate-to-bike/
comment-page-1/

62 https://emh.kormany.hu/

Bevalt gyakorlat

17. Példa: Karditsa, Gorogorszag: Kerékparutak és
népszeriisités

Karditsa (44 000 lakos) az elsd gorog varos, amelyet az Eurdpai Kerékparosok Szovetsége kerékparosbarat
munkaltaténak mindsitett. Gorogorszag egyik legkerékparbaratabb varosa, koriilbelil 20 km hosszi
kerékparut-halézattal és 30%-os kerékparos kézlekedési arannyal. A varosban 2013 6ta kézbringa
rendszer is mikodik.

Kardista az Eurdpai Mobilitadsi Hetet hasznalja lehetéségként a kerékparozas
és a kérnyezetbarat mobilitds népszerlsitésére. A varos gyermekbarat

gyalogos létesitményeket és autémentes kdzponti utcakat is kialakitott.

Részletekért lasd: https://www.youtube.com/watch?v=LYGGlaepg40
https://ecf.com/news-and-events/news/city-karditsa-becomes-first-cycle-friendly-

employer-greece
Képek: ECF hirek és EMW
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verseny formajaban, hogy melyik telepiilés motivalja a
legtobb embert a kerékparozasra azon a héten. Az ilyen
figyelemfelkeltd tevékenységek akkor a
leghatékonyabbak, ha a kerékparos infrastruktdra
lathato fejlesztésével parosulnak (pl. egy Uj kerékparos
utca vagy kerékparut atadasanak meginneplése).

Kerékparmegosztoé rendszerek

A kerékparmegosztd rendszer kozéptavu (2-3 km-es)
utazdsokat tesz lehetdévé egy kisebb varosban, ahol a
kozosségi kozlekedés nem 4all rendelkezésre, vagy a
szolgaltatas rendszertelen. Ha egy varosban sok a
turista, a kozbringarendszer a latogatokat is
kiszolgalhatja. Egy ilyen rendszer értékét noveli, ha a
felhasznalok szamara hozzaférést biztosit a szomszédos
varosok kozbringaihoz is. A tavolsagtél, a domborzati
viszonyoktol és a kdzdsségi kozlekedés elérhetéségétél
fliggben lehetéség van arra, hogy a teleplilések kozott
kozosségi kozlekedéssel kozlekedjiink, és helyben
kozbringat hasznaljunk, vagy akar a telepulések kozott
is kozbringaval kozlekedjink. Ezt teszik példaul a
németorszagi dombos Rhein-Sieg jarasban pedelecek
hasznalataval.

A kerékparmegoszt6 rendszerek az utcan vald puszta
jelenlétikkel is hozzajarulnak a kerékparozas mint
kozlekedési mod ismertségének noveléséhez.

Bevalt
gyakorlat

18. Példa: Rhein-Sieg jaras,
Németorszag: Regionalis
pedelec megosztas

Az RVK e-bike pedelecekbdl 4ll6 kézbringa flottat kinal, amely Németorszag dombos
Rhein-Sieg jarasanak hét varosaban all rendelkezésre. A vallalat azt hirdeti, hogy
rendszere .idedlis a Bonnba és Kolnbe ingdzék szamara” vagy .a szomszédos
telepiilésre vald kerékparozashoz”. A felhasznalok kerékparral kozlekedhetnek
varosrél varosra vagy a legkozelebbi vasutallomasra a multimodalis utazas

érdekében.

Részletekért lasd: https://www.nextbike.de/en/rvk/

5.4 A gyaloglas megerdsitése

A gyaloglas gyakran alulértékelt kozlekedési maod.
Flggetlenll attdl, hogy az emberek kerékparral, busszal,
motorral vagy személygépkocsival kozlekednek, az elsé
és utolsé métereket mindig gyalog teszik meg. Es a
gyaloglds 6nmagaban is lefedi az utazasok jelentés
részét; legyen szd a reggeli iskolaba jarasrol, az
étteremlatogatasrol ebédidében, munka utani
bevasarlasrol a helyi boltban, a péntek esti kocsméaba
jarasrol, a vasarnap reggeli Utrol a pékségbe és sok
egyéb alkalomrél. A varosvezetés részérél nemcsak
kozlekedési funkcidja, hanem szamos egészségligyi és
élhetéségi elénye miatt is érdemes tdmogatni a
gyaloglast. Ez egy megfelelé tervezést igényld
kozlekedési mdd - a kisebb varosokban is, ahol a
gyaloglasnak erds, de gyakran hanyatlé tendencidju
hagyomanyai vannak. (lasd a SUMP gyaloglasrél sz6ld
szakmai tajékoztatdjat)

A gyalogos kozlekedés tervezése szorosan kapcsolodik
a biztonsédgos iskolai mobilitdshoz, az élhetd
lak6bvezetekhez, a parkoldsmenedzsmenthez és a
kozteriletek aktivaldsdhoz, de szamos, ezeken a
tertleteken tulmutaté intézkedésre is vonatkozik. A fé
cél az, hogy olyan korilményeket biztositsunk, amelyek
kellemes és konny( sétat tesznek lehetévé.

e Jardahaldézat: A kozvetlen és kdnnyen kovethetd
Utvonalak jelentik egy jarhaté varos szivét. Barhova
is szeretnének eljutni az emberek, tudniuk kell
gyalogosan is kozlekedni. Ehhez biztonsédgos és
akadalymentes jarddkra van szikség minden
utcaban. Ha a varosban nagyon kevés jarda van,
ajanlott a lakodvezeti utcakkal és azokkal a helyekkel
kezdeni, ahol a leggyakoribb a gyaloglés [beleértve a
kozlekedési csomopontokat, oktatasi helyszineket,
egészséglgyi Llétesitményeket,
bevdsarlékdzpontokat, sport- és szabadidés
létesitményeket és foglalkoztatdsi dvezeteket).®® Ha
az On varosaban a legtobb vagy az 6sszes utcaban
van mar jarda, hasznos intézkedés lehet a népszer(
jardak kiszélesitése, a gyalogosoknak elsébbséget
biztositd terlletek bevezetése, vagy gyalogos
egérutak kialakitasa (olyan kis plusz 6sszekottetések,
amelyek nem az utcdk mellett vannak, és
kozvetlenebb Utvonalakat tesznek lehetévé, mint
személygépkocsival).

o Utkeresztezédések: Eqy jarhaté varosnak elegend
lehetéséget kell biztositania az utakon valé
biztonsdgos és kozvetlen atkelésre keriiléutak és

63 Gyalogos Gtmutato, 15. oldal https://www.eltis.org/sites/default/files/

supporting and encouraging walking in_sumps.pdf

TEMATIKUS UTMUTATO: FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN 67



5. FENNTARTHATO MOBILITASI INTEZKEDESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

Bevalt gyakorlat

19. Példa: Pontevedra, Spanyolorszag: Gyalogosdvezetté
alakitas jo kommunikacidval

Pontevedra (83 000 lakos) 1999-ben kezdte meg atalakuldsi folyamatat az évaros gyalogosovezetté alakitasaval. A kovetkezd években atfogo stratégiat
vezettek be az aktiv kozlekedési modok el6térbe helyezésére. Megakadalyoztak a személygépkocsik athaladasat a varoson, és csokkentették az utcai

parkoldst. A varoskozpontban az 6sszes felszini parkolét bezéartak, helyettik mélygarazsokat és ingyenes parkolékat épitettek a varos peremén. A
kozlekedési lampékat korforgalmakkal helyettesitették, az autémentes dvezetet kiterjesztették a varoskézpont nagyobb részeire, és a kiilsé zonakban
a sebességhatart 30 km/érara csékkentették. Mindezt tajékoztatd és figyelemfelkeltd

kampanyok egészitették ki. metrominuto
Pontevedra

Gta. Médico Ballina Campus S.Bieito

A pontevedrai intézkedések leny(igozé eredményeket mutattak. Ugyanazokon az o

utcakon, ahol 1996 és 2006 kozott 30 ember hunyt el a kozlekedési balesetben, az azt
kovetd 10 évben csak harman haltak meg, 2009 6ta pedig senki. A CO2-kibocsatas
70%-kal csokkent, a f6 varosi terileten beluli utazasok kozel 65%-at gyalog vagy

kerékparral teszik meg, és mikdzben a régié mas varosai egyre zsugorodnak,
Pontevedra kozpontja 12 000 0j lakossal gyarapodott. Ez politikailag is kifizet6d6 volt.
Bar az Gjonnan, 1999-ben megvalasztott polgarmester altal javasolt radikalis
valtoztatadsokat kezdetben némi ellenallds kisérte, az emberek azéta otszor

Corbaceiras. a

Ujravalasztottak 6t batorsagaért. B @ e
Pontevedra metrévonal jelleg(i térképe a jellemzd gyaloglasi id6kkel R

Részletekért lasd: https://www.eltis.org/discover/case-studies/metrominuto-public-transport-alike- = Gta.AwVigo B Estacions

700m
Smin

pedestrian-map-pontevedra-spain és

<, SendadoGafos [@_Aparcadoiros de pago

https://www.thequardian.com/cities/2018/sep/18/paradise-life-spanish-city-banned-cars-pontevedra [ Yool @ dorino - B spcadorosganins

20. Példa: Torrelodones, Spanyolorszag: Aktiv mobilitasi halozat
fejlesztése a kulcsfontossagu helyszinekbo6l kiindulva

Bevalt gyakorlat

Torrelodones (23 000 lakos, 29 km-re Madridtdl) a gyorsan novekvé, személygépkocsik altal dominalt kiilvarosi terjeszkedés tipikus példaja volt, mieldtt
2011-2012-ben kidolgozta sajat SUMP-jat. A varosrész Gjonnan megvalasztott vezetése altal kezdeményezett terv forgalomcsillapitasi stratégiat,
valamint gyalogos és kerékpdros halézatot hatarozott meg, amely a kulcsfontossagu helyektél, példaul az iskolaktdl, sportkozpontoktol és kulturalis
épuletektdlindul ki. 2012-2013-ban egy ambiciézus beavatkozasi program valdsitotta meg a SUMP-ot a gyakorlatban. A helyszinek gondos kivalasztasaval
és adott esetben ..alacsony koltségl” beavatkozasok tervezésével maximalizaltak az intézkedések hatékonysagat. A lakossag aktiv részvétele mar a
tervezési szakaszban is biztositotta a nyilvanossag tamogatasat. A projektek rendkiviil sikeresnek bizonyultak, és segitettek a varosrészt vezet partnak
abban, hogy a kévetkez6 két helyi valasztast nagyobb tobbséggel nyerje meg 2015-ben és 2019-ben, és folytassa a varos sétalhatésaga felé vezetd Utat.

Részletekért lasd: http://www.epomm.eu/newsletter/v2/content/2016/0216/doc/torrelodones _case_study.docx

Elétte
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szintvaltasok nélkul. Az atkel6helyeknek minimalis
varakozasi id6ét kell biztositaniuk, és még a
leglassabb gyalogosoknak is elegendd id6t kell
hagyni az atkelésre.* Ez szinte minden telepllésen
kinal fejlesztési lehetdséget. Jellemz6 intézkedés
példaul a tovabbi gyalogatkeléhelyek létesitése, a
gyalogosok varakozasi idejének cstkkentése, a
jelz6lampas atkel6k zebras atkelhellyé alakitasa, a
gyalogatkeléhelyek megemelése vagy més olyan
infrastruktira kiépitése, amely lelassitja a
személygépkocsikat a veszélyes helyeken.

e Gyalogos kornyezet: Ahhoz, hogy a gyaloglés
kellemes élmény legyen, a varosoknak tiszta, jol
megvilagitott utakat kell biztositaniuk, érdekes
foldszinti objektumokkal vagy zdoldteriletekkel
korilvéve. Az arnyékot vagy esévédelmet nydjté fak
és egyéb targyak segitenek kezelni az idéjaras
hatdsait. Az elegendd szamu Ul6hely és nyilvdnos WC
teszi a varost akadalymentessé az id6seknek, és
teremt mindenki szdmara taldlkozohelyeket. A
parkok és avizfolydsok jelentés mértékben novelik a
gyalogos Utvonalak vonzerejét. A jarmvek
sebességének és ezaltal a zaj- és szennyezettségi
szintnek a csokkentése szintén hatékony intézkedés
a jardak vonzobba tételére.

o Utjelzés: Az utcakat j6l olvashatd, egyértelm( jelzéssel és
helyszini informacidkkal kell ellatni, hogy 0sztondzzék a
konkrét Utvonaltervezést és a tertilet gyalogos felfedezését.
Bar az okostelefonos navigacié ma mar széles kdrben
elterjedt, a gyalogosoknak szant jelz6tablak rendszere
tovabbra is megkonnyiti a varosban valé tajékozddast,
kiilonosen a latogatok szamara. A jelzétablaknak jeleznilik
kell a fontos célpontok irdnyat és tavolsagat, esetleg a
kornyezé teriilet térképeivel kiegészitve.

5.5 Koztertlletek aktivalasa

A kozteriletek revitalizalasa fontos kérdés sok kisebb varos
szamara, amelyek kdzpontjai gyakran valsagba keriilnek a
csokkend vasarloerd, az online vasarlas és a varoson kivil
talélhatd nagy Uzletek miatt. Bar a kisebb varosok f¢ hozzaadott
értéke altaldban a kellemes lakokdrnyezet, ezt ki kell egésziteni
olyan élénk talalkozohelyekkel, amelyek az emberek tarsadalmi
és szérakozasiigényeit kielégitik. A célavaroskdzpont tarsadalmi
funkcidinak erdsitése, hogy pezsgd légkart tudjon kinalni, és
vonzza a nagyobb varosokbdl érkezé embereket. A kozterlletek
aktivalasa szorosan kapcsolddik a parkolasmenedzsmenthez és
a gyaloglas tdmogatasahoz, de tovabbi stratégidkat is tartalmaz.

64 Gyalogos Gtmutato, 16. oldal https://www.eltis.org/sites/default/files/

supporting and encouraging walking in_sumps.pdf

Egy vonzd varoskdzpont szamos funkciot egyesit
magaban. Nemcsak bevasarlasi lehet6ségeket, hanem
szabadid@s, szérakoztato és kulturalis létesitményeket,
valamint kozszolgaltatdsokat, munkahelyeket és
lakhatast is kinal. A tarsadalom minden rétege szdmara
elérhetd, és a helyi k6zosség kdzponti taldlkozasi pontként
tekintra.$® Ez éjjel-nappal .lathatd aktivitast” eredményez.
Ennek a kombinacionak az erdsitésére szamos stratégia
allrendelkezésre, amelyek akkor a leghatékonyabbak, ha
avarosvezetés és a helyi érdekeltek egyltt dolgoznak egy
kozos jovokép kialakitasan.t

15. abra: Példa egy nyari utcara Malmdben, Svédorszagban.

Kép: © Malmé stad (https://malmo.se/Uppleva-och-gora/Parker-och-gronom-
raden/Sommargator.html)

e Atelepllésrendezésitervezéstilletéen a varosoknak
a kozpontban vegyes rendeltetés( dvezeteket kell
eléirdanyozniuk. Kertlni kell a kizardlag
kiskereskedelmi egységekbdl és irodakbol all6 nagy
zénakat, mivel ezekben esténként altaldban kevés
tevékenység folyik, igy nem biztonsagos és
unalmasnak itélt terlletek jonnek létre. A kozeli
parkok és zoldteriiletek vonzzék azokat a latogatokat,
akik a pihentetd sétat vasarlassal és egyéb
tevékenységekkel szeretnék dsszekotni. A kozpont
versenyképességének megdérzése érdekében
ajanlott korlatozni a varoson kivili kiskereskedelmi
terlletek terjeszkedését, mikdzben az U]

65 Andres Coca-Stefaniak, Association of Town & City Management, 2013:
Successful town centres - developing effective strategies (.Sikeres
varoskozpontok - hatékony stratégidk kidolgozasa.”). https://www.
academia.edu/3040945/

Successful town centres developing effective strategies

66 Andres Coca-Stefaniak, Association of Town & City Management, 2013:
Successful town centres - developing effective strategies (.Sikeres
varoskozpontok - hatékony stratégidk kidolgozasa.”). https://www.
academia.edu/3040945/Successful _town centres developing effective
strategies 10. oldal
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67

lakds-,munkahely- és kiskereskedelmi
fejlesztéseket a kozpont felé kell irdnyitani.®?

Gazdasagpolitikai szempontbdl, a varos aktiv
iranyitasa segithet elkerllni a nagy kereskedelmi
ldncok és irodak tulzott koncentraciojat, amelyek
egyébként a legjobb helyeken csoportosulnak, mivel
a legmagasabb bérleti dijakat is meg tudjak fizetni.
Ehelyett a kilonboz6é funkciok érdekes
éttermeket, mozit/szinhdzat/konyvtarat és helyi
Uzleteket, amelyek taldan nem bonyolitjdk a
legnagyobb forgalmat, de elengedhetetlenek a vonzd
sokszinlséghez. Annak elemzése utan, hogy mely
szolgaltatdsok hidnyoznak vagy kizdenek a
tulélésért, a varos a koztulajdonban évé ingatlanok
Uj bérleti szerz6désénél kozvetlentl elényben
részesitheti azokat. Az erre a célra kialakitott pop-up
Uzletek segitenek az embereknek néhany hétig
tesztelni Uzleti otleteiket. Ha pedig példaul
allandésitani akarjak uj Uzletlket, akkor az elsé
honapokban a bérleti dijakat tdmogatd programok
segithetik a helytallast.

Az éplletek és utcakép kialakitdsa szempontjabol
kulcsfontossaguak az érdekes foldszinti zonak, ahol

Aud Tenngy, 0dd Midtskog, Kjersti Visnes @ksenholt és Njal Nore

[2014): Summary: What can be done to make city centres more attractive
locations for retail and service? [.Osszefoglal: mit lehet tenni annak

érdekében, hogy a varoskdzpontok vonzdébba valjanak a kiskereskedelem
és a szolgaltatdsok szamara?”), Norwegian Centre for Transport Research,
https://www.toi.no/qgetfile.php/1337147/Publikasjoner/T%C3%981%20

rapporter/2014/1334-2014/sum-1334-2013.pdf

22. Példa: Téralkotas

Az utdbbi években egyre nagyobb figyelmet kapott az intézkedések egy
tipusa, a téralkotas (placemaking). Ez kezdédhet ..konnyi és olcsé”
megoldasokat és a lakosokkal valé egyiittmkodést alkalmazva, hogy
a jobb élhetéség és helyhez valé kétédés érdekében alakitsuk at az
utcakat és a koztertiileteket. Azzal, hogy lehet6vé teszi a varosok
szamara a helyzet gyors jobbd tételét, hasznos alkotéeleme lehet az
intézkedéscsomagoknak a kivant valtozasok illusztralésara és a SUMP
egyéb intézkedései tovabbi tAmogatasanak megszerzésére.

A Project for Public Spaces (Nyilvanos helyek projekt) a téralkotassal
kapcsolatos forrasok széles korét kinalja: www.pps.org

Az URB-I: URBAN IDEAS online platform ad otthont a téralkotasi
projektek inspiraldo adatbazisanak, beleértve az ,el6tte-utana”
allapotokat 9sszehasonlité fényképeket is:
www.urb-i.com/before-after

Forras: Project for Public Spaces

kilonféle Uzletek, éttermek, nyitott irodak,
szolgaltatasok, példaul konyvtarak, mivészeti
galéridk stb. taladlhatok. A kozterlleteknek vonzonak
és jol karbantartottnak kell lennitk, elegendd
zoldfelilettel és uldhellyel. Uj teriletek
kialakitasakor a kis telkek és a sok kiilénboz6 épitész
- egy nagy fejlesztd helyett - altaldban sokszinlbb
épitészetet hoz létre. A meglévé teriileteken a
forgalomcsillapités és a parkolas atszervezése tobb
utcai tevékenység szamara szabadithat fel helyet.
Kilondsen olyankor, amikor a bevasarléutcakat még
mindig atmend forgalom hasznalja, annak mas
utcakra vagy a varos koré torténd atiranyitdsa nagy
valtozast jelenthet. Példaul egyre tobb varos vezeti
be a .nyari utca” programjait, ahol bizonyos utcakat
az évmelegebb idészakaiban sétaléutcava alakitanak
at, és padokkal, novényekkel, illetve street art
elemekkel latnak el. Ez kilénosen elényds az
éttermek és kavézok szdmara, amelyek szabadtéri
kiuléket tudnak telepiteni.

o Afesztivalok és egyéb rendezvények jol kiegészitik a
kozpont aktivizalasat. Jelentésen hozzajarulhatnak
a helyi gazdasaghoz, és el6segithetik a kozosségi
érzést és a hely iranti bliszkeséget. A rendezvények
a vasaroktol vagy kulturalis fesztivaloktol kezdve a
piacokon at a .fényes éjszakakig” terjedhetnek,
amelyek az utcai eléadasok és a zene valtozatos
kinalataval invitaljak a lakosokat és a latogatokat a

Bevalt gyakorlat
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23. Példa: Krusevac, Szerbia: Lépésrol lépésre az élheto

kozpont felé

Bevalt gyakorlat

Krusevac (81 000 lakos) 2015-ben kezdte meg a fokozatos kozeledést a gyalogosovezetté alakitott varoskozpont felé. Abban az évben a féutcat minden
este 6 és 10 ora kozott lezartak a motorizalt forgalom eldl az Eurdpai Mobilitasi Hét ideje alatt. A kdvetkezé harom évben ezt az idészakot évente
meghosszabbitottak, igy 2019-ben a féutca mar aprilis kozepétdl oktdber kdzepéig volt minden este automentes. Az intézkedés olyannyira népszer(inek

bizonyult, hogy egy 2019-es felmérés soran a valaszadék 50%-a tdmogatta a kdzpont gyalogostvezetté alakitdsat 2021-ben, és csak 6% mondta, hogy

a kozpont maradjon valtozatlan. Ennek eredményeképpen a varoskozpont a varos 650. évforduléjara, 2021-re Uj és élhetébb kiils6t kap.

Részletekért (szerb nyelven) lasd: SUMP dokumentum, felmérési eredmények és videok

Balra: Féutca nappal; Jobbra: FGutca este
Forras: Jelena Nikoli¢, Krusevac

varoskodzpont éjszakai felfedezésére.®® A helyi
érdekeltekkel vald jo egylttmUkodés
kulcsfontossagu. A varosvezetés gyakran csak
megkdonnyiti és tdmogatja, mig a lakosok és az
Uzlettulajdonosok kezdeményezik a rendezvények
megszervezését.

David D. Milner®? amerikai belvarosi revitalizaciés
szakértd szerint egy kozépvaros korlatozott
eréforrasainak rangsoroldsakor a kévetkezdé harom
teriiletet célszer( kiemelten kezelni:

o Ettermek és ivohelyek: Létfontossagu szocialis
szolgaltatasok, amelyek kis teleplléseken is fenn
tudnak maradni, mivel alacsonyak a bérleti dijak és
a munkaerékéltségek, és nincs szilkséglik nagyon

nagy forgalomra ahhoz, hogy életképesek legyenek.

e Parkok és kozteriletek: Jobb valasztas, mint a
hivatalos szérakozdéhelyek (szinhdzak, mizeumok,

68 Andres Coca-Stefaniak, Association of Town & City Management, 2013:
Successful town centres - developing effective strategies (.Sikeres
varoskozpontok - hatékony stratégidk kidolgozasa.”). https://www.
academia.edu/3040945/Successful town centres developing effective
strategies 27. oldal

69 N. David Milder, 2015, .Some Strategies for Small Town Downtown

Revitalization” (Néhany stratégia a kisvarosok belvdrosdnak
revitalizaciéjahoz), http://www.7riversalliance.org/wp-content/
uploads/2015/08/David-Rivers-Presentation-Short.pptx

arénak], mivel alapvetéen olcsdébb megépiteni és
fenntartani ¢ket, és altalaban tobb latogatot
vonzanak. Fontos a lakosok és a vallalkozasok
bevonasa, hogy hosszu tdvon megtdltsék élettel és
tamogassak példaul a rendezvények szervezését.

Mozik: Gyakran klzdenek a tulélésért az online
filmekkel folytatott verseny miatt, de nagyszerd
ezkozt jelentenek az utcai élet szempontjabal,
kilontsen az irodak altal uralt teriileteken, amelyek
egyébként munkaidd utan tiresek lennének. Uj mozik
bevonzasa szinte lehetetlen, de a feladat a meglévd
mozik nyitva tartasa, pezsgd életben maradasa és
nyereséges mikddtetése, példaul kozosséqi
finanszirozas segitségével vagy kozdsségi tulajdonu
vallalkozasokként.
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24. Példa: Cesis, Lettorszag: Valtozas kisérletezéssel

Bevalt gyakorlat

A kézlekedésbiztonsagi és forgalomcsillapitasi iranyelvek elsé intézkedéseként Césis (18 000 lakos) 2019 méajusaban éatalakitotta az egyik
kdzponti terét. A teret kordbban nem elég hatékony mddon kizarélag a személygépkocsik hasznaltak. A hely konny( és olcsé anyagokat
alkalmazo téralkotasi megkozelitéssel mostanra igazi varosi térré valt. Az atalakitas a majusi szinidé alatt tortént, igy a lakossagnak volt
ideje megérteni a kozlekedési valtozasokat, és kiilonbozé mdodokon kapott réluk tajékoztatast. Ennek ellenére a valtozas igy is kiélezett vitat
valtott ki. Mara azonban, egy évvel a megvaldsitas utan az Gjonnan kialakitott fotér a varoskozpont szerves részévé valt. Ez a sikeres kisérlet
megerdsitette az onkormanyzatot abban, hogy kénnyd, olcsé és hatékony megoldasokat alkalmazzon a varos tovabbi mobilitasi fejlesztéseihez.

Forras: Evija Taurene, Césis
RN R

Balra, kozépen és jobbra: Gyors ideiglenes megoldasok a nyilvanos rendezvényekkel kombinalt attervezéshez

5.6 Parkolasmenedzsment az
élénk varoskozpontért™

A parkolds sok varosban vitatott téma, de hatalmas
dtalakitdsi potencial rejlik benne. A |6
parkoldsmenedzsment segithet értékes koztertletek
felszabaditdsdban, vonzdobba téve a varosokat, javitva a
torlédasokat, a kozuti biztonsagot és a légszennyezést,
valamint plusz bevételt generalhat. Ez kiilondsen a
kozépkori szerkezet(i vagy sz(lk utcakkal rendelkezd
varosok esetében fontos, ahol a hely nagyon korlatozott.
A téma azonban j6 kommunikacidt, el6készitést és

70 Szerz6: Patrick Auwerx, Mobiel 21, a CIVITAS Park4SUMP koordinatora

stratégiai megkozelitést igényel ahhoz, hogy a tervezdk
sikerrel jarjanak.

Jo kezdeti intézkedések és szakpolitikak

A parkolasi szakpolitikdkat fokozatosan lehet
végrehajtani. Ahelyett, hogy még tébb parkolasi
infrastruktlirat épitenének, ami még tobb
szemeélygépkocsit vonz, a varosoknak folyamatosan
javitaniuk kellene a meglévd kapacitdssal vald
gazdalkodast. Ez koltséghatékonyabb is.

A legtdbb varos a kdzpontban idébeli korlatozasokkal és
parkolasi dijakkal szabalyozott parkoladsi zénaval kezdi,
vagy a parkolast olyan teriletekre helyezi at, ahol kisebb
a parkolasi nyomas (pl. a kézpont szélére, vagy a
tomegkozlekedési csomdpontoknal kialakitott P+R
rendszerhez). A cél az utcai parkolés korlatozasa és e

72 TEMATIKUS UTMUTATO: FENNTARTHATO VAROSI MOBILITASTERVEZES KIS- ES KOZEPVAROSOKBAN



5. FENNTARTHATO MOBILITASI INTEZKEDESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

25. Példa: Példa a megfelelo egyensulyra a kiilonb6zo

Bevalt gyakorlat

zonak parkolasi dijai és a kozosségi kozlekedés kozott:

Zoénak => Kozponti Kiilsébb varosrész Nem utcai Kozosségi
Parkolasi rendszer (utcai (+ 400 m) (utcai) kozlekedésijegy
Nagy forgalma tertlet (.shop & go” | max. 20 perc max. 30 perc 26ra/2 €
helyek)
Rovid tavi 16ra/2 € Kék zéna [max. 2 6ra)* | 26ra/2 € 186
26ra/5€ 16ra/1€ '
26ra/3 €
Hosszu tavu Nem megengedett 4 6ral7€ 8 6ra/s €
24 6ra (parkolasi engedély) Nem megengedett Engedély 50 €-200 €/év | 8 € (latogatok]
Engedélyek

*40 000 f6 alatti varosokban

helyek mas (fenntarthatébb) kézhasznélatra valo
atalakitasa. A fizet6s vagy id6korlatos zénakat ezutan
fokozatosan ki lehet béviteni, a dijakat meg lehet emelni,
a parkolési rendszereket differencialni lehet (beleértve a
kilonleges igényekkel rendelkezé emberek szamara
biztositott mentességeket], és a privat parkoldkat dij
ellenében a lakossag szamara is hasznalhatoéva tenni. A
parkolasi szabalyok hatékony, de igazsagos betartatasa
(megfeleld birsdgokkal] mindig a parkoldsmenedzsment
integralt részét képezi.
Hogyan hatarozhaté meg a parkolasi dijak megfelelé szintje?
A parkolds sosem ingyenes. A kozterileten vald parkolas
mindig erésen tamogatott, ami azt jelenti, hogy az autot
nem hasznaldk is fizetnek ezekért a koltségekért. A
parkolasi dijak méltanyos szintje az egyensuly
megtalaldsat jelenti (ldsd a 25. keretes irast). Ennek
szamos szempontot figyelembe kell vennie, példaul:

e Eletszinvonal, atlagjévedelem az orszagban

e Meglévo és tervezett mobilitasi mintak

e Alternativdk elérhetésége (kerékparparkolok,
autémegosztds, kozosségi kozlekedés stb.)

e Terlleti eléirdsok (parkolasi nyomés, lakddvezet,
bevéséarlas, kozpont vagy kiilsébb véarosrész)

e Rovid/hossz( tavd: a hosszabb tavi fokozatosan novelhetd

¢ Utcai/nem utcai: a tarifak harmonizacidja (az utcai
parkolds dragabbé tétele) a parkoldhelyet keresé
jarmivek szdmanak csckkenéséhez vezet

e Végrehajtasi koltségek

Hogyan gy6zhet6 le a kozvélemény, a politika vagy a
média ellenalldsa?

e Emelje ki az elénydket: Az egyetlen jarhatd Ut az
emberek meggy6zésére az, ha megmutatjuk, hogy a
javasolt valtoztatasoknak kdszonhetéen a helyzet
javulni fog. A parkolasmenedzsment visszaadja a
kozteriletet a lakossdgnak - nemcsak a
kerékparosoknak, a gyalogosoknak és a kozosségi
kozlekedést hasznaldknak, hanem az
Uzlettulajdonosoknak, a lakosoknak és mindazoknak,
akik esetleg kicsit tdvolabb parkolnak, de élvezik a
kellemes hangulatot. Hasznaljon mas varosokbél
szarmazo latvanyterveket és fényképeket, hogy az
elényok kézzelfoghatdva valjanak.

e Hasznaljon adatokat és szédmokat az ijeszt6
hatdsokkal kapcsolatos érzések és érzelmek
ellensulyozésara: A hasonlé varosokbdl szarmazé
sikeres példak segitik a varhatd hatdsok bemutatasat
az intézkedések bevezetése elltt. A
parkoldsmenedzsment bevezetése el6tti és utani
adatgyijtés [pl. a sétaloutcdban évd Uzletek
bevételeinek felmérése) bizonyitja a tényleges hatést.

e Tegye atlathatéva a parkoldsi bevételek felhasznalasi
modjat: Fektessen fenntarthatd utazési
alternativakba, vagy vonja be a kornyékbelieket a
koltségvetés felhasznaldsanak megvitatasaba.

e Mérje fel a kihasznaltsagi aranyt (legfeljebb 85%
lehet), hogy a kiemelt felhasznalék kénnyen
taldljanak helyet.

e Kdsson megallapodasokat a szomszédos varosokkal
a parkolasi dijakrol, nehogy az autdésok a
.szomszédban” keressenek olcsébb lehetdségeket.
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e Legyen bator: Az emberek altaldban panaszkodnak
az U parkolasi intézkedések bevezetésekor, de a
kezdeti ellenallds tdmogatasba fordul, amikor latjak
a pozitiv hatésokat.

Mi a helyzet a vasarlasra gyakorolt hatdssal?

A fogyasztok nagyra értékelik az Uzletek valasztékat és
a vasarlasi kérnyezetet. A legtobb varosban nem a
személygépkocsival kozlekedék novelik a
kiskereskedelmi forgalmat. A kisebb varosokban fontos
a magas szinvonall, emberbarat vasarlasi kornyezet
biztositdsa, ahol nem a forgalom dominal. Azok
esetében, akik személygépkocsival érkeznek a
varoskozpontba, specialis rendszereket - pl. .shop & go”
- lehet alkalmazni (lasd Sint-Niklaas példajat).
Részletekért lasd:

CIVITAS Park4SUMP

Park4SUMP Parkoldsmenedzsmenttel kapcsolatos j6
okok és elvek, 2. kotet

Park4SUMP gyakorlati Utmutaté a parkolédsrol és a

Egy kisebb varos déntéshozdjaként On megtehet
bizonyos lépéseket annak érdekében, hogy olyan Uj
lakosokat vonzzon, akiknek nincs szikséglk
munkalehetéségre, vagy magukkal hozzak a munkajukat,
esetleg képesek sajat maguknak j6 munkalehetdséget
teremteni. Ezek az Uj lakosok gyakran tehetséges fiatal
csaladok, kozépkoru palyavaltok vagy aktiv nyugdijasok.”

Azok kisvarosba vonzasa, akiknek nincs sziikségiik
munkahelyre

Ezek a potencialis lakosok gyakran jomddu idések vagy
nyaralétulajdonosok. A jomadu idések donté mértékben
vonzodnak majd a j6 egészségligyi szolgaltatdsokhoz és
a specialis idésotthonokhoz. A varosok tamogathatjak az
e-kormaényzati szolgaltatdsokat, az online vasarlast, a
minden nap mas varosban vagy faluban tartott mobil
egészséglgyi konzultaciokat (pl. DB Medibus - mobil
orvosi rendelé™), de az igény szerinti kozlekedési
szolgaltatdsokat is [tovabbi részletekért lasd az
LANCLUSION""® projektet). Mésrészt a

fenntarthatd varosi mobilitastervezésrol
RESOLVE nyomon kovetési és értékelési eszkoz

5.7. Vonzd munkahelyek és
lakdhelyek

A munkahelyek elérhetésége kulcsfontossagu kihivas a
kisebb varosok és kilénosen a nagyvarosi terlleteken
kivili, zsugorodo varosok szdmara, mivel az emberek
gyakran koltoznek nagyobb varosokba a munkavallalas
és a fels6oktatds miatt. Ezutdn Onnek U]
megkodzelitéseket kell fontoldra vennie, és ki kell
hasznalnia a digitalis technoldgidkat, hogy varosat
vonzova tegye a munka és az élet szempontjabél.
Avonzé munkahelyek és lakohelyek tervezése kiilonbozé
elemeket igényel. Az els6é megfontolandd elem a
munkdajukban bizonyos rugalmassaggal rendelkezé
lakosok feltételeinek javitdsa. Természetesen hasznos a
meglévé munkahelyekért vald kiizdelem és az Uj
hagyomanyos munkahelyek bevonzasa. De ez nem elég.
Uj megkozelitéseket kell fontoléra vennie, hogy az
igényeknek megfeleld szolgaltatdsok nyujtasaval vonzza
az embereket.

e Az idések vonzasa érdekében a varosok
tamogathatjak a kdzszolgaltatasok, az e-kormanyzati

szolgaltatasok, az igény szerinti buszok és a jo
egészségligyi szolgaltatasok fejlesztését.

o Afiatalok és mivészek vonzasa érdekében a varosok
tdmogathatjdk a digitalis infrastruktira, a co-
working lehetéségek és a kreativ terek létrehozasat.

nyaralotulajdonosok szdmara vonzoak lehetnek azok a
varosok, amelyek két-hdrom dras autd- vagy vonatutra
vannak a nagyvarosi tertiletekt6l, ami megkoveteli a
varosoktol, hogy jol 6sszekapcsolt kozlekedési
halézatokat tartsanak fenn vagy fejlesszenek ki.

Azok kisvarosba vonzasa, akik sajat munkahelyet
teremtenek, vagy magukkal hozzak a munkajukat
Ezek a potencialis lakosok ahelyett, hogy egy adott
helyhez lennének kotve, hajlamosak nagymértékben
tdmaszkodni az elektronikus kommunikaciora.
Konkrétabban honlaptervezéssel és kapcsolodd
szolgaltatasokkal; grafikai szolgaltatdsokkal; befektetési
alapok kezelésével foglalkoznak vagy tzleti tandcsadast
folytatnak més helyen évd fénokokkel/Ugyfelekkel.
Lehetnek szabaduszok, forditok, Ujsagirdk, tudomanyos
kutatok, iparosok vagy kreativok, akik lassabb tempét és
vidékiesebb kornyezetet keresnek. Végiil masok esetleg
karriervaltason gondolkodnak, és éttermet, bart,
szallodat vagy kiskereskedelmi lizletet nyitnanak az On
tertletén.

e Ezeknek az embereknek megbizhato
internetkapcsolatra, postai szolgéaltatédsokra és
megfelelé kozlekedési kapcsolatokra lesz
szlikségiik. Ezen emberek bevonzasara a varosok

71  https://urbact.eu/sites/default/files/import/Projects/Creative
Clusters/documents media/URBACTCreativeClusters TAP INTELI
Final 01.pdf é. oldal

72  https://land-der-ideen.de/wettbewerbe/deutscher-mobilitaetspreis/

preistraeger/best-practice-2019/db-medibus
73 http://www.h2020-inclusion.eu/
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Sint Niklaas, Belgium: Atfogé parkolasmenedzsment a SUMP részeként

Sint Niklaas (77 000 lakos) masodik, 2014-ben elfogadott SUMP-jahoz tartozé hat vezérelv egyike a parkoldsmenedzsment.
A lakdnegyedek életminéségének javitdsa, valamint egy forgalomcsillapitott és biztonsagos, a gyalogos és kerékparos kozlekedést
elényben részesitd varoskozpont létrehozasa érdekében a varos szamos parkoldsi intézkedést vezetett be:

e Ahossz( tavu parkolas (beleértve a lakosokét is) 7 kézponti, nem utcai parkold létesitménybe vald athelyezése

e A parkoldsidijak harmonizalasa, hogy a nem utcai parkolas olcsébb legyen, mint a kozterileti parkolas

e (Gyalogosdvezetté alakitas és 85 parkoléhely megsziintetése a fé bevasarloutcaban

e Rakodéas + kerékparparkolds engedélyezése az automentes terileten

e 30 percig ingyenes .stop & shop” parkoldhelyek (Utfelileti érzékeldkkel vezérelve)

e A parkolasi tarifék egyszer(sitése (kevesebb variacio) és jobb kommunikécidja

e Alakosok szamara fenntartott kék (révid tavu) zondk bévitése, csokkentve ezzel a hosszU tavon parkold autdk altal gyakorolt

parkolasi nyomast

e A parkolasi mutatok jobb megfigyelése és nyomon kovetése: kereslet és kinélat, foglaltsag stb.

e A privat parkoléhelyek, példaul szupermarketek parkoléinak tébbcéld hasznélata a nagy parkolasiigényl terlleteken

o Kozterlleti parkoldhelyek megsziintetése a kerékparsavok megvalésitasa érdekében

e Aparkolasi rendfenntartds dekriminalizalasa

Uj parkolasi megallapodas egy élhetd kérnyékért

Az Elisabeth lakdnegyed nagy parkolédsi nyomassal nézett szembe. Egy U] tdrsashaz-fejlesztés tervezésekor a leend6 tulajdonosok
arra panaszkodtak, hogy a hagyomanyos parkolasi szabvanyoknak valé megfelelés esetén az épitési koltségek tul magasak lennének.
A varos megallapodott egy Uj, fenntarthatobb parkolasi stratégia kiprobalasarol:
1. Az (j lakételepet adminisztrativ beavatkozdssal kizarjék az Uj lakosségi parkolasi engedélyek igénylésébdl (Uj utcanév a kék
z6na teruletén kival).
2. A fejlesztd helyette autdémegosztast kinal majd, a kerékpéarparkoldsi minimum kdvetelmények pedig névelni fogjak a
kerékparhasznalatot az Uj lakosok kérében.
3. Egy részvételi folyamat révén a kornyékbeli autétulajdonosokat arra dsztonzik, hogy kozterileti parkoldsi engedélylket egy
kett8s hasznalatu parkoléban (pl. szupermarketek, kérhazak, irodak parkoléjaban) kijelolt magén parkoléhelyre cseréljék. A
cél 115 féréhellyel (-50%) csokkenteni az utcai parkoldst az Elisabeth teriletén.

Részletekeért lasd:

SUMP [magyar nyelv( 6sszefoglald)

Interju Sint-Niklaas mobilitasért felelds alpolgarmesterével, Carl Hanssens-szel
Sint-Niklaas Park4SUMP videdja

Balra: Bevasarlo utca, Stationsstraat. Jobbra: Ftér fedett-nyitott parkoldéhazzal (360 féréhely) és Ujra birtokba vett koztertlettel.

Korabban 440 auté parkolt itt az utcan.
Képek © Sint-Niklaas
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26. Példa: SOHO SOLO (Small Office Home Office),
Franciaorszag

Bevalt gyakorlat

A Soho Solo projekt finanszirozast és szakmai talalkozohelyet biztosit az otthonrél dolgozé emberek vidékre koltozésének tdmogatasara.

A projekt j6 aktiv tajékoztatast és egyértelm( online informacidkat kinal az érdekl6dék szamara.

Nyolc, kifejezetten erre a célra épitett telecentrum szolgal az Ugyfelek és
beszallitok professzionalis kérnyezetben térténd fogadasara, valamint
internet-hozzaférést és informatikai eszk6zoket biztosit a szakmai és
maganjellegli munka, megbeszélések és talalkozok tAmogatasara.

A Soho Solo talalkozokat is szervez a helyi vallalkozésok és az Uj lakosok
szamara, hogy segitse a beilleszkedésiiket, a helyi kapcsolatok kialakitasat
és az Uj készségek és oOtletek felhasznalasat.

Fennallasa elsd 6t évében a projektnek 258 Uj Soho Soldt és (csaladtagjaikkal
egyitt) 800 j lakost sikeriilt bevonzania.

Tovabbi részletekért lasd: https://www.soho-solo-gers.com/
Forras: Soho Solo Gers: travailler et vivre a la campagne, teletravail gers (soho-solo-gers.
com)

megfeleld digitlis infrastruktirat és nagysebesség
internetet biztosithatnak, ami a meglévé vallalatok
szamara is lehetdvé teszi, hogy tobb Ugyfelet érjenek
el. Avarosok fontoléra vehetik telecentrumok és co-
working terek megnyitdsat (pl.: Soho-Solo
telecentrumok Gersben’). Az ilyen terek
népszer(sége a kozelmultban (a Covid-19
vildgjarvany idején] drasztikusan megnétt, és
szisztematikusabb fejlesztésiiket a kisebb
varosoknak fontoléra kellene vennitk, hogy meglévé
lakosaik szdmara tavmunkahelyeket biztositsanak.

Az Uj lakosok vonzasa érdekében a varosok
tdmogathatjak az olyan jo kozszolgaltatasokat, mint
aziskolak, tzletek és szupermarketek, egészséglgyi
szolgaltatasok, nyilvanos uszodak, sportklubok stb.
Az Uj szolgéltatasok, példaul a személyzet nélkili
élelmiszerboltok és az e-kereskedelmi atvétel,
pontok fejlesztésének tdmogatésa is elényt jelenthet.
Fontos szempont a varosok adottsagairél szolo |6
kommunikéacio, amelynek magaban kell foglalnia a
varosok elhelyezkedésének online feltérképezését,
mivel a szép tdj, a vonzo varoskdzpontok és a
szocialis szolgaltatasok vonzodak az Uj lakosok
szamara.

Kifejezetten az alkotdk odavonzasa érdekében a
varosok megfontolhatjak, hogy rugalmas, ideiglenes
és alacsony koltség( kreativ tereket alakitsanak ki a
konvergencia és a kisérletezés lehetdvé tételére
(példdul mivészrezidencidk, kombinalt lakd- és
alkotohelyek, kreativ inkubatorok, talalkozohelyek

stb.] Ha vendégmuvészeket hiv ideiglenesen
tartézkodasra ezekben a kreativ terekben, akar (j
allando lakosokka is valhatnak.”™

A meglévo munkaltatokkal valé egyiittmiikodés

Egy mésik fontos csoport, amelyet figyelembe kell venni,
a meglévé munkaltatok. Mivel a vallalatok szdmos
munkaltatd és Ugyfél szamara jelentds forgalmat
generalnak, kulcsszerepet jatszhatnak a fenntarthato
mobilitds tamogatdsaban. A kis teleplléseknek a
hataraikon tulmutatéan kell dolgozniuk, mivel a lakosok
fé6 munkaadoi akar 50 km-re is lehetnek, és fel kell
vennilik a kapcsolatot az érintett varosokkal egy
kombinalt regionalis megkdzelités kialakitdsa
érdekében.

Kulcsfontossagl elemként a kis- és kozépvarosok
fontoldra vehetik a mobilitdsmenedzsment kidolgozasat
az ingazast és lzleti utazdsokat generald nagy
munkaltatok szamdéra. Szdmos lehetéség 4all
rendelkezésre fenntarthatd mobilitasi megoldasként az
ingazo forgalom csokkentésére:

e Szervezzen specidlis ingdzd buszjaratokat, amelyek
a munkavallaldkat a munkahelylkre szallitjak
ahelyett, hogy személygépkocsival kozlekednének.

e Biztositson kdzdsségi kozlekedési bérleteket.
A céges személygépkocsi helyett a munkavallaloknak
személyes mobilitési koltségvetést kell biztositani a
vallalati és magéanutakra, amely tartalmazhat egy

75  https://urbact.eu/sites/default/files/import/Projects/Creative
Clusters/documents media/URBACTCreativeClusters TAP INTELI

74 Cerema, Plan de mobilité rurale, juin 2016, 72. oldal Final 01.pdf 8. oldal
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Bevalt gyakorlat

27. Példa: Vallalati mobilitasmenedzsment (Mahle,

Ausztria)

o AVCO mobilitasi dijanak 2019-es nyertese

o Vidéki terdilet: St. Michael ob Bleiburg = lakossag: 532, 2200 lakosu telepilésen ->
sok munkavallalé ingazik a kérnyezé tertletekrél

o Mintegy 3000 alkalmazottal a Mahle a legnagyobb munkaadd a vidéki régidban

o Uj expresszbusz, 6sszehangolva az S-Bahnnal és a miiszakvaltasokkal

e Alacsony fogyasztasi tarifak -> havi 120 € megtakaritas az izemanyagkoltségeken
stb.

Foto: 0BB PV AG

Amikor szikségessé valt a vallalat bévitése, a Mahle Ggy dontott, hogy a vallalati
mobilitdsmenedzsment segitségével arra motivalja az alkalmazottakat, hogy kozosségi kozlekedésre és kerékparra valtsanak. Az intézkedéseket
Karintia tartomany nevében a Karintiai Kozlekedési Szovetség koordinalta. Az S-Bahn szolgaltatast 2017 decemberében fejlesztették, igy tobb vonatjarat
valt elérhetdévé a Mahle alkalmazottai szamara. 2018 augusztusa 6ta egy elektromos busz kézlekedik a St. Michael vasutallomas és a telephelyek kozott,
hogy a dolgozdkat a vallalat telephelyeire szallitsa. Az elektromos busz a dizeliizem( céges kozlekedést valtja fel, és a lakossagi buszjaratok kozott is
szerepel. Annak érdekében, hogy a munkahelyiktdl kerékparos tavolsagra lakokat 0sztonodzzék a kerékparozasra vald attérésre, fejlesztéseket hajtottak
végre a kerékparos dsszekottetéseken, és jelentdsen novelték a kerékparparkolok szamat. A St. Michael vasutallomason zarhaté kerékpartarolékat is
elhelyeztek. Tovabbi 0sztonzésként a munkavallalok szamara kedvezményes kozosségi kozlekedési bérlet all rendelkezésre.

Forras: https://www.vcoe.at/files/vcoe/uploads/Mobilitaetspreis%202019/MP19_Preistraegerinnen_Mappe.pdf

28. Példa: Bad Berleburg, Németorszag: Besellt gl onlet

Avéarosmag lakossaga 7000 f6; 19 700 f6 a kornyez6 falvakkal egyditt.

Avéros strukturalis nehézségekkel kiizdott, példaul azzal, hogy az elmult 20 évben enyhén fogyott a lakosséaga, a nagyobb varosoktol
viszonylag tavol, egy hegyvonulatban fekszik, és csokkentenie kellett a kdzkiaddsokat (a kérnyezd falvakban nydjtott kozszolgaltatasok
koncentralasaval és 6sszevonasavall.

A magat “Falvak varosanak” nevezd telepllés részvételi folyamat keretében dolgozta ki egy élhetd vidék jovéképét (Bad Berleburg
2030). Ennek soran stratégiat dolgoztak ki az id6s6d6 tarsadalom tdmogatasara, amely 2030-ra j6 élet- és munkakdrilményeket
biztosit a teleplilésen és a 22 kornyezd faluban.

A projektek kozé tartozik:

e A ,Digitalis varoskozpont” platform, ahol az egyes falvak lakoi
kommunikalhatnak, tervezhetnek és segitséget kérhetnek egymastol.

e A Kognitiv falu” projekt, amely segiti az idéseket abban, hogy online
vasarolhassanak a helyi boltban.

e Udvozl8 szolgaltatasok a szakképzett munkaeré hidnyanak kezelésére (pl.
talalkozdk) és mentorhalézat az Uj és visszatérd lakosok szamara.

e Megerdsitett egészségligyi szolgaltatasok, valamint az aktiv és
természetfokuszd turistak megszélitasa.

Forras: https://www.nachhaltigkeitspreis.de/wettbewerbe/staedte-und-gemeinden/preistraeger-staedte-und-gemeinden/2019/kleinstaedte-und-gemeinden/bad-berleburg/
Kép: https://www.bad-berleburg.de/index.phtml?sNavID=1746.323&La=1

havi k6zdsségi kdzlekedési bérletet, bizonyos szamd
autémegosztast és taxizast.

Biztositson [(elektromos) kerékpérokat ugyanolyan
alapon, mint hagyomanyos céges autdkat, ahol a
munkavallalo munkaidében és azon kiviil is jogosult
egy jarmu, ebben az esetben e-bike kizarélagos
hasznalatara. Hogy ezt vonzdva tegyék, a vallalatok
a megtakaritott pénzt extra juttatdsokra, példaul

béremelésre, kozosségi kozlekedési bérletre stb.
fordithatjak.

e Tamogassa a telekocsi platformok hasznalatat az

alkalmazottak korében. A baden-wirttembergi
Stuttgartban a Pendlernetz telekocsi platform
lehetdvé tette az onkormanyzat szdmara a telekocsi
rendszer gyors kidolgozasat az egész régioban.

Oszténozze a kizepes és kisvallalatokat, hogy sajat
rendszer inditdsa helyett vegyék igénybe a
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rendelkezésre alld automegoszté rendszereket. Az
automegosztd szolgaltatok gyakran biztositanak
kijelolt allomasokat a kereskedelmi lgyfelek
szamara a vallalatuk telephelyén, mivel garantalni
tudjak a minimalis hasznalatot. Ha megallapodnak
egy autémegosztd szolgaltatdval, hogy bizonyos
jarmdiveket bizonyos idépontokban kizarédlag a
vallalat szamaéra tartsanak fenn (pl. két autot hétfétél
péntekig, 8-17 draig), mindig megfelelé szamu
személygépkocsi allhat rendelkezésre.”

e Tamogassa a vallalati flottamenedzsment
fejlesztését. A vallalatok létrehozhatnak egy
(elektromos) kerékpar- és [elektromos) autdparkot
az Uzleti utazdsokhoz, ahelyett, hogy a céges
személygépkocsikat tdmogatnak, amelyeket az
alkalmazottak szabadidejikben is hasznalnanak. Ez
hozzajarul a koltségmegtakaritdashoz, mivel
csokkenti az ingdzé jarmvek és a parkolohelyek
szamat, kilondsen a ritkdn hasznalt jarmivek
esetében (lasd aldbb az autémegosztasrdl sz4lo
szakaszt).

e Osztonozze a vallalatokat, hogy vezessenek be
fizetds parkolast a munkahelyen, és ezzel egyidejlleg
biztositsanak megfeleld kerékparparkolokat, esetleg
oltozéket, zuhanyzdkat, szekrényeket, pumpakat és
kerékparokat.

76  https://carsharing.de/themen/carsharing-fuer-unternehmen/
carsharing-fuer-gewerbliche-kunden

Bevalt

16. abra: Strategia a gyakorlat

buszhaldzat
fejlesztésére a holland

Gooi en Vechtstreek régioban

Forras: Jordy van Slooten

e Vitassa meg a nagyvallalatokkal a munkaidd
elcsUsztatasanak lehetdségét az ingdzasi cslcsok
csokkentése érdekében (pl. 15 perccel kordbbi/
késébbi munkakezdéssel).

A kisebb varosokban a varosi dnkormanyzat gyakran az
egyik legnagyobb munkaadd. Ezért a varosvezetés
szakpolitikusaként Onnek a mobilitdsmenedzsment
intézkedésekkel kell kezdenie a sajat szervezetén belll.
igy példat mutathat més véllalatok és szervezetek
szamara, szem el6tt tartva azt is, hogy egy kisvarosban
sok utazds kapcsolddik a kdzszférahoz tartozd
emberekhez és arukhoz.

5.8. Vonzd kozosségi kozlekedés

A kozosségi kozlekedés alapvetd fontossagl a mobilitasi
rendszerben: mindenki szdmaéra biztositja a
kozszolgaltatasokhoz, a foglalkoztatashoz, az oktatadshoz
és a képzéshez vald hozzaférést. Eletbevagd szerepe
ellenére a kis- és kdzépvarosokban kihivast jelenthet a
vonzd kozosségi kozlekedési szolgaltatasok biztositasa.
Az alacsonyabb néps(riség ezt altaldban nagyobb
feladatta teszi, de gyakran a szolgaltatasok sem felelnek
meg a felhasznaldk igényeinek. Ez abban nyilvanulhat
meg, hogy a megallok szdma nem elegendd, vagy nem a
megfeleld helyen vannak; a jarmdvek esetleg nem
alkalmasak az idések szdmara; a buszjaratok
gyakorisdga és menetrendje nem megfeleld, és a
potencidlis utasok gyakran nem tudnak a jaratokrol az
elégtelen tajékoztatds miatt. Ezenkivil az eldregedés és
a népesség csokkenése az utasok szamanak és az
Uzemeltetd bevételeinek csokkenéséhez vezetett, amit
szamos kisebb varosban kévetett a kozésségi kozlekedési
szolgaltatasok leépitése.

Aromld szolgéaltatdsok és a koltségvetési megszoritasok
tendencidja azonban visszafordithatd. A hatésagok
Eurdpa-szerte U] kdzosségi kozlekedési szolgaltatasi
formakat és kiegészité, nem kotelezd jellegl
intézkedéseket dolgoztak ki, hogy Uj életet leheljenek a
kis- és kozépvarosok kozlekedési halézataiba.

A kozosségi kozlekedés regionalis integracidja

A kozosségi kozlekedést gyakran egyetlen szolgaltatd
biztositja, amelynek teriilete egy teleplilésre vagy varosra
korlatozodik. A kozlekedési szolgaltatok kozotti hatarok
atlépése gyakran azt jelenti, hogy két kiilonbozé forrasbol
kell informéciot gydjteni. A menetrendeket valoszinlleg
nem fogjadk egymashoz igazitani, és az tgyfeleknek
esetleg két jegyet kell venniiik. Ezek a tényezdék rendkivil
kellemetlenné tehetik a ,.hatarokon” atnydlé utazast.

A k6z0sségi kozlekedés felhasznaldbaratabba tétele
érdekében az lzemeltetdknek at kell szerveznitk
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30. Példa: Groningen-Assen régio, Hollandia: Mobilitasi

csomopontok és vonzo fovonalak

A Groningen-Drenthe-i Kozlekedési Iroda egy mobilitasi csomdpontokon alapuld
stratégiat fogadott el. Jelenleg a két tartomanyban egy tobb mint 50
csomoépontbol allé halézat mikaodik, igy egyetlen lakos sincs 15 km-nél
messzebb ezekt6l. A kozosségi kozlekedés vonatokra és gyors, nagy kapacitasu
buszokra épil, amelyek gyakori, kdzvetlen sszekottetést biztositanak a varosok
és telepllések kozott. Annak érdekében, hogy ezeket a févonalakat hatékonyan
Gsszekapcsoljak az utolso és elsé kilométeren hasznalt mas kozlekedési
maodokkal, a mobilitasi csomdpontok P+R, B+R és autdmegosztasi lehetdségeket,
valamint téltéberendezéseket és szamos kényelmi szolgaltatast kinalnak.

Részletekért lasd: https://www.eltis.org/sites/default/files/sump2019 b5 deboer betty region-
gronigen.pdf

Bevalt gyakorlat

What is a @ ?

A multi-madality hub for a smart,
smoath and sustainable joumney in
Groningen and Drenthe

P H@PFS

+ Carpoot Bicyde storage  Bloycle bockers Car gharing Charging

Watertap  Kiosk Tailat wifi Fitness  Restaurant  Fick-up paint

31. Példa: Zalaegerszeg, Magyarorszag: Igény szerinti

kisbuszok tavoli lakoovezetek szamara

Zalaegerszeget (57 000 lakos) szamos kiils6 lakdovezet veszi kéril, aho

csatlakozas ritkan vagy egyaltaldn nem oldhaté meg. A ZERGE projektben egy Uj buszjaratot

tesztelnek harom ilyen teriileten. Az Gtvonalakat a lakosok javaslatai

soran tervezték meg. A buszok a regisztralt lakosok igényei szerint kozlekednek, akiknek legalabb
30 perccel elére kell foglalasukat jelezni. Az Uj szolgaltatés elinditdsanak népszerlsitése érdekében

kommunikacids anyagokat készitettek, és tobb Ujsagcikket is megjele

él6 rendezvényeket tartottak informacidgy(jtés céljabdl, és sajtotajékoztatot tartottak a helyszinen,

a buszpéalyaudvaron.

Részletekért lasd: https://mobilissimus.hu/en/news/first-zerge-rolled-out
Szerz6: Mobilissimus

szolgaltatasaikat, és mikodési teriiletliket jobban Gssze
kell kapcsolniuk a szomszédos régidkkal. Ez kiilondsen
fontos a kisebb varosokban, ahol a legtobb utazéas
atlépheti a varoshatarokat. A kozdsségi kozlekedéssel
nem rendelkezé kisebb telepiilések esetében a
regionalis szintl szervezés lehet az egyetlen madja
annak, hogy egyaltalan életképessé valjanak.
Aregionalis integracié magaban foglalja a menetrendek
6sszehangolasat a szomszédos szolgaltatokkal, hogy az
atszallds a lehetd legzokkendmentesebb legyen,
valamint egy egyablakos informéacids és foglalasi
rendszert. Példaul egy k6zos online Utvonaltervezd és
foglalasi portal segit a felhasznaloknak abban, hogy egy
helyen megtaldljanak mindent, amire egy regionalis
utazashoz szlikséglk van. Az alabbi példak a kozlekedési
szolgaltatdk inspirald megkozelitéseit mutatjdk be a
zokkenémentes, hatarokon atnydléd utazast szolgald
partnerségek létrehozasara.

Aromaniai Gyulafehérvar (Alba lulia) teriletén kozésségi
kozlekedési egylttmkodés jott létre Gyulafehérvar

L a helyi buszjaratokhoz valé

alapjan, két helyszini teszt

ntettek. A lakosok szamara

(75 000 lakos] és hét szomszédos vidéki teleptilés
(0sszesen 23 259 lakos) kozott. A korabbi rendszer
szadmos hidanyossagot tartalmazott, példaul a varosi és
vidéki jaratok menetrendje nem volt 6sszehangolva, és
a megallék szama is korlatozott volt. Ennek javitasa
érdekében egyetlen maganszolgaltatd kapott szerzédést
a teleplléskozi hatdsagtol, hogy az egész terllet
szaméara integralt kozosségi kozlekedési szolgéaltatést
biztositson. A koherens halézat és a megbizhatdbb
szolgaltatas megvaldsitdsaval sikertlt jelentésen
novelni a kozosségi kozlekedést igénybe vevok szamat.
(Részletekért lasd: https://ruralsharedmobility.eu/wp-
content/uploads/2019/08/SMARTA-GP-Alba-lulia.pdf]

A németorszdgi Ravensburg (51 000 lakos] korali
régioban a BODO kozlekedési szévetség egyablakos
koz6sségi kozlekedési rendszert alakitott ki. Husz
kozosségi kozlekedési szolgaltatot sikerdlt integralni.
A régidban utazdk mostantol egyetlen platformon
vasarolhatjak meg jegyeiket, mikdzben tobb tizemeltetd
hatarat is atlépik. Az arat a kijelélt zondk szama
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A kozlekedésirendszer SUMP-folyamat részeként torténd villamositasaval kapcsolatos tovabbi informacidkért
lasd a villamositasrol szolé SUMP tematikus Gtmutatot:

https://www.eltis.org/sites/default/files/electrification planning for electric road
transport in_the sump context.pdf

, . . . L , o Bevalt gyakorlat
32. Példa: Olcso és hatékony intézkedések az alulteljesito

kozosségi kozlekedési rendszerek megmentésére

Szamos kelet-kozép-eurdpai varosban a kozosségi kozlekedést alapvetd szocidlis szolgaltatasnak tekintik, nem pedig vonzé és preferalt
kozlekedési modnak. Ezek a varosok jellemzéen a pénziigyi tdmogatds vagy a politikai motivacio hidanyatol szenvednek. Raadasul mind a
megrendelé mind az Uzemeltet6 altaldban alacsony elvardsokat tdmaszt a szolgaltatds minéségével és a jarmdallomanyra vonatkozo
szabvanyokkal szemben. Ennek eredményeképpen a kozdsségi kozlekedés presztizse és vonzereje nagyon alacsony. Bar sok varosban még
mindig nagy aranyban hasznaljak a kdzosségi kozlekedést, az elmult években ez a szam rohamosan csokkent.

Sok esetben a helyzet a finanszirozas hianya miatt indokolt. De nem minden intézkedés koltséges. A kdzosségi kozlekedési problémaik
megoldasara a varosoknak olcso, de hatékony intézkedéseket is alkalmazniuk kell. Egy testreszabott csomagban kombinalt kemény és puha
jellegli intézkedések mentéovként szolgalhatnak a hanyatldban Lévé helyi kozosségi kozlekedési rendszerek szamara - visszavezethetik azokat
a helyes Utra, hogy olyan magas szinvonald szolgaltatassa valjanak, amely vonzé alternativat kinal a személygépkocsikkal szemben.

Az .Olcso és hatékony intézkedések az alulteljesité kozosségi kozlekedési rendszerek megmentésére” cimd innovacids dsszefoglald konkrét
megoldasokat javasol a hanyatlé kozésségi kozlekedési rendszerek szamara. Ajanlasokat tesz az infrastrukturara (pl. buszsavok), a jarmivekre
(pl. hasznalt jarmiivek vasarlasa és feldjitasa), valamint azok belsé kialakitasara (pl. karbantartds, arculat) vonatkozéan. De olyan puha és
olcsé szempontokkal is foglalkozik, mint a halézati térképek és menetrendek elhelyezése és kialakitasa.

Részletekért lasd:
https://drive.google.com/file/d/16HxanLU66ECS1bch-FdXiSvar8rW97C1/view?
Szerz6: Ekés Andras és Gertheis Antal, Mobilissimus

Balra: Hasznalt busz Varnaban (BG). Egy sorozatgyartasban késziilt modell megvasarlasaval a potalkatrészek és az iizemeltetés hosszabb tavon garantalhato. De az Gj lizemeltetnél eltsltott szamos év utan az eredeti
tulajdonos logdja még mindig rajta van a buszon.

Jobbra: Helyi buszmenetrend Székesfehérvaron (HU), amely csak a végallomastél vald indulasi idépontokat mutatja, igy az utasoknak maguknak kell kiszamitaniuk az adott megalléba val érkezési idGt.

hatadrozza meg. ABODO egy olyan menedzsment vallalat, Gordiilékeny multimodalis mobilitasi lancok: a
amely maga nem Uzemeltet buszokat vagy vonatokat, kozosségi kozlekedés osszekapcsolasa mas
hanem informécidt és foglaldsi portalt biztosit a kozlekedési modokkal

kézlekedési szolgaltatok szolgaltatasaihoz. A kbzbsségi kozlekedést hasznalok mindig kombinaljak
(Részletekért lasd: https://www.bodo.de/) a kulonbo6z6 kozlekedési eszkézéket, mivel gyalog,

kerékparral, robogdval vagy autéval jutnak el a busz-
vagy vonatmegalléba és vissza. E multimodélis
mobilitasi ldncok optimalizéldsahoz elengedhetetlen a
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kozosségi kozlekedés mas kozlekedési mddokkal vald
megfeleld integracidja.

Aforgalmas févonalak kortl jol kiépitett réhord6 rendszer
megkonnyiti a kozosségi kozlekedés elérését. Ide
tartozhatnak az igény szerint kozleked6 buszjaratok,
amelyek az embereket a vasUtallomasra viszik, a
palyaudvaron talalhaté P+R parkoldk, valamint a
buszmegalléhoz vezetd kivald minéségl kerékparutak
vagy kellemes gyalogutak. Az ilyen réhordé szolgaltatésok
alapvet6 fontossaguak a kisvarosokban, ahol az alacsony
forgalmu buszmegallok vagy vonatallomasok nem
feltétlenil févonalon helyezkednek el.

A mobilitasi alloméasok (més néven mobilitasi
csomdpontok] j6 koncepcidnak bizonyultak a kis- és
kozépvarosok févonalakkal vald 6sszekapcsolasara. Mivel
a sok lassu és ritka jaratot tartalmazd buszhalézatok
altalaban kevésbé vonzdak, mint a kevesebb gyors és
gyakori jaratot tartalmazé halézatok, elényds lehet a
rendszert atszervezni a réhord¢ jaratokkal rendelkez6
koz0sségi kozlekedési csomdpontok koré. Maguk a
mobilitasi dllomasok vonzd csomdpontokként szolgalnak,
ahol az emberek kerékparrdl, (megosztott)
személygépkocsirdlvagy ligény szerint kézlekedd) buszrél
a gyakran kozlekedd buszra vagy vonatra szallnak at. Ugy
épitik meg 6ket, hogy a multimodalis utazasok a lehetd
legzokkenémentesebbek legyenek. Ezért nemcsak
biztonsdgos kerékpéar- és autoparkolokat, toltési és
megosztasi lehetéségeket, hanem gyakran olyan kiegészité
szolgaltatasokat is tartalmaznak, mint a kényelmes
varakozasi lehetéségek, a nyilvanos WC-k, a WiFi-
hozzaférés vagy akar a csomagatvételi pontok és a
munkahelyek.

A kilonbozé kozlekedési médokat azonban nem csak
fizikailag kell integralni. Az emberek altal elvart
rugalmassag biztositdsa érdekében a kozdsségi
kozlekedési szolgaltatoknak olyan mobilitdsi csomagokat
is kinalniuk kell, amelyek a buszokon és vonatokon tul
nyujtott szolgaltatasokat egyetlen jegybe épitik be. Az
ilyen, altaldban havi bérlet forméjaban kinalt csomagok
magukban foglalhatjdk a tomegkozlekedést, az
autémegosztast, a taxizast, a kerékparkdlcsénzé
rendszereket és egyéb szolgaltatadsokat.

A német Minden-Libbecke jarasban a lakok
megvéasarolhatjdk az Ugynevezett ,LandEiAboPlus”-t.
Ezzel a havi bérlettel egy hat telepilésbél all6 régidban
hasznalhatjdk a kozosségi kozlekedést. A
bérlettulajdonosok sajat elektromos kerékparjukat is
felvihetik a buszokra és vonatokra.
Részletekért dsd: https://www.landei-mobil.de/

Promacios és marketingintézkedések

A személygépkocsiktdlvald fliggés kiléndsen ott magas, ahol
az emberek nem ismerik az alternativakat. Ezért a promaocio
és a marketing nagyon koltséghatékony intézkedések
lehetnek a kozosségi kozlekedés hasznalatanak novelésére.
Ezeknek nem feltétlentl kell egyirdnyd kommunikacio
formdjaban lezajlaniuk. Az aktiv promaocié arra kéri a
célcsoportokat, hogy adjanak visszajelzést, és bevonja 6ket
egy kommmunikativ eszmecserébe.

A SmartMove projekt aktiv mobilitasi tandcsadéssal
0sztonozte a kdzosségi kozlekedés hasznalatat, és a
partnerrégiokban atlagosan 18%-kal novelte az utasok
szamat. A személyes mobilitasi igényeikrél folytatott
személyes megbeszélést kovetéen a kulénbozd
célcsoportok tagjai személyre szabott tajékoztatast
kaptak. A megkdzelités a kovetkezdéket foglalja magaban:

e az emberek aktiv tdjékoztatédsa a k6z0sséqi
kozlekedési szolgaltatasokrol egyéniigényeik alapjan,

e olyan intézkedések végrehajtdsa, amelyek
csokkentik a kozosségi kozlekedés hasznalatanak
akadélyait, mint példaul az id6ések szdmara
szervezett gyakorlati utazasi képzés; és

e az ajanlatok és szolgaltatasok aktiv kiigazitdsa a
visszajelzések alapjan.
Részletekért lasd: http://www.smartmove-project.eu/
uploads/Documents/SmartSolutions.pdf

Igényvezerélt kozosségi kozlekedési szolgaltatasok
A kozOsségi kozlekedés a nagyobb varosokban leginkabb
nagy kapacitasu, slr( és kotott menetrend szerint
kozlekedd jarmivekkel mkodik. A kisvarosokban
azonban érdemes lehet mas megkédzelitést alkalmazni.
A kevésbé slrln lakott terlleteken a tulméretezett
jarmUvek alacsony kihasznaltsdgi ardny kockazatéat
vethetik fel, ami az eréforrdsok nem hatékony
felhasznaldsdhoz és az lzemanyagkodltségek
novekedéséhez vezet. Ebben az esetben kdltséghatékony
megoldast jelenthetnek a kisebb jarmiveket hasznalo,
rugalmas, igényvezerélt szolgaltatasok.”

A Kolumbus mobilitédsi szolgaltatd igény szerinti
buszszolgéaltatast vezetett be a norvégiai kisvarosban,
Saudéban (5000 lakos). Az &r egy normal buszjegy
aranak felel meg, és a busz az online vagy telefonos
megrendelést kovetéen korilbeldl 15 perccel érkezik.
Ezen tilmenden az Uzemidé az iskolai sziinetekhez
igazodik, amikor a normal buszok nem kozlekednek.
(Részletekért lasd: https://www.kolumbus.no/en/routes/
on-demand-routes/hentmeq/)

77 A keresletre reagalo kozosségi kozlekedés tovabbi példait lasd a SMARTA projekt j6 gyakorlattal kapcsolatos esettanulmanyaban: https://

ruralsharedmobility.eu/good-practices/
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33. Példa: Flensburg, Németorszag: Koz- és maganszféra

partnersége egy automegoszto szolgaltatas érdekében
90 000 lakos

Bevalt gyakorlat

Flensburgban az autdmegosztast 2013-ban egy intézkedésként integraltak a varos klimavédelmi tervébe. Az 6nkormanyzat és a Cambio szolgaltatd

célja az volt, hogy a nyilvanossag szamara lathaté jarmdallomanyt hozzon létre, és a varos kozpontjaba helyezett autémegoszté allomasokkal érdemi

tertleti lefedettséget érjen el. A varosi klimaszovetség partnerei (pl. 5nkormanyzati szerepl8k, kozlekedési vallalatok stb.) az autémegosztd szolgaltatas

f6 Uzenethordozoi, mivel Uzleti Utjaikat a jarmvekkel teszik meg. Ez garantalja az alapvetd tgyfélkort. Minden partner kiépitett egy autémegosztod

allomast. Ezenkivil a jarmUveket a kdzelben élék is hasznalhatjak.
A flensburgi autémegosztas jellemzéi:
o 14 jarm{ 6 allomason

o 705 Ugyfél (50% vallalat és kozigazgatas az utazasok kb. 35%-at lefedve, 15% diak, 35% maganszemély)

o havonta atlagosan 24 0j tigyfél
o 7 6ra 30 perc atlagos napi terhelés
o napi egy-harom utazas személygépkocsinként

A szolgaltatas bevezetését a kozosségi kozlekedési eszkzokan, a megallokban és a varoshazan megjelenitett marketingkampanyok tamogattak.

Arendszer mar a mikédés masodik évében gazdasagilag teljesen életképes volt.

Forras: https://www.eltis.org/sites/default/files/integration _of shared mobility approaches in sumps.pdf p.25, source Michael Glotz-Richter Der Verein Klimapakt Flensburg, an

dem unter anderem Wohnungsbaugesellschaften, aber auch die Stadtwerke und andere Unternehmen beteiligt sind, hat den bundesweit aktiven Carsharing-Anbieter Cambio in die

Stadt gelockt. - Quelle: https://www.shz.de/14696221

Tovabbi informéciok a flensburgi példarol: https://www.carsharing.de/themen/kommunale-foerderung/gute-beispiele-carsharing-foerderung-kommunen-am-07022017-kassel

A németorszagi Monschauban (12 000 lakos) az ASEAG
mobilitdsi szolgaltatd létrehozta a NetLiner nev( igény
szerinti szolgaltatast. Az utazék a lehetséges megallok
slir( halézatabol valasztjak ki a kiindulasi pontot és a
célallomast. A NetLiner online vagy telefonon keresztiil
foglalhatd, és Osszekdti Monschaut a kérnyezd
telepllésekkel. (Részletekért lasd: https://www.aseagq.
de/fahrplan/netliner-fuer-monschau/)

A nagyon kicsi telepllések vagy masodlagos vonalak
esetében, ahol a hivatdsos buszjaratok tul dragak, a
koz0sségivagy onkéntesek altal vezetett szolgaltatédsok
is szoba johetnek. Ezeket alapszolgaltatdsok nydjtasara
lehet hasznalni (gyakran csak napi egy vagy két
induléassal) olyan tertleteken, amelyeket més k6z0sséqgi
kozlekedési eszkdzok nem érnek el.

Tiszta jarmiiallomanyok és alternativ lizemanyagok
A kozosségi kozlekedés hasznalata kétségtelendl
fenntarthatébb, mint a személygépkocsival vald
kozlekedés. A hagyomanyos buszok azonban belsé
égésl motorokkal mikodnek, amelyek egészségtelen
és kdrnyezetszennyez6 karosanyag-kibocsatassal
jarnak. Ezeknek példaul elektromos buszokkal valé
helyettesitése jelentds pozitiv hatast gyakorolhat a
levegémindségre.

Két atalakitott elektromos busz lizembe allitdsaval a
horvatorszagi (30 000 lakosU) Kapronca élen jar a tiszta
kozbsségi kozlekedési rendszerekben, és példat mutat
a régio tobbi telepilése szaméara. Az eredmény a CO2-
kibocsatas 20%-o0s csokkenése a jelenlegi buszallomany

Uzemeltetéséhez képest. [Részletekért lasd: https://
civitas.eu/mobility-solutions/planning-public-
transport-system és https://civitas.eu/mobility-
solutions/
low-emission-public-transport-in-koprivnica).

A németorszagi Eberswalde (40 000 lakos) némileg més
megkozelitést kovetett: trolibuszokat hasznal, amelyek
aramszeddn keresztll vezetett arammal mikodnek. A
villamosokkal ellentétben a trolibuszoknak nincs
sziikségiik sinekre, és ha akkumulatorral is fel vannak
szerelve, egyszerlen meg tudjak kerllni az akadalyokat,
vagy akar elis hagyhatjak a trolihalézatot, hogy nagyobb
terlleteket fedjenek le. (Részletekért lasd: https://bbg-
eberswalde.de/unternehmen/projekte/34-technik-
innovationen/
eu-projekte/136-oberleitungssysteme-fuer-smart-
cities-trolley-2-0)

5.9. Testreszabott automegosztas
és telekocsi

A megosztott mobilitdsi szolgaltatasok jol kiegészitik a
gyaloglast, a kerékparozast és a hagyomanyos Utvonalon
kozlekedd buszokat. Olyan hidnyossagokat potolhatnak,
amelyeket mas kozlekedési moédok nehezen tudnak
lefedni, és hozzajarulnak az egy személygépkocsira jutd
utasok szamanak noveléséhez. Mivel a kisebb varosok
nem rendelkeznek akkora népsiriiséggel, hogy konnyen
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bevonzzadk a maganszolgaltatokat, az nkormanyzati
tervez6knek fontos szereplik van a kezdeti szakaszban.

Automegosztas

Az allomasalapl autdomegosztds olyan specialis
felhasznaldsi célokra biztosit hozzaférést az
személygépkocsikhoz, amelyeket més kozlekedési
mddok nem tudnak konnyen lefedni. Ez lehet példaul a
barkacsboltban vaséarolt druk szallitdsa vagy egy hétvégi
kirdndulds a természetbe. A kis- és kdzépvarosokban a
fé6 cél a nem naponta hasznalt személygépkocsik,
példaul az egy haztartason beliili masodik vagy harmadik
szemeélygépkocsik cseréje.

Az autdmegosztas realis lehetdség a kisebb varosok
szamara, mivel a BCS felmérése szerint tavaly a 20 000-
50 000 lakosu telepllések csaknem felében (46,8
szazalékaban) alltak rendelkezésre autdmegosztasra
hasznalt jarmvek.”™

Az onkormanyzatok szerepe a kovetkezd:

e Terllet biztositadsa az autémegosztd alloméasok
szamara, tébbnyire parkoléhely formajaban.

e Az autdémegosztadsi lehetéségek elinditdsdnak
tdmogatdsa meghonosodasuk elésegitésére és az
elképzelés tovabbi legitimitasanak biztositasara.

e A meglévd jarmiallomany optimalizaldsa helyet
teremthet a meglévé koltségvetésben az elektromos
jarmivek szamara.”

A kozépvarosok a kovetkezdkkel valdsithatjdk meg az
autémegosztast:

e Egyuttmkodnek egy autémegosztd szolgaltatoval
és a helyi vallalatokkal. A helyi vallalatok és
dnkormanyzatok lehetnek az autdmegosztasi ajanlat
f6 kozvetitdi, és sajat lzleti Utjaikat ezekkel a
jarmivekkel tehetik meg, igy garantalva az alap
tgyfélkort. Minden partnernek ki kell alakitania egy
automegoszto allomast. Lehetdséget kell biztositani
arra, hogy a lakosok esténként és hétvégén is
hasznalhassak a telepllés jarmallomanyat.
A svédorszagi Linképing (varosi lakossag > 100 000
f8) példaul biogaziizemi személygépkocsikbol &ll6
jarmdallomanyt oszt meg a lakosokkal.

e Fenntarthat6 tizemanyaggal m(kodd jarmivek
telekocsizashoz vald hasznalatanak megfontolasa.
Az autémegosztas j6l mikodik az elektromos
autokkal, mivel a személygépkocsikat sok rovid Utra
és kis tadvolsdgokra hasznaljak. A magas szintd
kihasznaltsag miatt az elektromos auték magasabb
beszerzési koltségét viszonylag gyorsan
ellensulyozzék az alacsonyabb lizemanyagkéltségek.
A varosok a helyi energiaszolgaltatokkal valo
egylttmikodeést is megfontolhatjak.
A kisvarosok a kozepes varosoktél eltérd kihivasokkal
szembestiilnek az autdémegosztd szolgaltatédsok
bevezetése soran. Itt kevesebb olyan ember él, aki kész
arra, hogy sajat személygépkocsi nélkil szervezze meg
mobilitdsat, és masokkal ossza meg autdjat. Ezért a
potencialis autémegosztd felhasznaldk slrlsége
alacsonyabb. A kevesebb megosztott jarmU alacsonyabb
foglalasivaloszinlséget eredményez, mivel a forgalmas
id6szakokban rendelkezésre alld személygépkocsik

78 https://www.spiegel.de/auto/carsharing-angebot-waechst-vor-allem-in-kleinstaedten-und-auf-dem-land-a-d78c7b3a-4205-4221-9d4-809{86a8614e

79  http://www.elmos-project.eu/fileadmin/content/documents/Internal_reports surveys tenders/2013-11-15 ELMOQOS report_electric car sharing.pdf

Nagylépték( autémegosztasi rendszer megvaldsitasa (BF)

34. Példa: Puy-de-Dome, Franciaorszag: Megjelolt

telekocsis helyek

Bevalt gyakorlat

Az 6komobilitas elémozditdsanak szandékaval Puy-de-Dome megyei tanacsa 2007-ben az Agenda 21 egyik hatarozott intézkedéseként megtartotta a
telekocsis fejlesztéseket. A 2009-ben elvégzett leltdrozast kovetéen a megye északkeleti részén talalhato telekocsi-megallohelyeket jeldléssel lattak el.
Akisérlet pozitiv visszajelzéseire épitve a megyei 6nkormanyzat (gy dontott, hogy a szemléletet altalanossa teszi, és az egész megyében jeldléssel latja

el a telekocsi-megallohelyeket.

Az 6nkormanyzatok és a telepllések kdzosségei kozotti jelentds egylittmikodés, megbeszélések és megallapodasok eredményeként 2012-ben kozel

100 telekocsis terdletet jeléltek ki.

A megyei 6nkormanyzat szeretné megkonnyiteni a telekocsik hasznalatat, illetve felhasznaldbarat, jol felszerelt és biztonsagos helyszineket kivan
biztositani. A kijeldlési folyamat fligg az elhelyezkedéstdl (gyakran mas .vad” helyszinek kozelében), a meglévé parkoldk dtburkolatatél, a

megkozelithetdségtdl, a vilagitastol, a kapacitastol, a be- és kijaratok biztonsagossagatol és az egyéb kozlekedési médok kozelségétsl.”

Forras: Cerema, Plan de mobilité rurale, juin 2016, 56. o.
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35. Példa: SMARTA projekt - Smart Rural Transport

Areas

Bevalt gyakorlat

A SMARTA konzorcium bevalt gyakorlati példékat azonositott a vidéki mobilitas terén, nemcsak a kozosségi kozlekedéssel, hanem az olyan kozlekedési
modokkal kapcsolatban is, mint példaul a vidéki teriletek lakdi szamara kialakitott telekocsi rendszerek.

Atelekocsi rendszer egyik bevalt gyakorlati példaja a franciaorszégi RezoPouce. Ez egy szervezett stoppoldsi szolgaltatds, amely 2009-ben indult, és
jelenleg mintegy 2000 telepllésen mikaodik Franciaorszagban, lefedve a vidéki teriletek kb. 20%-at. A RezoPouce Association altal tdmogatott, egyszer(

és jol szervezett stoppolasi szolgaltatas jol mutatja a helyi k6zosségek egymas tdmogatasaban rejlé lehetéségeit. A RezoPouce mindenféle utazasra
hasznalhatd, beleértve az ingazast és az oktatast is. Atlagos varakozasi id6: 6 perc; 50%-ban kevesebb, mint 5 perc, 90%-ban kevesebb, mint 10 perc.

Lasd részletesebben: https://ruralsharedmobility.eu/good-practices/
Forrasok: https://ruralsharedmobility.eu/good-practices/ & https://ruralsharedmobility.eu/wp-content/uploads/2019/08/SMARTA-GP-Rezopouce.pdf

nem tudjak kdnnyen kielégiteni a kiilonb6z6 foglalasi
igényeket. A kevesebb személygépkocsi azt is jelenti,
hogy gazdaséagilag kevésbé megvaldsithatd a teljes
munkaidés fizetett személyzet alkalmazésa.
A kisvarosok azonban kiilonb6z6 médon tudnak reagalni
ezekre a kihivasokra:

e A kisvarosoknak létre kell hozniuk sajat
automegosztd szolgaltatasukat, és egy onkéntesek
altal vezetett szervezetet kell igénybe vennilk annak
fenntartasara. Az ilyen dnkéntes vallalkozasok sikere
azegyes ..cselekvok” leleményességén és tevékenységén
mulik. Mindazonaltal sikeres példadk mutatjak, hogy a
kisebb varosok és kozdsségek automegosztasban valé
részvétele a lakossagszamot figyelembe véve elérheti, s6t
meg is haladhatja a nagyvarosok részvételi szintjét (pl.
Vaterstetten Miinchen mellett Németorszagban,
Albertslund Danidban, Moorcar Nagy-Britanniaban, a
svéjci példa: Mobility Car-sharing]®.

e A kisebb varosok és kdzdsségek kozigazgatasai
tdmogatni tudjdk a helyi automegosztd
szolgaltatdsok fejlédését azaltal, hogy az
automegosztd szolgaltatas Uzleti Ugyfeleivé valnak,
és sajat munkajukkal kapcsolatos utazasaikhoz
hasznaljdk azt. Csokkenthetik a gazdasagi
kockazatot a kezdeti szakaszban azaltal, hogy
garantaljdk (esetleg egy elére meghatérozott
idészakra) a hasznalat minimalis szintjét, és a
kertlet, kiils6 szponzorok vagy méas autémegosztd
egyesiiletek révén anyagilag is tdmogatjak az (]
automegosztd szolgaltatasokat. A kozdsségen belili
kommunikacids csatorndikat hasznalhatjéak a
szolgaltatas népszerlsitésére.8' Az nkormanyzatok
munkaidén kivil is rendelkezésre bocsathatjak az

onkormanyzati jarmUveket nyilvanosan elérhetd,
megosztott jarmiként. A kisvarosok idealis esetben
a PR és a kommunikacio révén, vagy logisztikai
szempontbdl az automegosztds szamara kijelolt
parkoldhelyek kialakitasaval tudjak fenntartani
annak tdmogatottsagat.®2

e A személyek kozotti automegosztds egy maésik
alternativa, és a telepllések tdmogathatjak az ilyen
szolgaltatast nyudjté maganalkalmazasok
hasznalatat.

Telekocsi

A telekocsi fejlesztésének szamos jelentds elénye van.
A kozbsségi kozlekedési szolgdaltatdsok
megszervezéséhez képest viszonylag alacsony
koltségekkel jar a varosok szamara, és helyettesithetia
rendszeres k6zosségi kozlekedési haldzatot vagy a kis
forgalmu, igény szerinti kozlekedést, ami jelentds
megtakaritdsokat eredményez.8% A kis- és kozépvarosok
tamogathatjdk a személyek kozotti telekocsi rendszert.
A telekocsit a kdzosségi kozlekedés allomésai és az
azonositott kozlekedési tengelyek koré kell szervezni, jol
elhelyezett és azonositott allomashaldzatot létrehozva,
akar jeldlések bevezetésével, akar egy weboldalon
keresztil. A varosok a varostervezési kialakitast
haszndalhatjak az alloméasok vizualis azonositadsara
padléoburkolati jelzések és kijelzd panelek
alkalmazasaval. A telekocsi szolgaltatdsok
megvaldsitasahoz a telekocsi szolgaltatok kozotti
egylttmUkodésre van szikség a kozos jovokép
kialakitasa érdekében.

A fuvarmegosztas kis- és kozépvarosokban valé sikeres
elémozditadsa érdekében az nkorméanyzatoknak tovabbi
projekteket, példaul a fenntarthaté fejlédéssel vagy a

80 https://www.carsharing.de/images/stories/pdf dateien/factsheet 9 e v2.0.pdf

81  https://www.suits-project.eu/wp-content/uploads/2019/12/Workbook module-2.pdf

82 https://www.carsharing.de/themen/kommunale-foerderung/gute-beispiele-carsharing-foerderung-kommunen-am-07022017-kassel

83 Cerema, Plan de mobilité rurale, juin 2016, 56. oldal
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kozlekedéshiztonsaggal kapcsolatos figyelemfelkeltd
kampanyokat kell megvalodsitaniuk, és folyamatosan
tadjékoztatniuk kell a lakosokat a helyi kozlekedési
haldzat integralt részeként a telekocsi ajanlatokrol.
Egy adott felhasznaldi mennyiség eléréséhez a
varosoknak:

e Aktivan népszer(siteniik és kommunikalniuk kell a
telekocsi szolgaltatdsokat a fuvarmegosztas
lathatova tételét célzd politikai elképzelés részeként

e Multimodalis megkozelitést kell alkalmazniuk a
helyi mobilitas terén

e Csokkentenilk kell a mobilitdsi megoldasok
széttagoltsagat, példaul a telekocsi szolgaltatdsok
regionalis szint( egyesitésével.

5.10. Fenntarthato arufuvarozas
és logisztika

A teherforgalom nagy terhet jelenthet a kis- és
kozépvarosok szamara, kiilondsen, ha nincs elkerdlé Gt.
Ateherszallitas a sz(k utcakkal rendelkezé varosokban
is fontos téma, példaul a kozépkorivarosszerkezet miatt,
amelyet nem személygépkocsikra, és féleg nem
teherautdkra terveztek. Az online vasarlas iranti ndvekvé
kereslet minden varosban megndvelte a furgonos
szallitmanyok szamat, amelyek a kirakodas soran
gyakran elzéarjdk az utakat vagy a jardakat. Bar a kis- és
kozépvarosok ritkan foglalkoznak a tervezés soran az
arufuvarozassal, szamos megoldas létezik a fenntarthato
arufuvarozasi logisztika javitasara.

A fenntarthaté aruszallitasi logisztika megvaldsitasa
nagyfokl 6sszehangolast igényelhet a kilonbozd
érdekeltek kozott, de a kis- és kozépvarosoknak ebben
elényik lehet a nagyobb varosokkal szemben az
dnkormanyzat és a helyi vallalkozdsok kozott meglévé
kommunikacids csatorndk révén. Tervezéként érdemes
megfontolnia bizonyos puha intézkedéseket, példaul a
forgalomszabalyozasra vonatkozo intézkedéseket vagy
avarosi infrastruktira fejlesztését.# Az ilyen megoldasok
megvaldsithatdk:

e Bizonyos csucsidészakok meghatarozasaval, amikor
nagy a gyalogosok és kerékparosok szama, ezért
alternativ ajanlott Gtvonalakat kindlnak a
nehézgépjarmivek szamara.® Az elektronikus
beléptetd rendszerek a teherszallité jarmivek

Bevalt

36. Példa: Sint-Niklaas,
gyakorlat

Belgium: A teherforgalom
atiranyitasa magasabb
szintli utakra a tehergépkocsik szamara tiltott

ovezetek kialakitasaval
24 250 lakos

A SUMP létrehozasaval Sint-Niklaas varosa bevezetett egy
arufuvarozasi tereld Gtvonalat, amelyet az utakon athaladd
teherforgalom széles kord tilalma tdmogat. Az arufuvarozasi
halézatot Ugy kellett kiépiteni, hogy a teherforgalmat at lehessen
terelni a magasabb szint( Uthalézatra. A kozlekedésbiztonsag és a
kozlekedés élhetéségének javitdsa érdekében a varos teriletén
négy nagy, 3,5 tonnds - a helyi ellatast biztosité helyi forgalmat nem
korlatozo - zonat vezettek be.

Forras: https://drive.google.com/file/d/14bOF7EIWYP-9GK5ZyFq2a0 yOTEH40kQ/

view?usp=sharing

behajtasat is szabalyozhatjak. Kaproncaban példaul
a varoskdézpont minden 6 bejaratanal (4-5 bejarat)
térfigyel6 kamerakat szereltek fel, és automatikusan
birsdgoljak a teherautdkat, ha a megengedett
id6szakon kivil hajtanak be.8

e A motorizalt jarmdvek behajtasanak korlatozasa
bizonyos zéndkba, ami szintén elésegitheti a
fenntarthatobb teherszallitd jarmdvek, példaul a
teherszallitd kerékparok hasznalatat.

e Ajarmivek és turistabuszok helyének korlatozasa
meghatarozott terlleteken beliil. Az egyik lehetéség
az, hogy bizonyos bejaratoknal 6rzott sorompdkkal

akadalyozzak meg a jarmUvek behajtasat.

e Avarositerek olyan kialakitasa, amely a jelz6lampés
keresztez6dések helyett korforgalmak bevezetésével
segiti elé a gyalogosok és kerékparosok tovabbi
biztonsagat.

e Rakodéasi és parkolasi korlatozasok, foglalasi
rendszerek létrehozasa, parkoldhelyek idébeli
megosztasa vagy csucsidében torténd szabadda
tétele. Ezek az intézkedések csokkenthetik a
torlédasokat, javithatjak a biztonsagot és az
élhetéséget, de megvaldsitasukhoz sziikség van a
koz- és maganszféra altali elfogadottsagra és a
tobbi féllel vald 6sszehangolasra is.®?

e A ki- és berakodasra vonatkozd kartyarendszer
bevezetésének tdmogatésa az tzlettulajdonosok és

84  http://www.enclose.eu/upload en/file/deliverables/Enclose%20SULP%20Portfolio.pdf

85 https://www.eltis.org/sites/default/files/urban_road safety and active travel in_sumps.pdf 35. oldal

86  Forras: SLP3 Webinarium 3, el6ad6: Nebojsa Kalanj

87  https://civitas.eu/sites/default/files/Results%20and%20Publications/civ_pol-an5 urban web.pdf
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a vendéglatohelyek tulajdonosai szédméra (a
jeléletlen jarmUvek esetében). Egy ilyen rendszer
bevezetéséhez fontoldra veheti a torténelmi kdzpont
vallalkozdsainak nyomon kovetését, hogy megtudja,
milyen gyakran kell sajat jarmdviikkel behajtaniuk a
varosba. A kartyarendszer célja az utazasok
szamanak csokkentése a behajtas korlatozasa
révén, a terileten beldli Uzleti tevékenységek
befolyasolasa nélkdl.

e Varosi konszolidacidés kézpontok (urban
consolidation centre, UCC) megnyitadsa és a varos
egyes részeinek lezarésa a forgalom elél, mikozben
0sszevonjak az iskolak, helyi vallalkozasok és mas
dnkormaéanyzati szervezetek részére torténé
aruszallitast. A kozépvarosoknak fontolora kell
vennitk a szomszédos telepiilésekkel vald
partnerségek kialakitdsat az UCC-k koordinalasa és
a kdzszolgaltatasok, példaul a postai szolgaltatasok
és a takarités elérheté biztositasa érdekében. 1999-
ben a svédorszagi Borldnge (50 000 lakos) és harom
masik vidéki teleplilés elosztokozpontot hozott létre,
és 75%-kal csokkentette a kiszallitdsok szamat.8®

Teherszallito kerékparok bevezetése

Egy kis- vagy kozépvaros tervezdjeként vagy
szakpolitikusaként, kilondsen, ha a varosnak szlk
utcakkal és sir( beépitettséggel rendelkezd torténelmi
kozpontja van, érdemes megfontolni a teherszallité

37. Példa: Maribor, Szlovénia: Utolso kilométeres szallitas elektromos

személygépkocsikkal és teherszallito kerékparokkal
94000 lakos

A vérosvezetés a légszennyezés elkerllése és a gyalogosivezetekben torténd kiszallitas
szabdlyozdsa érdekében tdmogatta az elektromos személygépkocsival és teherszallitd
kerékparral torténd utolsé kilométeres kiszallitast a varoskézpontban. A szallité cégeknek
alkalmazkodniuk kellett, és fedeznilik kellett a kornyezetbarat jarmivek beszerzéséhez
szlikséges pénziigyi forrdsokat. Mas kozszolgaltatasok is alkalmazkodtak a teherszallito
kerékparokhoz, hogy fenntarthaté mobilitdsi megoldasokkal végezhessék szolgaltatasaikat.
Osszességében az onkormanyzat kevesebb forgalmat észlelt napkdzben a gyalogos zénakban,

valamint felméréseket végeztek a megvaldsitasi folyamat megismerése és kiigazitdsa

érdekében a kiilonboz6 érdekeltek visszajelzései alapjan.

Forras: https://www.interregeurope.eu/policylearning/qood-practices/item/2867/last-mile-

delivery-by-electric-cars-and-cargo-bikes-in-urban-areas/

Kép: A maribori ,.snaga” koztisztasagi véllalat teherszallitd kerékparja. https://ibikemaribor.

tumblr.com/post/124051269099/recently-we-noticed-new-cargo-bike-from-maribor,
Szerz8: Mariborska kolesarska mreza (Maribor Kerékparos Halozat)

kerékparok hasznalatanak 0sztonzését a szallitdsokhoz,
kilonosen az utolsé kilométeren torténd szallitdsokhoz.
Alapvet6 fontossagu egy varos ambicidinak felmérése az
aruszallitasi logisztikdra vonatkozo teherszallito
kerékparrendszer megvaldsitasa terén, valamint annak
eldontése, hogy mekkora kapacitas szlikséges a helyi
lakosok igényeit kielégité szolgaltatdas megvaldsitasahoz.
A teherszallité kerékpéros szolgaltatasok
megvaldsitasakor a koz- és maganszféra partnerségeket
is figyelembe kell venni, hogy osztozzanak az elsé
beruhdzasi koltségeken és a megvaldsitasi
kockazatokon. A teherszallito kerékparok hasznéalatat
tobbféle intézkedés végrehajtasaval is elésegitheti,
példaul: &

e Teherszallito kerékparokat megoszté rendszerek
tesztelése kiulonbozé kornyezetekben,
maganszemélyek és a kereskedelmi agazat szdmara
egyarant. Az énkormanyzatok proba jelleggel
bérelhetnek elektromos rasegitésl kerékparokat a
szervezetek és vallalkozasok szamara szallitasi és
logisztikai igényeik kielégitésére, miel6tt véglegesen
bevezetnék ezt a megoldast.

e Finanszirozasi konstrukcio biztositasa a teherszallitd

kerékparos rendszer véarosi/szovetségi/megyei
szintd megvaldsitasaval.

e A kerékpéarhéaléozat és a kerékparutak, a
kerékparparkoldk és a szervizsegitséget nyujtd

Bevalt gyakorlat

88  http://www.epomm.eu/newsletter/v2/eupdate.php?nl=0216&lan=en

89  http://cyclelogistics.eu/sites/default/files/downloads/D2.1 General Analysis Report CityChangerCargoBike final.pdf
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5. FENNTARTHATO MOBILITASI INTEZKEDESEK A KIS- ES KOZEPVAROSOK SZAMARA

kerékparallomasok bévitése (lasd A kerékparozas
mint napi kozlekedési méd megerdsitése cim( fenti
részt).

e Teherszallité kerékparok testreszabasa
meghatdrozott szolgaltatasokhoz, példaul
futdrszolgaltatdsokhoz, hogy segitsen vizualisan
azonositani a teherszallito kerékparok kilonboz6
felhasznalasi maodjait.

e Az egyéb arufuvarozdsi mdédok szabalyozasi
keretének megerdésitése a teherszallito kerékparok
utolsé kilométereken torténd hasznalatanak
Osztdnzése érdekében a motorizalt szolgaltatasok
helyett.

e Teherszallito kerékpadrok hasznalata a
hulladékgy(jtéshez és az Ujrahasznositashoz a sz(k
belvarosi utcdkban [(mint példaul a roméaniai
Gyulafehérvaron).
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7. Melléklet - Ellenorzolista

1. SZAKASZ: Elokészités és helyzetelemzés

Ajelenlegi erésségek és gyengeségek azonositdsa megtortént.

Atervezési folyamathoz sziikséges készségek és pénziigyi eréforrasok elemzése megtortént.

A fenntarthaté varosi mobilitastervezési folyamat kéltségvetésének politikai jovahagydsa megtortént.

Atervezési folyamat koordinatoranak kijeldlése és a munkacsoport felallitdsa megtortént.

O 0O 0o o o0

Az érdekeltek csoportjainak azonositasa és a politikai tdmogatas megteremtése megtortént.

Avonatkoz6 nemzeti és regionalis dokumentumok attekintésre kerdltek.

Atervezési teriletet meghataroztak (amennyiben lehetséges, a funkcionalis varostérséggel megegyezGen),
és politikailag jovahagytak.

Atervezési terllet legfontosabb hatdsagait bevontak a munkacsoportba vagy iranyitécsoportba.

A vonatkoz6 szakpolitikai kapcsolddasi pontok (terlleti tervezés stb.) meghatarozésa, és a szakpolitikdk
integracidjarol szolo parbeszéd kezdeményezése megtortént.

Az Gtemterv és munkaterv kidolgozasra és politikai szinten is jovahagyasra kerdlt.

A kils6 tdmogatas irdnti igények azonositasa, a szolgaltatdsok palydztatasa, és a SUMP-megkozelitést
ismerd, megfeleld vallalkozo kivalasztdsa megtortént.

O O o o o o

Az adatigények meghatarozasra kerdltek.

A rendelkezésre allé adatok azonositasa és a hidnyossagok meghatarozasa megtortént.

A relevans adatok kiilsé tulajdonosaival megallapodas sziiletett az adatmegosztasrol.

A kiegészit6 adatokat szlikség esetén dsszegy(jtotték.

A mobilitési helyzet elemzése megtortént.

O 0O oo0oo0o o

A SUMP altal kezelendé 6 lehetdségek és problémaék fontossagi sorrendbe vannak allitva.
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2. SZAKASZ: Stratégia kidolgozasa

4. lépés: Forgatokonyvek készitése és kozos értékelése

A kilsé tényez6k lehetséges valtozdsainak hatasait feltartak. O

Kilonboz6 alternativ forgatdkonyveket dolgoztak ki, ideértve a valtozatlan tigymeneten alapulé forgatokonyvet ]
Is.

O

A forgatokdnyvek valtozd korilményekkel szembeni érzékenységét felmérték.

5. lépés: Jovokép és célok kidolgozasa az érdekeltekkel

A legfontosabb érdekelt felek egy csoportjaval [a SUMP irdnyitécsoporttal”] jovékép-kialakito
megbeszéléseket tartottak.

A jovékép és a célok elso tervezetének kidolgozdsa megtortént.

Atervezetet megvitattak az érdekeltekkel, optimalis esetben a szakpolitikusokkal és a lakossaggal.

O oo o4

Az érdekeltek megegyeztek a végleges jovéképben és célokban.

6. lépés: Indikatorok és mérheto célok meghatarozasa

Meghataroztak a stratégiai alapmutatok korét, ideértve a jelentéstételi formatumot és a mérési modszert
is.

O

A mérheté és hatarid6hoz kotott célok elfogadasa valamennyi stratégiai mutaté vonatkozasaban megtortént. O

3. SZAKASZ: Intézkedések tervezeése M

A lehetséges intézkedések tagabb listaja sszeallitasra kerlt.

Ertékelték az intézkedéseket a hatékonysag, az elfogadhatésag és az ar-érték arany figyelembevételével.

Kivalasztottak a legigéretesebb intézkedéseket a szlikebb listahoz.

A sz(kebb listadba kivalasztott intézkedéseket részletesebben ismertették és értékelték.

Az intézkedéseket integralt csomagokba foglaltak.

A kivalasztott csomagokat az érdekeltek jovahagytak, és a végsd kivalasztas megtortént.

O O0Ooo0oo0oao

A legfontosabb intézkedések nyomon kovetésére vonatkozd intézkedések meghatarozasa megtortént.
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Az Osszes projekt azonositdsra, meghatédrozasra és ismertetésre keriilt.

Azonositottak a projektek kozotti dsszefliggéseket.

Elvégezték a lehetséges finanszirozasi forrasok pénzigyi elemzését és értékelését.

Az 0sszes projekt esetén meghatéaroztak a megvaldsitas elsddleges feleldseit.

Megegyeztek az érdekeltekkel az Utemezésben és a prioritdsokban.

Tajékoztatast és visszajelzési lehetdséget biztositottak a dontéshozdk, az érintettek és a nyilvdnossag
szamara.

O O o000 o

Részletes pénzligyi terveket készitettek SUMP megvaldsitdsanak elsé fazisaban finanszirozast igényld .
projektekhez, és megallapodtak e tervekrol.
A fenntarthaté varosi mobilitasi terv magas szinvonall dokumentumat véglegesitették. O

4. SZAKASZ: Megvaldsitas és nyomon kovetés

Az adatlapok ataddsa a projektvezet6knek megtortént. O
Valamennyi projekt esetében megallapodas sziiletett a megvaldsitas épéseirdl. O
A rendszeres helyzetjelentések eljarasait kidolgoztak. O

A megvaldsitasi tevékenységek helyzetének folyamatos nyomon kovetése és a sziikséges kiigazitasok idében
vald elvégzése megtortént.

A meérhetd célok és a SUMP stratégiai mérhetd céljai felé tett elérehaladas rendszeres értékelése megtortént.

Az intézkedések altal kdzvetlendl érintett személyeket bevontdk a megvaldsitasi folyamatba.

A megvaldsités soran fellépd negativ hatdsok mérséklését célzé megoldasokat azonositotték és véghez vitték.

O o0oo0oo O

A széles nyilvdnossagot tajékoztattak az intézkedések megvalositdsanak elérehaladasarol.

A fenntarthato varosi mobilitastervezési folyamat sikereit és kudarcait értékelték. O
Atanulsdgokat dokumentaltak és megbeszélték mas varosokkal. O
Avarosi kdzlekedés és mobilitas el6tt alld Uj kihivdsokat azonositottak. O
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